Handlings- og skonomiplan
2027-2030

Fylkesdirektgrens forslag

Foto: Visit Telemark



1. Fylkesdirektgrensforord . . . . ... ... .. i e s s 1

2. Telemarksplanen . . . .. ... ... ... i i e 3
3. DemografiutviklingiTelemark . . . ... ... . i st e s 5
4. FolkehelseniTelemark . . . .. ... it i i i st s 7
B.Lesevelledning . . . ...t i it i i e i e e i s e e 8
6. SatsingsoOmIader . . ... ... .. i i i i 9
6.1. Inkluderende Telemark . . .. ... 9
6.2. Skapende Telemark . . .. ... . 14
6.3. Naturrike Telemark . . . ... e 16
6.4. Organisasjonen Telemark fylkeskommune . . . ... ... ... ... i 19
7.Budsjettvedtak . . . .. ... . i i i i e s s e a ey 22
8. Rammebetingelser . . . ... ... . . . . st s e 32
9. Investeringerigkonomiplanen . . . . ......... ... . . i i i e 43
10. Hovedtallenei budsjettforslaget . . . . ... .. .. . . i i 55
11. @konomisk utviklingiplanperioden . . . ............. .. . . . 61
11.1. Organisasjon ogmedarbeidere . . . . . ... .. 64
J2. Kliimabudsjett . . . . . .. v i st e e i s s s i s s s s 68
13. Fylkeskommunens tjenesteomrader . . ... ... . i i i e e 75
13.1. TA-Politisk virksomhet . . . .. .. 75
13.2. 1B - Fylkesdirekt@gr og advokatkontor . . . . . . . . .. . 78
13.3. 1C - Fylkeskommunale fellesutgifter . . . . . ... ... 81
13.4. 2 - Organisasjon og digital Utvikling . . . . . . . oo e 85
13.5. 3 - @konomi og VirkSOmMNetSStYring . . . . v ot vt e 93
13.6. 4 - Utdanning, folkehelse ogtannhelse . . . . . .. .. i e e 103
13.7. 5 -Samferdsel . . . ..o 128
13.8. 6 -SamfunnsutVikling . . . . . ... 144

14.Vedlegg . . . oot ci ittt it s s e e e e e a s 158



Fylkesdirektgrens forord

Telemark fylkeskommune er til for innbyggerne i hele fylket. Vi skal levere gode og tilgjengelige tjienester, bidra til utvikling
og verdiskaping og ivareta viktige samfunnsoppgaver pa vegne av fellesskapet. Samtidig gar vi inn i en ny handlings- og
gkonomiplanperiode med en gkonomisk situasjon som fortsatt er krevende.

Store kostnadsgkninger, saerlig innen veivedlikehold og kollektivtrafikken, fortsatt press pa lgnns- og prisnivaet, hayere
renteutgifter og ikke minst underfinansierte statlige faringer innen utdanning og tannhelse, gjar at handlingsrommet blir
mindre. Samtidig gker forventningene til fylkeskommunens tjenester, og behovet for omstilling og utvikling er stort.
Handlings- og skonomiplan for 2027-2030 skal derfor bidra til & skape en baerekraftig gkonomi, samtidig som vi ivaretar
vare viktigste oppgaver og legger til rette for videre utvikling av Telemark.

Kommunesektoren star overfor krevende prioriteringer i arene som kommer. Demografiske endringer, mangel pa
arbeidskraft, gkte pensjons- og driftskostnader og et hgyere nasjonalt utgiftsniva pavirker ogsa fylkeskommunens
gkonomi. Samtidig ma vi handtere store oppgaver innen videregaende oppleering, kollektivtrafikk, fylkesveier, tannhelse,
regional utvikling og kultur. Det er ikke mulig & viderefare alle tjenester og aktiviteter pa samme mate som tidligere. Vima
derfor prioritere tydeligere, arbeide smartere og tilpasse tjenestene til de gkonomiske rammene vi faktisk har.

Den gkonomiske situasjonen innebzerer at driftsnivadet ma reduseres ytterligere i planperioden. Tiltakene som ble satt i
gang i forrige handlings- og skonomiplan, ma viderefgres og forsterkes. Samtidig ma nye tiltak vurderes for a sikre varige
effekter. Omstillingen vil kreve vanskelige valg, men ogsa gi muligheter til & organisere arbeidet pa nye mater, redusere
dobbeltarbeid og frigjgre ressurser til de oppgavene som har stgrst betydning for innbyggerne.

Malet er & giennomfgre innstrammingene planmessig, forutsigbart og med god involvering. Lovpalagte oppgaver skal
prioriteres, og vi skal sa langt det er mulig opprettholde kvalitet, tilgjengelighet og likeverdige tjenester. Samtidig ma vi
veere tydelige pa at den skonomiske situasjonen vil kunne fa konsekvenser for bade tjenesteniva, tilbudsstruktur og
tempoet i utviklingsarbeidet. De foreslatte tiltakene og konsekvensene av disse er neermere beskrevet i de enkelte delene
av handlings- og gkonomiplanen.
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Vi skal utvikle en organisasjon som er mer samordnet og effektiv. Det innebaerer blant annet & vurdere oppgavefordeling,
organisering, bemanning, lokalisering og arbeidsprosesser. Ledere, medarbeidere og tillitsvalgte er Igpende involvert i
arbeidet, og endringer skal gjennomfgres pa en ryddig og forutsigbar mate.

Retningen i handlings- og gkonomiplanen er forankret i Telemarksplanen og satsingsomradene Inkluderende Telemark,
Skapende Telemark og Naturrike Telemark. Disse omradene gir en felles retning for fylkeskommunens arbeid og skal
fortsatt ligge til grunn for prioriteringene vare.

Alle sektorer skal arbeide malrettet med hovedmal, delmal og indikatorer. Maltabellene skal bidra til bedre sammenheng
mellom politiske mal, ressursbruk og resultater. | en mer krevende skonomisk situasjon er det saerlig viktig & ha kunnskap
om effekten av tiltakene vi gjennomfarer og om hvilke oppgaver som gir stgrst verdi for innbyggerne og samfunnet.

Finansiell baerekraft er en forutsetning for at fylkeskommunen skal kunne levere gode tjenester over tid. Vi skal styre mot
et netto driftsresultat pd om lag 3 prosent av brutto driftsinntekter og et disposisjonsfond pa om lag 10 prosent av brutto
driftsinntekter. Dette er langsiktige mal som skal bidra til gkonomisk motstandskraft og redusere sarbarheten ved
uforutsette hendelser.

Digitale verktgy og kunstig intelligens kan gi nye muligheter for bedre tjenester, enklere arbeidsprosesser og redusert
ressursbruk. Samtidig skal innfgringen skje kontrollert og ansvarlig, med tydelige krav til kvalitet, informasjonssikkerhet,
personvern og juridisk etterlevelse. Teknologi skal stgtte medarbeiderne og tjenestene — ikke innfgres uten et klart formal
og dokumentert nytte.

Klimabudsjettet inngar som en integrert del av handlings- og gkonomiplanen. Det skal bidra til at klima- og miljgmal blir
fulgt opp gjennom konkrete tiltak, ansvar og resultatkrav.

Det nye nasjonale systemet for tilskuddsforvaltning skal tas i bruk i 2027. Dette gir mulighet for enklere sgknadsprosesser,
bedre oversikt og mer sammenhengende oppfelging av virkemiddelbruken.

Telemark fylkeskommune skal fortsatt vaere en aktiv samfunnsutvikler og en palitelig leverandar av tjenester. Giennom
tydelige prioriteringer, godt samarbeid, innovasjon og ansvarlig gkonomistyring skal vi legge grunnlaget for en sterkere og
mer bzerekraftig region. Sammen skal vi utvikle Telemark — ogsa nar rammene blir strammere og utfordringene starre.

God lesning!
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Telemarksplanen

Telemarksplanen, den regionale planstrategien for Telemark, skal vaere grunnlaget for politiske veivalg og retningsgivende
for prioriteringer, samordnet innsats og virkemiddelbruk for & utvikle fylket. Den er et viktig verktgy som involverer
kommuner, fylkeskommunen, staten, kompetansemiljg/FoU, neeringslivet, frivillige og andre utviklingsaktgrer, da det krever
felles innsats for & stake ut kursen mot et baerekraftig Telemark.

Telemarksplanen legger til grunn forpliktelsene Norge har etter Parisavtalen. Avtalen sier at Norge skal veere et
lavutslippssamfunn i 2050, og at Norge skal kutte over halvparten av utslippene innen 2030. Det vedtatte malet om & kutte
60 prosent av utslippene i Telemark fram mot 2030, sammenlignet med 2009, ligger fast. Den vedtatte Montrealavtalen om
naturmangfold forplikter Norge til & verne og restaurere areal.
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llustrasjon av FNs baerekraftsmal i tre dimensjoner for baerekraftig utvikling (Kilde: Regjeringen.no /Norsk versjon av orginalgrafikk fra Azote AB /Stockholm Resilience Center)

FNs baerekraftsmal, som fremmer miljgmessig, sosial og gkonomisk baesrekraft, er farende for prioriteringene i
Telemarksplanen, med sine tre satsingsomrader: inkluderende, skapende og naturrike Telemark. Videre er det definert
hovedmal under hvert satsingsomrade som viser prioriteringene i denne planperioden.

« Sosial baerekraft handler om a sikre at alle har tilgang til et anstendig liv, med inkludering og deltakelse.
» @konomisk baerekraft sikrer trygghet for enkeltpersoner og samfunn.

« Miljgmessig baerekraft handler om a ta vare pa jordas ressurser for kommende generasjoner.

Den regionale planstrategien for Telemark 2025-2028, Telemarksplanen, ble vedtatt i Fylkestinget 10. desember 2024.

Den rode traden

Fylkeskommunens planer og strategier er viktige styringsverktgy som skal bidra til &8 samordne fylkeskommunens
ressurser for & utvikle hele regionen best mulig, og skal gi et godt grunnlag for politisk og administrativ styring.
Kommuneloven (§ 14-1) krever tett kopling mellom plansystem og gkonomistyring for a fa en malrettet og realistisk styring
av ressursene

Plansystemet i fylkeskommunen skal vaere en helhetlig prosess som starter med den regionale planstrategien,
Telemarksplanen, og ender med gjennomfgring og rapportering. Telemarksplanen fastsetter de overordnede
satsingsomradene og hovedmalene, som deretter skal omsettes til handling gjennom strategier og planer. Disse
handlingene konkretiseres videre i handlingsprogram. Det vil veere de arlige vedtakene i handlings- og skonomiplanen som
avgjar hvilke prioriteringer fylkeskommunen gjar.
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Kunnskap om Telemark Folkehelsa i Telemark 2024
Telemarksplanen (Regional planstrategi)

Regionale planer med Regionale strategier
handlingsprogram med handlingsdel

Handlings- og skonomiplan

!

Styring og rapportering

Med utgangspunkt i vedtatt Handlings- og gkonomiplan 2025-
2028, fremlegges Handlings- og gkonomiplanen for 2027-2030
med en direkte synliggjering av mal og tiltak knyttet til
Telemarksplanens hovedmal og satsingsomrader som setter
retning.
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Demografiutvikling i Telemark

Befolkningens starrelse og sammensetning pavirker inntektsgrunnlaget til kommuner og fylkeskommuner. | arene som
kommer vil vi se store demografiske endringer i bade Norge og Telemark.

All befolkningsvekst i Telemark kommer i de eldste aldersgruppene

Ved utgangen av 2. kvartal 2026 bodde det 178 014 personer i Telemark. Statistisk Sentralbyra (SSB) fremskriver
beskjeden vekst i folketallet i Telemark i arene som kommer, men aldersfordelingen i befolkningen vil endre seg mye. Fra ar
2000 til 2026 gkte antall personer 67 ar eller eldre i Telemark med 11000 personer, fra 26 000 til 37 000 personer. Fra 2026
til 2050 vil denne aldersgruppen gke med ytterligere 12000 personer, til 49 000 personer 67 ar og eldre (figur 1). @kningen
er storst i aldersgruppen 80 ar og eldre, som vil gke med 10000 personer, fra 11000 til 21000 personer.

Parallelt med denne utviklingen stopper veksten i tilgjengelig arbeidskraft (personer mellom 20 og 66 ar) helt opp, og for
forste gang i moderne tid vil det bli faerre personer i yrkesaktiv alder. Samtidig vil antall personer under 19 ar ogsa bli
redusert, fra 37 000 personer i 2026 til 35000 personer i 2050. All framtidig befolkningsvekst i Telemark kommer altsa i de
eldste aldersgruppene (SSB tabell 07459 og 14746). En sentral utfordring framover vil derfor vaere store omsorgsbehoy,
samtidig som det vil veere mangel pa arbeidskraft, szerlig i helse- og omsorgssektoren.
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Figur 1. Antall personer i ulike aldersgrupper i 2026 og fremskrevet til 2050 i SSBs hovedalternativ (MMMM). Kilde SSB tabell 07459 og 14746

Innvandring har opprettholdt folkeveksten i Telemark

At antall eldre gker i arene som kommer, er en av de sikre trendene i befolkningsutviklingen. Omfanget av framtidig
innvandring til Telemark er imidlertid vanskelig a ansla. Telemark har hatt rekordhgy innvandring fra 2022-2024 pa grunn av
desentralisert bosetting av ukrainere. Fra 2022 til 2026 har antall innbyggere i Telemark med ukrainsk statsborgerskap gkt
med 2700 personer (SSB tabell 09817). Disse utgjorde to tredjedeler av befolkningsveksten i fylket i samme tidsperiode.
Det er imidlertid knyttet stor usikkerhet til denne gruppen nar det gjelder feilregistreringer, sekundeerflytting og retur.

Etter en befolkningsnedgang pa 50 personer i ferste kvartal 2026 har det veert en befolkningsgkning pa 141 personer i
andre kvartal. Dette skyldes i hovedsak tilflytting. Dersom ikke innvandringen tar seg opp igjen vil vi matte regne med
lavere folkevekst, eller nedgang i folketallet i arene som kommer.

Det blir faerre elever i videregaende opplaering

Antall 16-19-aringer har stor betydning for fylkeskommunens inntekter. Figur 2 viser antall potensielle elever som starter i
Vg1 iarene som kommer basert pa starrelsen pa arskullene som allerede er fadt og na bor i Telemark. | skolearet 27/28 er
det omtrent 2 090 elever som kan ga fra 10. klasse til Vg1. | skolearet 41/42 er tallet redusert til rundt 1 460 elever, en
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potensiell nedgang pa 630 elever. Framtidig innvandring og flytting til og fra andre fylker kan imidlertid pavirke disse
tallene. | fylkestingssak 147/24 om videregaende opplaering fra 2025, vurderer fylkesdirektgren at det vil veere mellom 500
0g 800 elever faerre i de videregaende skolene i Telemark i 2050 sammenliknet med i dag.

Det gjores oppmerksom pa at sektor for Utdanning, folkehelse og tannhelse har benyttet befolkningsfremskrivning fra
SSB som metode for & ansla antall nye elever i videregaende skole og at tallene derfor kan avvike noe. Tendensen er likevel
lik.
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Figur 2. Antall personer i ulike arskull i Telemark som vil ga fra grunnskole til Vg1 fram mot 2041. Kilde: SSB tabell 07459
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Folkehelsen i Telemark

Livskvalitet og folkehelse i alt vi gjor

Folkehelseloven palegger fylkeskommunen a legge til rette for god helse i befolkningen og redusere sosial ulikhet i helse.
Folkehelseutfordringer er sakalte gjenstridige problemer, -ogsa kalt samfunnsfloker. Disse samfunnsflokene kjennetegnes
av uklare og ukjente arsaker som vanskelig lgses uten koordinert innsats pa flere sektoromrader. Innenfor folkehelsearbeid
er denne forstaelsen nedfelt i prinsippet om 'helse i alt vi gjar', noe som knytter fylkeskommunens folkehelsearbeid tett
opp mot rollen som regional planmyndighet og samfunnsutvikler.

Fylkeskommunen skal fremme folkehelse innen egne tjenesteomrader: videregaende opplaering, tannhelse, samferdsel og
transport, kultur, idrett og friluftsliv. | tillegg har fylkeskommunen et saerlig ansvar som samfunnsutvikler til & samle gode
krefter i regionen til en felles innsats for a sikre god folkehelse. Oppdraget innebaerer & understgtte kommunenes
folkehelsearbeid, & veere en padriver og samordner av folkehelsearbeidet i fylket samt ha ngdvendig oversikt over
helsetilstanden i fylket, inkludert positive og negative pavirkningsfaktorer.

Kommunen er palagt et stort ansvar i folkehelsearbeidet og er fylkeskommunens klart viktigste samarbeidspartner i det
regionale folkehelsearbeidet, sammen med frivillige lag og organisasjoner.

| dokumentet Folkehelsa i Telemark fra 2024 er sosial ulikhet i helse definert som fylkets viktigste og starste
folkehelseutfordring. Personer med hgyere utdanning og/eller inntekt har gjennomsnittlig h@yere levealder, bedre helse,
sunnere levevaner og lavere sykdomesrisiko. De er ogsa mindre utsatt for skader og ulykker, opplever mer sosial stotte,
mestring og bedre livskvalitet enn personer med lavere utdanning og/eller inntekt.

| Regional plan for folkehelse - Telemark fylkeskommune med tilhgrende Handlingsprogram folkehelse 2025-26
fremkommer fglgende malsettinger:

1. Forbedrede levekar for befolkningen skal skapes gjennom a iverksette tiltak for & utjevne sosiogkonomiske ulikhet og
hindre at darlige levekar gar i arv.

2. Forbedret psykisk og fysisk helse skal skapes ved a prioritere strategier og tiltak som bidrar til en trygg oppvekst, et
aktivt og deltakende voksenliv og alderdom.

Skal fylkeskommunen lykkes med sitt oppdrag om a fremme helse og livskvalitet i hele samfunnet, er en avhengig av
bevissthet og innsats fra alle sektorer og fagomrader i organisasjonen.
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https://telemarkfylke.no/no/meny/tjenester/folkehelse/folkehelseoversikt/
https://telemarkfylke.no/no/meny/tjenester/folkehelse/regional-plan-for-folkehelse/
https://telemarkfylke.no/globalassets/tfk/dokumenter/opplaring-og-folkehelse/folkehelse/regionale-planer-og-handlingsprogram/handlingsprogram-folkehelse-2025-26.pdf

Leseveiledning

I Handlings- og skonomiplanen skal handlinger og tiltak prioriteres for & na de overordnede satsningsomradene og
hovedmalene fastsatt i Telemarksplanen.

Hvordan lese Handlings- skonomiplanen

Du er nd inne i den digitale versjonen av Handlings- og gkonomiplanen. Handlings- og gkonomiplanen skal vise hvordan
langsiktige utfordringer, mal og strategier i fylkeskommunale planer skal felges opp. Planen skal vise fylkestingets
prioriteringer og bevilgninger og de malene og premissene som gkonomiplanen bygger pa. Den skal omfatte hele
fylkeskommunens virksomhet, veere realistisk, fullstendig og oversiktlig.

Kravet om at gkonomiplanen skal veere "realistisk" er et rettslig krav og gkonomiplanen kan gjgres til gjenstand for
lovlighetskontroll. Denne lovbestemmelsen er dermed ment a danne et sikkerhetsnett ved uansvarlig eller overoptimistisk
planlegging, saerlig nar det gjelder inntektsanslag.

Planen skal minst omfatte de fire neste budsjettarene, og den skal rulleres og vedtas en gang i aret. Plandokumentet skal
tjene som grunnlag for beslutningsprosesser i folkevalgte organer og for en kritisk debatt i allmennheten.

Arsbudsjettet og skonomiplanen skal veere inndelt i en driftsdel og en investeringsdel. Bevilgningene til de enkelte
tjenesteomradene i gkonomiplanens drifts- og investeringsdel er stilt opp som fastsatt i gkonomireglementet.

I handlings- og gskonomiplanens sentrale kapitler finnes de mer overordnede gkonomiske disposisjoner og
hovedelementer i drifts- og investeringsbudsjettet samt klimabudsjettet. De mer detaljerte opplysningene om innholdet i
arsbudsjettet, gkonomiplanen og Telemarksplanens handlingsdel, finnes i omtalen av de ulike tienesteomradene.

For a fa helheten i denne versjonen, klikker du deg inn pa de ulike overskriftene pa forsiden.

Sektorenes rammer
Telemark fylkeskommune, som de fleste andre kommuner og fylkeskommuner, bruker rammebudsjettering. Dette betyr at
de ulike seksjonene og virksomhetene far en ramme de skal drifte innenfor.

| gkonomiplanen beskrives hvilke endringer som gjgres i forhold til de gjeldende rammene. | behandlingen av rammene for
2027-2030 er det tatt utgangspunkt i opprinnelig budsjett 2026 for Telemark fylkeskommune.

Tallforslagene i Budsjett 2027 og skonomiplan 2027-2030, presenteres i tabellene "Rammeoversikt”. Tabellene vises kun
pa sektoromradeniva. Ved a klikke pa det bla navnet, kan en lese en beskrivelse av det enkelte tiltaket. Summen “Ramme
2027-2030" er totalt foreslatt ramme 2027-2030 i ny gkonomiplanperiode. Total ramme for den enkelte sektor vises i egen
tabell fordelt per seksjon.

Fylkesdirektgren legger i tillegg frem alternative innsparingstiltak under det enkelte sektoromradet. Disse tiltakene er ikke
innarbeidet i fylkesdirektgrens salderte forslag til Handlings- og skonomiplan 2027-2030.
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Satsingsomrader

Inkluderende Telemark

Beskrivelse av satsingsomradet

Et inkluderende Telemark skal veere med pa a legge grunnlaget for a leve et godt liv for innbyggerne. Hovedmalene er satt
for & jobbe for bedre levekar for alle, like muligheter for sosial deltakelse, en trygg og god oppvekst, utdanning og
deltagelse i arbeidslivet, uavhengig av geografisk plassering og gkonomisk status.

Les mer om satsingsomradet Inkluderende Telemark og tilhgrende hovedmal i forslag til ny regional planstrategi for
Telemark, Telemarksplanen.

| tabellen under vises hovedmalene fra Telemarksplanen som tilhgrer satsingsomradet Inkluderende Telemark. Disse
hovedmalene er regionen felles mal fra den regionale planstrategien, forankret gjennom prosessen knyttet til
utarbeidelsen av Telemarksplanen.

For handlings- og skonomiplanen 2027 - 2030 har Telemark fylkeskommune definert noen delmal og pekt ut indikatorer
som setter retningen videre. For hvert tienesteomrade er det angitt delmal og indikatorer som skal fglges opp innenfor det
respektive tienesteomradet. Arbeidet med mal og indikatorer vil veere et kontinuerlig arbeid og justeres over tid.

Mal for fylkeskommunen

Hovedmal Indikator Siste Mal 2027 Mal 2030
maling
2025
Alle skal giennomfgre @kt gjennomferingsgrad i videregdende e Andel elever som fullferer 83,1% 84,0 % 85,0 % 85,0 %
videregdende opplaering pa sitt opplaering og bestar etter 5-6 ar

niva. Telemark skal mete
framtidens kompetansebehov
e Andel hevinger av lzere- 6,1 % 50% 5,0 % 4,0 %
og opplaeringskontrakter

per ar reduseres

o Andel sluttet i Igpet av 33% 25% 2,0% 1,0%
skolearet (etter 1. okt) og
ungdom utenfor
videregaende opplaering

reduseres

© Andel sokere til lzre- og 72,1 % 80,0 % 85,0 % 90,0 %
opplaeringsplass som har

fatt kontrakt gker

Bidra til & styrke lesekompetansen hos e Deltagelser i Boklek 0,0 % 0,0% 75,0 % 80,0 %
barn og unge

Flere i relevante utdanningslgp og ut i e Andel utenfor 0,0 % 11,2% 10,0 % 10,0 %
arbeid videregaende opplaering
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Redusere sosial ulikhet i helse

Opplaering og samarbeid skal legge til
rette for & bedre progresjonen gjennom

hele det firedrige yrkesfaglopet.

Oppleaeringen skal fremme utvikling av

digital kompetanse og kritisk

demmekraft, med vekt pa

grunnleggende forstaelse av kunstig

intelligens

Oppleaeringen skal legge til rette for at
alle elever opplever matematikk som et
meningsfullt og motiverende fag der de

oppnar mestring og far utnyttet sitt fulle

potensiale.

Oppleeringen skal styrke elevenes
grunnleggende ferdigheter (lesing,

skriving, regning, muntlige og digitale

ferdigheter)

Opplaeringsarenaene skal bygge gode,

laerende profesjonsfellesskap der alle

ansatte deltar aktivt.

©

©

@kt rekruttering til helse- og omsorgsfag o

Flere aktive og friske levear

Fremme sosial og skonomisk likhet i

fysisk og psykisk helse.

Legge til rette for at alle kommuner i

Telemark har et systematisk og

langsiktig folkehelsearbeid

©

Andel sgkere til lere- og
opplaeringsplass som far

kontrakt

Andel som svarer «l alle
eller de fleste fag» eller «I
mange fag» pa spersmal
om digitale ferdigheter pa

Elevundersgkelsen vg1

Antall elever som fullferer

og bestar matematikk 1T

Antall standpunktkarakter
1 og IVimatematikk 1P,
2P, 1P-Y og 2P-Y
Gjennomsnittsstandpunkt
karakter i
matematikkfagene P-, T-,
S-og R

Andel elever fullferer og

bestar per skolear

Medarbeiderundersogkels

en

Antall elever
voksenopplaering pa
Helse- og omsorgsfag pr.

1. oktober.

Antall nytegnede
laerekontrakter innen

helsearbeiderfaget

Antall frivillige
organisasjoner som
mottar midler og deltar i
nettverk som fremmer

sosial utjevning

Antall barn og unge som
mgter Liv og regre i sin
barnehage-, SFO og
skolehverdag og dermed
far erfaring og kunnskap
om fysisk aktivitet og sunt

kosthold

Antall kommuner med et
formalisert samarbeid
med fylkeskommunen
om utviklingsarbeid av
folkehelsearbeidet i

kommunen

Antall giennomfarte
kartlegginger som har
skaffet til veie oppdatert
kunnskap om
helsetilstanden i

befolkningen
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e Antall giennomfarte 49 21 40 35
kompetansehevingsaktivit
eter og

nettverkssamlinger.

e Antall kommuner som 0 0 14 17
folger det systematiske
folkehelsearbeidet jmfr
"hjulet" i veileder til

folkehelseloven

e @ke helsefremmende og 711 929 730 747
forebyggende arbeid i

tannhelsetjenesten

Motvirke barrierer som hindrer o Deltagelse i organiserte 52,0 % 0,0 % 53,0 % 56,0 %

deltakelse i kultur og reiseliv fritidsaktiviteter

Oppleaeringsarenaene skal legge til rette o Andel elever som melder 6,3 % 6,3 % 0,0 % 0,0 %
for at alle elever opplever gkt om mobbing pa

livsmestring. elevundersgkelsen.

© Andellerlinger som 32% 1,6 % 0,0% 0,0%
melder om mobbing pa

leerlingundersgkelsen

e Andel ungdom som 0,0 % 47,0 % 55,0 % 55,0 %
svarer ofte eller hele
tiden pa spersmal om
mestring pa Ungdata

undersgkelsen.

Styrke behandlingskapasiteten i o Kapasitetsutnyttelse i 62,0 % 63,0 % 65,0 % 70,0 %
tannhelsetjenesten timebokene til klinisk

pasientbehandling
0 Redusere sykefraveer i 0,0 % 11,5% 10,0 % 8,0 %
tannhelsetjenesten

Skape kompakte og levende byer Vi skal ha et tilpasset boligmarked som e Andel boliger bygd i 0 0 647 535

og bygder med hoy kvalitet svarer ut befolkningsveksten, men forhold til boligbehovet

Klimatiltak @ hensyntar et mindre forbruk av areal.

Bidra til at bade innbyggere og o Antall ferdigstilte 0 0 3 17

besgkende har tilgang til gode Dagsturhytter

meteplasser og friomrader i hele fylket

Overholde nullvekstmalet e Byindeksen med -2,5 -1,5 0 0
trafikkregistreringspunkte
r (trafikktellinger)

Styrke og videreutvikle © Antall sokere ps 0 1256 1250 1250

produsentmiljgene for a gke en produksjonstilskudd (=

baerekraftig matproduksjon foretak i drift)

Vi skal ha et tilpasset boligmarked som o Andel nye boliger 84,0 % 0,0 % 80,0 % 80,0 %

svarer ut befolkningsveksten, men innenfor bybandet

hensyntar et mindre forbruk av areal. (igangsettelsestillatelse)

Alle skal gjennomfgre videregaende opplaring pa sitt niva. Telemark skal mgte framtidens
kompetansebehov

@kt gjennomferingsgrad i videregaende opplaering
Fullfgrt og bestatt videregaende utdanning er avgjerende for seinere varig tilknytning til arbeidslivet. Med malrettet satsing
de siste arene, har vi sett at gjennomfgringsgraden i videregaende skole har gkt, men det er fortsatt et potensial for

ytterligere forbedring. Forebygging av frafall og ske gjennomfgringen av videregaende skole blir svaert viktig framover. |
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samsvar med Telemarksplanen er malet at alle skal gjennomfare videregaende opplaering pa sitt niva. Stortinget har
malsatt ambisjonsnivaet for fullfgringsreformen til 90% for perioden 2024-2030.

Flere i relevante utdanningslgp og ut i arbeid

| Telemark stér en hgy andel utenfor arbeid og utdanning, og mange av disse utgjer en ubrukt arbeidsressurs. Det bar
derfor vaere realistisk a fa flere inn i arbeid og utdanning med malrettede virkemidler og arbeidsmetoder. Malet er at alle
skal fa mulighet til & bidra inn i arbeidslivet med utgangspunkt i sine ressurser. Det er ogsa et mal a rekruttere mer
malrettet til utdanning og yrker som vil ettersperres i fremtiden. Dette sikrer bade fremtidig kompetansebehov og mulighet
for varig arbeidstilknytning.

Nesten halvparten av norske 15-aringer er usikre pa hva de vil ha som et yrke nar de er 30 ar gamle.1 Blant de elevene som
har yrkesforventninger, er dette konsentrert rundt noen fa yrker. Sterst er interessen for yrkesfag og handverksyrker.
Jobb- og utdanningsambisjoner henger tydelig sammen med sosial bakgrunn. Norske elever deltar oftere i
karriereveiledningstiltak sammenliknet med elever i andre land. Veiledninga foregar imidlertid i stor grad som samtaler
med karriereveileder og mange 15-aringer ikke har deltatt i noen utforskende aktiviteter som gir direkte kontakt med
arbeidslivet. Det er et mal a gi elever bedre karriereveiledning og karriereleering som stimulerer til gjennomfaring og
framtidige jobbmuligheter.

Oppleaering og samarbeid skal legge til rette for & bedre progresjonen gjennom hele det firearige yrkesfaglgpet.

Det 4-arige yrkesfaglgpet er et samarbeid mellom fylkeskommunen, leerebedriftene, samarbeidsorgan (oppleeringskontor)
og de forskjellige bransjer. Samarbeidet er en viktig del av samfunnsoppdraget og omfatter seerlig tre omrader:
rekruttering og dimensjonering, gkt fullfgringsgrad og hvordan sikre hay kvalitet pa opplaeringen.

Samarbeidet skal bidra til at arbeidslivet far den kompetansen det er behov for ved a rekruttere et tilstrekkelig antall elever
til yrkesfaglig oppleering og dimensjonere elevplasser i yrkesfagene. Dette innebasrer ogsa bruk og dimensjonering av
voksenopplaering.

Samarbeidet skal bidra til hgy kvalitet pa den yrkesfaglige opplaeringen i skole og bedrift, og bidra til at flere pa yrkesfag
fullferer og bestar med planlagt kompetanse gjennom a skaffe tilstrekkelig antall lsere- og oppleeringsplasser og ved tett
oppfelging av elever, leerlinger og leerekandidater.

Oppleeringen skal fremme utvikling av digital kompetanse og kritisk demmekraft, med vekt pa grunnleggende
forstaelse av kunstig intelligens

Alle som deltar pa opplaeringsarenaene skal fa muligheten til 8 utvikle god digital kompetanse og demmekraft, inkludert
grunnleggende forstaelse av kunstig intelligens. Dette er viktig for & kunne bruke teknologi pa en sikker og hensiktsmessig
mate i hverdagen og i arbeids livet. Selv om mange allerede har gode digitale ferdigheter, skal dette satsningsomradet
sorge for at alle oppnar ngdvendig digital kompetanse.

Oppleeringsarenaene skal forberede alle deltakerne for et samfunn og arbeidsliv der teknologi og kunstig intelligens
endrer hvordan vi laerer, kommuniserer og lgser oppgaver. Telemark fylkeskommune har utviklet en digitalstrategi og en
veileder for bruk av kunstig intelligens i opplaeringen som er ment a bidra til refleksjon omkring ny teknologi, etikk og digital
demmekraft. | tillegg har fylkeskommunen utviklet en samtalerobot som kan stgtte laeringsarbeid og planlegging av
leeringsarbeid, med saerlig vekt pa personvern, datasikkerhet og etisk bruk av kunstig intelligens.

En prioritert oppgave i arbeidet med dette delmalet er a skape en felles forstaelse av hvilken digital kompetanse bade
unge og voksne trenger, hvordan IKT og Kl kan utnyttes godt i organisering og gjennomfaring av opplaeringen for & ke
leeringsutbyttet, og hvordan alle som leder oppleeringen kan utvikle digital kompetanse i alle fag og pa alle nivaer i trad
med Laereplanverket for kompetanselgftet 2020 (LK20) og Rammeverk for laererens profesjonsfaglige digitale
kompetanse (PfDK).

Arbeidet krever innsats pa tvers av fag og en systematisk opplaering av alle som leder, planlegger eller gjennomfgrer
opplaering. Opplzeringen skal bygge pa PfDK.

Oppleeringen skal legge til rette for at alle elever opplever matematikk som et meningsfullt og motiverende fag der
de oppnar mestring og far utnyttet sitt fulle potensiale.
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Matematikk gir viktig kunnskap for @ kunne mestre hverdag, jobb, og deltakelse i samfunnet. God kompetanse i
matematikk er en forutsetning for at regionen kan ha en ledende rolle i teknologiutviklingen, og matematikk er viktig for
utferelse av praktisk arbeid. Derfor er matematikkfaget sentralt for framtidig verdi skaping og velferd. Samtidig er
matematikk fundamentet for realfag og teknologi — fagomrader regjeringen na prioriterer for a sikre Norges
konkurransekraft, verdiskaping og evne til & lese samfunnsutfordringer.

Alle som deltar i matematikkopplaeringen, skal oppleve at faget er nyttig og meningsfullt. Det vil bidra til & gjere
matematikk mer motiverende og gi flere mulighet til 8 mestre og fullfgre faget.

Matematikkopplaering som legger vekt pa kjerneelementene i faget. Utforskende arbeidsformer, varierte mater a jobbe og
vurdere p3, bidrar til skt engasjement og gir flere mulighet til a fa et positivt forhold til matematikk der de kan utvikle en
positiv matematisk identitet.

De som leder oppleaeringen har ansvar for a legge til rette for et inkluderende og utforskende lzeringsmilje som vektlegger
bade faglige, sosiale og emosjonelle sider ved matematikkfaget. Dette kan gjgre det lettere & utvikle kreativitet og
nysgjerrighet.

Opplzeringen skal styrke elevenes grunnleggende ferdigheter (lesing, skriving, regning, muntlige og digitale
ferdigheter)

Overordnet del av leereplanverket beskriver lesing, skriving, regning, muntlige og digitale ferdigheter som fem
grunnleggende ferdigheter som er ngdvendige redskaper for laering og faglig forstéelse i alle fag og pa alle trinn. A mestre
ferdighetene har betydning for deltagelse i utdanning, arbeid og samfunnsliv.

Profesjonsfellesskap som jobber godt med a utvikle grunnleggende ferdigheter, analyserer laereplaner i og pa tvers av fag,
og diskuterer hvordan ferdighetene kan brukes pa fagenes premisser. Refleksjon over egen lzering, og opplaering i og
utvikling av, leeringsstrategier, kan gi innsikt i hvordan mestring av ferdighetene bade bidrar til 8 nd kompetansemal i fag og
til livslang laering.

Oppleringsarenaene skal bygge gode, laerende profesjonsfellesskap der alle ansatte deltar aktivt.

Malet er a bli trygge pa egne ferdigheter og utvikle en praksis som er utforskende, inkluderende og gir god leering for alle.
Ledere har et seerlig ansvar for a skape gode rammer for leering og utvikling, bade for elever og ansatte. De skal styrke det
faglige fellesskapet og stgtte det faglige samarbeid mellom ansatte. Slik legger de til rette for et trygt miljg, der alle
motiveres til & gjere sitt beste og kan bruke sine styrker.

En positiv organisasjonskultur skapes gjennom aktiv deltakelse, samarbeid, deling og vilje til fornyelse. For & fa dette til, ma
lederne ta ansvar for leeringsledelse, invitere til initiativ og legge til rette for refleksjon og apen dialog. Dette innebaerer
0gsa a velge riktig metoder, etablere utviklingsarenaer, gode strukturer og planer for a statte leering og vekst pa alle nivaer
i organisasjonen. Forskning viser at skolebasert kompetanse utvikling og sterke profesjonsfellesskap, med tydelig og
involverende ledelse, er avgjerende for a lykkes med kvalitetsutvikling i videregaende opplaering.

Kompetanseutvikling er viktig for utviklingsarbeidet pa oppleerings arenaene og for & na malene i strategien. Som et bidrag
til dette, benytter fylkeskommunen seg av de nasjonale ordningene for kompetanseutvikling. Pedagogisk personale kan
sgke om videre utdanning som er relevant for skolens kompetanse behov, etter avtale med skolens ledelse. Pedagogiske
ledere kan sgke rektor utdanning i regi av Utdanningdirektoratet.

Okt rekruttering til helse- og omsorgsfag

Vi blir flere eldre i forhold til andelen i arbeidsfgr alder, og dette farer til at omsorgsoppgavene blir fordelt pa feerre hender
ennidag. Dette gir behov for gkt rekruttering til helse- og omsorgsyrkene, og behovet er stgrst i distriktskommunene.
Telemark har en stor andel sgkere til yrkesfag, men det er ikke alle av disse som gnsker a ta et fagbrev. Bade fagskolene og
USN har ogsa relevante utdanningstilbud innen helse og velferd. Dessverre opplever ikke disse skolene og
utdanningsinstitusjonene i dag en generell gkning av antall sgkere til helsefagene, uavhengig av utdanningsniva. Det er
behov for a stimulere til gkt interesse og sgkning til helsesektoren, og saerlig ma arbeidet rettes inn mot
distriktskommunene. | forlengelsen av dette er det ogsa behov for flere leere- og praksisplasser innen helse. Her ma
kommunene ta et starre ansvar for a bidra til bade praksisplasser og leereplasser i et slikt omfang at vi sikrer at flere kan ta
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helserelaterte utdanninger. Vi opplever at det er en oversgking av voksne til helsefag da det er vanskelig & skaffe
leereplasser.

Opplaeringsarenaene skal legge til rette for at alle elever opplever gkt livsmestring.

Livsmestring gjennom lzering og erfaring
Oppleeringsarenaene skal legge til rette for at alle elever opplever gkt livsmestring.

Eninkluderende, trygg og god opplaeringsarena jobber systematisk for at alle skal lzere, trives og @nske a vaere tilstede.
Innhold og aktiviteter i opplaeringen skal bidra til & styrke trivsel, engasjement, mestring og utvikling i et stattende
fellesskap for a oppna gode leeringsresultater. God opplaering bidrar til bedre fysisk og psykisk helse og utjevner sosiale
forskjeller.

Livsmestring som mestring og strategier i egne leeringsprosesser

Opplaeringsarenaene skal jobbe for et inkluderende og mangfoldig laeringsfellesskap der evnen til  reflektere over egen
og andres leering, & formulere spersmal og sgke svar pa varierte mater, utvikles gjiennom kunnskap og erfaring.

Livsmestring som god helse

Opplaeringsarenaen skal vaere en aktgr som bidrar til gode liv. Det gjgres gjennom a gi opplaering som fremmer
betydningen av, og erfaring med, daglig fysisk aktivitet, sunt og neeringsrikt kosthold og tilstrekkelig s@vn og hvile, og der
utvikling av evnene til & handtere falelser og utfordringer spiller en sentral rolle. Gjennom det tverrfaglige temaet
folkehelse og livsmestring skal elevene i videregaende skole laere a ta gode valg for egen helse og eget liv.

Livsmestring som danning og deltakelse i samfunnet

Gjennom medvirkning og organisering av demokratiske prosesser, skal opplaerings arenaene gi alle mulighet til & pavirke
sin egen hverdag og fa erfaring med & delta i beslutninger. Dette bidrar til & fremme demokratiske verdier og gode
holdninger.

Livsmestring som relasjoner

Oppleeringsarenaene skal gjennom gode relasjoner, arbeid med sosial leering og faglig utvikling, bidra til & styrke og bevare
trygghet og et inkluderende fellesskap. Det & oppleve tilhgrighet og a fole seg verdifull i fellesskapet, gir motivasjon og lyst
til & veere til stede og delta aktivt.

Styrke og videreutvikle produsentmiljgene for & gke en baerekraftig matproduksjon

For a lykkes med a ske matproduksjonen i Telemark er det avgjarende & ha sterke produsentmiljger. Slike miljger gir faglig
fellesskap, deling av kunnskap og bedre rekruttering. De skaper trygghet for investeringer, bidrar til innovasjon og legger
grunnlag for samarbeid om foredling, marked og logistikk. Et sterkt produsentmiljg Igfter hele verdikjeden.

Dyrka og dyrkbar mark ma sikres mot nedbygging ved vern og aktiv bruk, og ressursene ma utnyttes til mat- eller
skogproduksjon.

Dyrsku'n bar brukes som en strategisk plattform for a styrke verdiskapingen i Telemarks landbruk.

Vi ma fortsette a styrke det gode gkologiske miljget i Telemark ved a utnytte de markedsmessige mulighetene og levere pa
det nasjonale malet om 10% av arealet.

Skapende Telemark

Beskrivelse av satsingsomradet
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Et skapende Telemark skal veere med pa a legge grunnlaget for utviklingen av fylket basert pa baerekraftig bruk av
ressurser. | tillegg til fornybar energi er det viktig a gjere Telemark mer attraktivt og kjent for bedrifter, besgkende og som
bosted. By- og tettstedsutvikling med godt innhold og investeringer i infrastruktur, som veger, kollektivtransport, mobil- og
bredbandsdekning, er viktig for & sikre at fylket tiltrekker seg innflyttere og nytt naeringsliv, og beholder det eksisterende.

Les mer om satsingsomradet Skapende Telemark og tilh@rende hovedmal i forslag til ny regional planstrategi for Telemark,
Telemarksplanen.

| tabellen under vises hovedmalene fra Telemarksplanen som tilhgrer satsingsomradet Skapende Telemark. Disse
hovedmalene er regionen felles mal fra den regionale planstrategien, forankret gjennom prosessen knyttet til
utarbeidelsen av Telemarksplanen.

For handlings- og gkonomiplanen 2027 - 2030 har Telemark fylkeskommune definert noen delmal og pekt ut indikatorer
som setter retningen videre. For hvert tienesteomrade er det angitt delmal og indikatorer som skal fglges opp innenfor det
respektive tienesteomradet. Arbeidet med mal og indikatorer vil veere et kontinuerlig arbeid og justeres over tid.

Mal for fylkeskommunen

Hovedmal Delmal Indikator Siste Mal 2027 Mal 2030
maling
2025
Gjere fylket mer attraktivt for Bidra til at det er mulig & ha opplevelse o Sysselsatte i kulturell og 1764,0 0,0 0,0 1850,0
bedrifter, besgkende og som og kultur som levevei i Telemark kreativ naering
bosted
Bidra til forutsigbare rammevilkar for e Budsjettramme avsatt til 0 0 47 950 55 000
regionale frivillige organisasjoner og driftstilskudd

profesjonelle institusjoner innen kultur-

og opplevelsesnaering

Flere arbeidstakere videreutvikler sin e Antall ansatte som tar 4471 0 5000 5000
kompetanse videre- og etterutdanning
i Telemark (fagskole,

universitet hagskole).

Flere og mer fornsyde © «, nasjonalt 68,0 58,0 60,0 70,0
kollektivpassasjerer kollektivbarometer

© rassasjertall (tall i tusen) 6670 6192 6750 6850
Stimulere til internasjonalt samarbeid e Antall pagéende 3 3 4 4
for a bidra til & lgse klimamalene internasjonale prosjekter

hvor Telemark

fylkeskommune har hatt

enrolle
Telemark skal bli Norges sterkeste e Antall tilbydere pa 0 80 105 120
merkevare innen lokalmat og matriketelemerk.no
landbruksbaserte opplevelser
Telemark skal ha en positiv eller stabil e Arlig endring i folketallet i +1547 +770 +275 +200
befolkningsutvikling Telemark
Prioritere vedlikehold og fornyelse Forfallet pa fylkesvegnettet skal stoppes e Antall km asfaltert arlig 34,5 38,1 45,0 60,0
av dagens fylkesveger og man skal ta igjen
vedlikeholdsetterslepet.
© Jevnhetsindeks 3,0 46 46 40
© Sspordybde 13,8 14,2 14,0 12,0
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Nullvisjonen: 0 drepte eller hardt skadde e Antall drepte og hardt 28 31 18 14

i trafikken skadde i Telemark

Produsere mer fornybar energi og

oke nettkapasiteten

Flere arbeidstakere videreutvikler sin kompetanse

Det er tidligere beskrevet viktige drivere for endringer i kompetansebehov. Men endringene gjelder ikke bare innen noen
utvalgte tema, det er behov for kompetanseutvikling gjennom hele livet for & kunne sta i arbeid og veere med pa a bidra til
utvikling og innovasjon. Det er ikke slik lenger at utdannelsen en tar som ung vil veere tilstrekkelig kunnskap gjennom hele
arbeidslivet. Det er behov for a utvikle kompetansen og fylle pa med ny kunnskap gjennom etterutdanning og ulike kurs.
Det er derfor et mal at livslang laering og karrierekompetanse 2blir anerkjent og far fokus i arbeidslivet og at muligheter for
kompetanseutvikling blir gjort kjent og tilrettelagt for den ansatte. Tilrettelegging og anerkjennelse av etter- og
videreutdanning fra arbeidsgiver, kan bidra bade til starre motivasjon og mindre turnover i bedriften, og til at ansatte star
lenger i jobb fgr pensjonering. Begge disse aspektene er viktige med tanke pa a ta vare pa kompetanse.

Telemark skal bli Norges sterkeste merkevare innen lokalmat og landbruksbaserte opplevelser

Landbruket spiller en naturlig rolle i reiselivet — bade gjennom matopplevelser, overnattingstilbud og opplevelser. Ved a
koble lokalmat med reiseliv og opplevelser, har Telemark unike muligheter for gkt verdiskaping, helarsarbeidsplasser og
levende bygder. Lokal matproduksjon og distribusjon er ogsa helt sentral for samfunnets beredskap. Et landbruk som
fungerer godt i fredstid, er avgjerende for a sikre tilgang pa mat ogsa i krisesituasjoner. Offentlig sektor kan bidra ved a
satse mer pa innkjgp av lokalmat, mens det lokale naeringslivet kan legge til rette for bredere salg. Slik far flere oppleve det
rike mangfoldet av smaker og tradisjoner fra Telemark, samtidig som vi styrker matsikkerheten og beredskapen.

Naturrike Telemark

Beskrivelse av satsingsomradet

Et naturrikt Telemark fremhever fylkets mangfoldige natur, landbrukstradisjoner og kulturarv. For a vaere attraktive og
lykkes i framtiden ma disse verdiene tas vare pa samtidig som offensive grep blir tatt for 8 mgte klimaendringene. | tillegg
til & redusere klimagassutslippene, er det viktig a satse pa grenn verdiskaping og sirkulaer gkonomi for & veere
konkurransedyktig i framtiden ved a utnytte ressursene mer effektivt og redusere avfall. Telemark skal veere et
lavutslippssamfunn i 2050.

Les mer om satsingsomradet Naturrike Telemark og tilhgrende hovedmal i forslag til ny regional planstrategi for Telemark,
Telemarksplanen.

| tabellen under vises hovedmalene fra Telemarksplanen som tilherer satsingsomradet Naturrike Telemark. Disse
hovedmalene er regionen felles mal fra den regionale planstrategien, forankret gjennom prosessen knyttet til
utarbeidelsen av Telemarksplanen.

For handlings- og skonomiplanen 2027 - 2030 har Telemark fylkeskommune definert noen delmal og pekt ut indikatorer
som setter retningen videre. For hvert tienesteomrade er det angitt delmal og indikatorer som skal felges opp innenfor det
respektive tienesteomradet. Arbeidet med mal og indikatorer vil veere et kontinuerlig arbeid og justeres over tid.

Mal for fylkeskommunen
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Hovedmal

Bevare natur-, jordbruks- og

kulturverdier

Klimatiltak @

Gjennomfare en raskere omstilling

til et lavutslippssamfunn

Klimatiltak @

Delmal

Arbeide for & ivareta klima og miljg,
herunder natur- og kulturmiljg, i
utvikling, tilrettelegging og
besgksforvaltning av kultur- og

naturbaserte opplevelser og aktiviteter

Bidra til & snu negativ utvikling i

villreinomradene

God kjemisk og gkologisk miljatilstand i

alle vannforekomster

Husdyrproduksjon er en baerebjelke i

telemarkslandbruket

Kartlegge vandringshinder langs

fylkesveg

Redusere negativ pavirkning fra salting

av fylkesveg pa vannmiljo

Sikre og forvalte natur- og kulturmilje
som produkt og som kilde til kunnskap,
opplevelse, tilhgrighet og baerekraftig
bruk for oss og kommende

generasjoner

Telemark fylke skal vaere arealngytral

innen 2030

Det er utviklet kompetanse til 4 na mal
om grenn omstilling og

lavutslippssamfunn

Redusere klimagassutslipp i Telemark

fylke med 60%

Redusere klimagassutslipp i Telemark

fylkeskommune med 70%

Reduserte klimagassutslipp fra drift av

fylkesvegnettet

Reduserte klimagassutslipp fra

kollektivtransport

Indikator

V]

©

Antall kommuner som
igangsetter et arbeid med

besgksforvaltning

Minimum middels kvalitet
for de nasjonale
villreinomradene
opprettholdes eller nas

snarest mulig

Antall vannforekomster
som har oppnadd
miljgmalet i planperioden
Antall som sgker
husdyrtilskudd
(produksjonstilskudd)

Andel kartlagt km av

totalen i %

Totalt antall tonn salt

Antall fullferte
istandsettingsprosjekter

pa fredede anlegg per ar

Andel nye vegprosjekter

med arealregnskap i %

Antall kommuner som
legger til grunn
fylkeskommunens
arealregnskap ved
rullering av overordnede

planer

Andel elever som velger

realfag

Reduksjon i utslipp malt i
CO2e fra referansear
2009

Reduksjon av utslipp malt
i CO2e fra egen
virksomhet fra

referansear 2020

Klimagassutslipp totalt fra
drift og vedlikehold av
fylkesvegnettet mal i tonn

CO2 ekv.

Klimagassutslipp totalt fra

buss malt i tonn CO2 ekv.
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Siste

maling
2025

0

1208

689

30,0 %

7300

80

85,0 %

386

14,0 %

-33,0%

2815

4658

Mal 2027

Middels

kvalitet

1345

700

75,0 %

6500

80

90,0 %

400

32,0%

8,0 %

2200

1700

Mal 2030

Middels
kvalitet

1551

700

100,0 %

6500

80

100,0 %

400

60,0 %

70,0 %

2000

300
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e Klimagassutslipp totalt fra 899 1761 1700 1700

bat og ferge malt i tonn

CO2 ekv.
Reduserte klimagassutslipp fra o Klimagassutslipp totalt fra 32728 23218 25000 28 000
utbygging av fylkesvegnettet vegbygging malt i tonn
CO2 ekv.
Satse pa grenn verdiskaping og Andel sortert avfall totalt skal gke innen e Andel prosjekter som 57,0 % 80,0 % 90,0 % 100,0 %
sirkuleer gkonomi utbyggingsprosjekter pa fylkesveg innfrir krav til sortering i
Klimatiltak {) %
Bidra til ny teknologi og omstilling i e Antall sgknader til gkt 17 19 15 15
naringer i hele Telemark FoU og innovasjonsgrad i
Telemark
Telemark skal bidra til & nd malene i e Areal frukt, baer og 0 6790 7 000 7 000
«Grentsektoren mot 2035» ved & gke gronnsaker omskt i
produksjonen av frukt, beer og produksjonstilskudd
grennsaker innen de markedsmessige
mulighetene.
Telemark skal ke produksjonen av korn @) Areal korn og 0 69 353 70 000 70 000
og proteinvekster - bade i areal og proteinvekster omsgkt i
avling. produksjonstilskudd
Utvikle symbioser pa tvers av e Etablerte kommersielle 0 0 3 5
verdikjeder sirkulzere huber i
Telemark

Husdyrproduksjon er en baerebjelke i telemarkslandbruket

Telemark har allerede et godt utgangspunkt for baerekraftig husdyrproduksjon, med stor andel grovfor og aktiv bruk av
utmarksbeite for dravtyggere, som dermed utnytter naturens ressurser pa en miljgvennlig mate. Dette bidrar til apne
landskap, gkt biologisk mangfold og produksjon av kortreist mat. Fram mot 2038 skal husdyrproduksjonen videreutvikles
som en naturpositiv neering, blant annet gjennom bruk av teknologi, gkt binding av karbon i jord, og sterre satsing pa
utmarksressurser. Produksjon av fornybar energi, som biogass, skal ogsa styrkes, og bidra til at husdyrproduksjonen blir
en tydelig positiv bidragsyter til bade klima og miljg. Det bar legges til rette for at produkter fra grasfora dyr far en hgyere
markedsverdi.

Det er viktig & styrke den kraftforbaserte husdyrproduksjonen i Telemark. Bade svin og verpehgns omsetter store
mengder norsk korn, og med et mal om gkt produksjon av norsk matkorn vil vi samtidig fa mer forkorn til kraftfor. Telemark
har god tilgang pa spredeareal, og mange sma eiendommer som kan styrke naeringsgrunnlaget sitt gjennom
husdyrproduksjon. Dette bidrar til & ivareta og utvikle et levende produksjonsmilj@ i regionen.

Det er viktig & styrke honningproduksjonen i Telemark ved a ta vare pa det gode produsentmiljget og utvikle den faglige
kunnskapen.

Gjennomfare en raskere omstilling til et lavutslippssamfunn
Det er utviklet kompetanse til &8 na mal om grenn omstilling og lavutslippssamfunn

| Telemarksplanen er det malsetting om & gjennomfare en raskere omstilling til et lavutslippssamfunn og satse pa grgnn
verdiskaping og sirkuleer skonomi. Den teknologiske utviklingen og mulighetene som ligger i dette gar raskt, og det er
krevende a fglge med og utnytte potensialet. Regional plan for klima, energi og grann omstilling skal legge rammer for & na
malet om raskere grann omstilling. Riktig kompetanse og oppleering er omtalt som avgjerende for a lykkes. Det er
ngdvendig & samarbeide om framtidens kompetansebehov knyttet til grenn omstilling og sirkuleer gkonomi.
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Telemark skal bidra til 8 nd malene i «Grgntsektoren mot 2035» ved a gke produksjonen av frukt, baer og gronnsaker
innen de markedsmessige mulighetene.

Telemark har sterke og innovative miljger innen fruktproduksjon. Med klimaendringer, ny teknologi og gkt forbruk er det
stort potensial for & gke produksjonen av frukt, baer og greannsaker i fylket. Utvidet vekstsesong, moderne
lagringsteknologi og gkt offentlig innkjgp av lokale produkter gjer det mulig a tilby flere grennsaker, frukter og beer fra
Telemark gjennom stgrre deler av aret. Telefrukt, med landets starste og mest moderne pakkeri, er en viktig akter i dette.
Telemark skal vaere Norges viktigste fruktomrade og ta en stgrre del av den forventede forbruksveksten.

Pollinerende insekter har en sentral rolle i gkosystemet, og er saerdeles viktige i frukt og baerproduksjon.

Telemark skal gke produksjonen av korn og proteinvekster — bade i areal og avling.

For a sikre beredskap, styrke forgrunnlaget og gke selvforsyningen, er det et mal a styrke og videreutvikle produksjonen
av korn og proteinvekster i Telemark. Det krever at vi har gode gkonomiske rammevilkar, solide produsentmiljger, tilgang
pa egnet sakorn, relevant kompetanse og samarbeid. Selv om veerforholdene gir utfordringer, sikrer et aktivt og
framtidsretta kornmilj@ et mer robust og beerekraftig landbruk i fylket.

Organisasjonen Telemark fylkeskommune

Beskrivelse av satsingsomradet

Telemark fylkeskommune er en stor offentlig virksomhet som forvalter offentlige tjenester med et arlig budsjett pa 3,4
milliarder kroner. En sterk offentlig akter som skal bidra til & utgjere en forskjell for innbyggerne.

Organisasjonen Telemark fylkeskommune er derfor etablert som et eget satsingsomrade i handlings- og skonomiplanen
med hovedmal som skal bygger opp under de regionale satsingsomradene i Telemarksplanen.

» Telemark fylkeskommune har en baerekraftig gkonomisk utvikling
« Telemark fylkeskommune er en inkluderende og samarbeidende organisasjon
« Telemark fylkeskommune er en utviklende og nytenkende organisasjon som har helhet for innbyggerne i fokus

Hovedmalene, som fremkommer i maltabellen under, setter retning for stabsfunksjonenes prioriteringer for a legge til rette
for at fylkeskommunen leverer pa sitt oppdrag, som samfunnsutvikler, myndighetsutaver og tienesteleverandgr. Det vil
veere et kontinuerlig arbeid knyttet til & videreutvikle delmal og indikatorer under disse hovedmalene.

Vedtatte finansielle maltall for Telemark fylkeskommune er innarbeidet som indikatorer under malsettingen om en
beerekraftig skonomisk utvikling.

Mal for fylkeskommunen

Hovedmal Delmal Indikator Siste Mal 2027 Mal 2030

maling
2025

Telemark fylkeskommune er en Vi bidra til samarbeid pa tvers av

inkluderende og samarbeidende  sektorer og seksjoner for a levere

Side 19 av 168



organisasjon

Telemark fylkeskommune er en
utviklende og nytenkende
organisasjon som har helhet for

innbyggerne i fokus

Telemark fylkeskommune har en

baerekraftig skonomisk utvikling

samfunnsoppdraget

Vi bidrar til tydelig kommunikasjon, god e Antall besgk pa

synlighet og tillit til tienestene vére

©
©

telemarkfylke.no
Rekkevidde pa Facebook

Rekkevidde pa Instagram

Vi bygger en leerende, inkluderende og e Ansattilfredshet i

attraktiv arbeidsplass med hgy trivsel og

baerekraftig naerveer

Sentrale styringssystemer bidrar til
effektivisering og automatisering ved

utnyttelse av de digitale mulighetene.

Systemet Framsikt bidrar til helhetlige

virksomhetsstyring i organisasjonen

©
©

medarbeiderundersekels

en (skala 1-5)
Neervaer

50% av alle innkjep
gjennomferes via
fylkeskommunens e-

handel system

Automatisering av

fakturabehandling

Implementere og rulle ut
bruksmuligheter i

Framsikt

Regionale planer og
strategier utarbeides og
rulleres med bruk av

Framsikt

@konomiplan- og
rapporteringsarbeid tar i
bruk systemets

styringsmuligheter

Vi bidrar til at ansatte, ledere og elever e Antall lgste saker pa

har kompetanse og verktay til 8 mestre

digitale arbeidsformer

Vi leverer innsikt, analyse og

beslutningsgrunnlag som gir bedre

beslutninger, planlegging og prioritering

servicedesk

Digital kompetanse -

antall timer kurs

Antall analyseoppdrag
utfert i vedtatt

analyseplan

Vi skal bidra til at organisasjonen utfgrer e Andel ansatte med

oppgaver i henhold til lover og rutiner

Vi styrker organisasjonens evne til
forbedring, innovasjon og digital
utvikling

Fylkeskommunen har en profesjonell
eiendomsforvaltning og en

ressurseffektiv organisering

Fylkeskommunen sikrer baerekraftige

bygg og eiendommer med

©

©

©

tilganger som har
gjennomfare arlig
opplaering i
okonomiforvaltning
Andel ledere med
delegert
anskaffelsesmyndighet
som har gjennomfare
opplaeringsprogram for
del 1 anskaffelser
Andel ledere som har
gjennomfert arlig
oppleering i
okonomiforvaltning

Gevinstpotensialet for

organisasjonen

Andel bygg med
oppdaterte

utviklingsplaner

Gjennomsnittlig teknisk

tilstandsgrad for
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400 000
48 000

0

0,0 %
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23200

717
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0,0 %

0,0 %

0,0 %

0,0 %

0,0

389 248

551743
78 511

0

94,4 %

10,0 %

30,0 %

21000

1306

22

0,0 %

0,0 %

0,0 %

0,0 %

0,0

400 000

510 000
105 000

Mer enn 3

95,0 %

20,0 %

50,0 %

30000

2300

25

100,0 %

100,0 %

70,0 %

30,0 %

500 000

530 000
120 000

Mer enn 3

95,0 %

20,0 %

90,0 %

30 000

2600

25

100,0 %

100,0 %

100,0 %

100,0 %
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verdibevarende vedlikehold fylkeskommunens bygg

er 1,2 eller lavere

Fylkeskommunens tjenesteomrader e Netto driftsramme 0,0 % 0,2 % 0,2% 0,2 %
oppfyller samfunnsoppdraget innenfor avviker mindre enn 0,2 %
vedtatt netto budsjettramme mot vedtatt budsjett
Telemark fylkeskommune styrer i e Disposisjonsfond i 0,0 % 12,4 % 10,0 % 10,0 %
henhold til finansielle maltall vedtatt av prosent av brutto
fylkestinget driftsinntekter

© Langsiktig gjeld i prosent 0,0% 80,0 % 80,0 % 80,0 %

av brutto driftsinntekter

© Netto driftsresultat i 0,0% 1,0% 30% 30%
prosent av brutto

driftsinntekter

Vi bidrar til forsvarlig o Ageringstid (antall timer) 2 0 2 2
informasjonssikkerhet

Vi bidrar til utviklingsorientert arkiv - og e Antall automatiserte 0 45 50 30
dokumentasjonforvaltning med fokus arkivprosesser

pé automatisering og rett arkivdannelse
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Budsjettvedtak

Bevilgningsoversikt drift etter § 5-4 forste ledd

Belgp i 1000

Regnskap 2025 Rev. budsjett @k.plan 2027 Ok.plan 2028 Ok.plan 2029 @k.plan 2030

2026

Rammetilskudd -1743017 -1 875405 -1 896 534 -1 896 534 -1 896 534 -1 896 534
Inntekts- og formuesskatt -1280 163 -1378 102 -1 453 494 -1 453494 -1 453494 -1453494
Andre generelle driftsinntekter -48 174 -45138 -42 670 -42 670 -42 670 -42 670
Sum generelle driftsinntekter -3 071354 -3 298 645 -3392 698 -3392 698 -3392 698 -3392 698
Korrigert sum bevilgninger drift, 2820613 2980 800 3067 922 3043945 3026 368 3027714
netto

Avskrivninger 206 287 227 860 248 654 267 264 280976 292 952
Sum netto driftsutgifter 3026 900 3208 660 3316575 3311209 3307 345 3320 666
Brutto driftsresultat -44 454 -89 985 -76 123 -81 489 -85 353 -72 032
Renteinntekter -67 871 -49 666 -64 934 -63 276 -59 985 -57115
Utbytter -11 484 -540 0 0 0 0
Gevinster og tap pa finansielle 19 0 0 0 0 0

omlgpsmidler

Renteutgifter 145948 142 740 154121 164 353 168 813 168 056
Avdrag pa lan 107 260 109 238 113 694 120975 127 437 132 347
Netto finansutgifter 173 872 201 772 202 881 222 052 236 265 243 288
Motpost avskrivninger -206 287 -227 860 -248 654 -267 264 -280 976 -292 952
Netto driftsresultat -76 869 -116 073 -121 895 -126 701 -130 065 -121 696

Disponering eller dekning av
netto driftsresultat

Overfgring til investering 132734 162 056 170 000 130 000 130 000 135000
Avsetninger til bundne 81 251 545 0 0 0 0
driftsfond

Bruk av bundne driftsfond -49 653 -989 0 0 0 0
Avsetninger til disposisjonsfond 53433 41297 0 0 65 0
Bruk av disposisjonsfond -140 895 -86 835 -48 105 -3299 0 -13 304
Dekning av tidligere ars 0 0 0 0 0 0

merforbruk i driftsregnskapet
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Sum disponeringer eller 76 869 116 073 121895 126 701 130 065 121 696
dekning av netto driftsresultat
Fremfort til inndekning i 0 0 0 0 0 0

senere ar (merforbruk)

Bevilgningsoversikt drift etter § 5-4 andre ledd

Belgp i 1000
Regnskap 2025 Rev. budsjett Ok.plan 2027 Ok.plan 2028 Ok.plan 2029 @k.plan 2030
2026

1A - Politisk virksomhet 43 681 44 819 45671 45071 45671 45 071
1B - Fylkesdirekter og 8294 14 075 15668 15668 15668 15668
advokatkontor
1C - Fylkeskommunale -2 556 43889 77 406 72305 80 427 87 524
fellesutgifter
2 - Organisasjon og digital 121150 129 004 130018 130018 130018 130018
utvikling
3 - @konomi og 98 394 94 577 94188 93 488 92 488 92 488
virksomhetsstyring
4 - Utdanning, folkehelse og 1461 425 1485915 1521419 1479394 1459 944 1454794
tannhelse
5 - Samferdsel 896 876 984 816 1018721 1042721 1040 221 1040 221
6 - Samfunnsutvikling 184 473 182721 164 830 165 280 161930 161930
9 - Fellesfinansiering 15 0 0 0 0 0
Sum bevilgninger drift, netto 2811751 2979 815 3067 922 3043 945 3026 368 3027714
Herav:
Netto renteutgifter og -inntekter -22 321 -540 0 0 0 0
Overfering til investering 518 0 0 0 0 0
Avsetninger til bundne 81251 545 0 0 0 0
driftsfond
Bruk av bundne driftsfond -49 653 -989 0 0 0 0
Avsetninger til disposisjonsfond 7 240 0 0 0 0 0
Bruk av disposisjonsfond -25 896 0 0 0 0 0
Korrigert sum bevilgninger 2820613 2980 800 3067 922 3 043 945 3 026 368 3027714

drift, netto
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Bevilgningsoversikt investering etter § 5-5 fgrste ledd

Belgp i 1000

Regnskap 2025 Rev. budsjett @k.plan 2027 Ok.plan 2028 Ok.plan 2029 @k.plan 2030

2026

Investeringer i varige 557 296 471123 736 215 688 910 496 000 431 006
driftsmidler

Tilskudd til andres investeringer 2395 1700 3438 0 0 0
Investeringer i aksjer og andeler 1671 3831 1800 1800 1800 1800
i selskaper

Utlan av egne midler 0 0 0 0 0 0
Avdrag pa lan 0 0 0 0 0 0
Sum investeringsutgifter 561 362 476 654 741 453 690 710 497 800 432 806
Kompensasjon for -103 056 -74 324 -152 781 -129 001 -92 520 -72 528

merverdiavgift

Tilskudd fra andre -332 029 -44 475 -88 600 -113100 -64 000 -56 000
Salg av varige driftsmidler -26 485 0 0 0 0 0
Salg av finansielle anleggsmidler -2075 0 0 0 0 0
Mottatte avdrag pa utlan av 0 0 0 0 0 0
egne midler

Bruk av lan -1 465 -148 663 -304 214 -318 609 -211 280 -169 278
Sum investeringsinntekter -465 110 -267 462 -545 595 -560 710 -367 800 -297 806
Overfgring fra drift -132734 -162 056 -170 000 -130 000 -130 000 -135 000
Avsetninger til bundne 36 841 0 0 0 0 0

investeringsfond

Bruk av bundne -359 -46 926 -25858 0 0 0
investeringsfond

Avsetninger til ubundet 0 0 0 0 0 0
investeringsfond

Bruk av ubundet 0 -210 0 0 0 0
investeringsfond

Dekning av tidligere ars udekket 0 0 0 0 0 0
belgp
Sum overfering fra drift og -96 252 -209 192 -195 858 -130 000 -130 000 -135 000

netto avsetninger

Fremfert til inndekning i senere 0 0 0 0 0 0
ar (udekket)

Bevilgningsoversikt investering etter § 5-5 andre ledd
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1. Investeringer i varige driftsmidler

Belgp i 1000

Regnskap 2025 Rev. budsjett @k.plan 2027 Ok.plan 2028 @k.plan 2029 @k.plan 2030 @k.plan Sum

2026 2027-2030
Investering IT
Investering IT 4206 4000 5000 5000 5000 5000 20 000
Sum Investering IT 4206 4000 5000 5000 5000 5000 20 000
Investering bygg
Investering bygg 17 676 14736 15 000 15000 15 000 15 000 60 000
Sum Investering bygg 17 676 14736 15 000 15 000 15 000 15 000 60 000
Utbygging av Bamble
videregdende skole
Utbygging av Bamble 173 150 275 275 0 0 550

videregaende skole

Sum Utbygging av Bamble 173 150 275 275 0 0 550

videregaende skole

Samlokalisering av Porsgrunn

videregdende skole

Samlokalisering av Porsgrunn 1699 13000 322000 98 000 32000 0 452 000

videregaende skole

Sum Samlokalisering av 1699 13 000 322000 98 000 32000 0 452 000

Porsgrunn videregaende skole

Skogmo vgs, Stabilisering av
grunnforhold og ombygging av
arealer til helsefag

Skogmo vgs, Stabilisering av 875 6 000 3100 0 0 0 3100
grunnforhold og ombygging av
arealer til helsefag - FT-sak

146/24

Sum Skogmo vgs, Stabilisering 875 6 000 3100 0 0 0 3100
av grunnforhold og ombygging

av arealer til helsefag

Nome vgs. avd Save, forprosjekt

verkstedhall og adm. bygg

Nome vgs, avd Seve, 21 200 500 4500 25000 24800 54 800
oppgradering av bygg og internat

Sum Nome vgs. avd Seve, 21 200 500 4500 25000 24 800 54 800
forprosjekt verkstedhall og adm.

bygg

Energieffektivisering
fylkeskommunale bygg - FT-sak
146/24

Energieffektivisering 12309 9000 10 000 10000 0 0 20 000
fylkeskommunale bygg - FT-sak
146/24
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Sum Energieffektivisering 12309 9000 10 000 10 000 0 0 20 000
fylkeskommunale bygg - FT-sak

146/24

Bo vgs - ombygging AHT

B@ vgs - ombygging AHT 0 0 22000 0 0 0 22000
Sum Bo vgs - ombygging AHT 0 0 22000 0 0 0 22000
Skogmo vgs - arealtilpasning

Skogmo vgs - arealtilpasning 0 0 0 18 000 17 000 0 35000
Sum Skogmo vgs - 0 0 0 18 000 17 000 0 35000
arealtilpasning

Investering skole

Investering Skole 274 3500 3500 3500 3500 3500 14 000
Prosjekt mangler 3655 0 0 0 0 0 0
Sum Investering skole 3929 3500 3500 3500 3500 3500 14 000
Investering tannhelse

Investering tannhelse 2900 13 000 10 000 5000 4000 2500 21500
Sum Investering tannhelse 2900 13 000 10 000 5000 4000 2500 21500
Investering fylkesveg

Bruprosjekter 3636 32000 0 0 0 0 0
Oppgradering 44 662 8 600 58 200 51900 1000 0 111100
Kollektivtiltak 2785 2500 2500 0 0 0 2500
Trafikksikkerhet 2973 3000 3000 0 0 0 3000
Planlegging etter Plan- og 2893 3400 5200 0 0 0 5200
bygningsloven

Fv. 355 Storejarbryn - Kilegrend 13672 51274 16 500 0 0 0 16 500
@vrig fylkesveg 3447 7750 500 267 000 267 000 267 000 801 500
Prosjekt mangler 13411 0 0 0 0 0 0
Sum Investering fylkesveg 87 479 108 524 85900 318900 268 000 267 000 939 800
Investering utstyr samferdsel

Investering utstyr samferdsel 1143 5000 5000 5000 5000 5000 20 000
Prosjekt mangler 5288 0 0 0 0 0 0
Sum Investering utstyr 6431 5000 5000 5000 5000 5000 20000
samferdsel

Investering kollektiv

Investering kollektiv 4183 7 850 8335 0 0 0 8335
Sum Investering kollektiv 4183 7 850 8335 0 0 0 8335
Tiltak sidevegnett Rugtvedt-

Deordal (tidl.E18)

Tiltak sidevegnett Rugtvedt- 8694 27 200 30180 0 0 0 30180
Dgrdal (tidl.E18)

Sum Tiltak sidevegnett Rugtvedt- 8694 27 200 30180 0 0 0 30180
Derdal (tidl.E18)

Fv. 359 Kaste - Stoadalen

Fv. 359 Kaste - Stoadalen 143102 12100 14700 0 0 0 14700
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Sum Fv. 359 Kaste - Stoadalen 143102 12100 14 700 0 0 0 14700
Fv. 450 Rassikring Voilen,

Ullsteinskredet, Lauvds

Fv. 450 Rassikring Voilen, 5324 21000 2200 0 0 0 2200
Ullsteinskredet, Lauvas

Sum Fv. 450 Rassikring Voilen, 5324 21000 2200 0 0 0 2200
Ullsteinskredet, Lauvas

Fv. 353 Rugtvedt-Surtebogen

Byggefase

Fv. 353 Rugtvedt-Surtebogen 171 536 49 130 16 000 0 0 0 16 000
Byggefase

Sum Fv. 353 Rugtvedt- 171 536 49130 16 000 0 0 0 16 000
Surtebogen Byggefase

Fv. 359 Ase bru

Fv. 359 Ase bru 17 0 0 0 0 0 0
Sum Fv. 359 Ase bru 17 0 0 0 0 0 0
Fv. 450 Eidsborgkleivane

Fv. 450 Eidsborgkleivane 11797 59100 20200 0 0 0 20200
Sum Fv. 450 Eidsborgkleivane 11797 59 100 20 200 0 0 0 20 200
Skredsikring fv. 3324 Fjdgesund og

fv. 3320 Omnes

Skredsikring fv. 3324 Fjagesund 24 485 39900 6 800 0 0 0 6 800
og fv. 3320 Omnes

Sum Skredsikring fv. 3324 24 485 39 900 6 800 0 0 0 6 800
Fjagesund og fv. 3320 Omnes

Fv. 450 Vrengen bru

Fv. 450 Vrengen bru 2663 2700 8000 28 200 4300 0 40 500
Sum Fv. 450 Vrengen bru 2663 2700 8000 28 200 4300 0 40 500
Bypakke Grenland fase 1

Bypakke Grenland fase 1 11424 2340 14 400 0 0 0 14 400
Prosjekt mangler 173 0 0 0 0 0 0
Sum Bypakke Grenland fase 1 11597 2340 14 400 0 0 0 14 400
Bypakke Grenland fase 2

Bypakke Grenland fase 2 25916 72 400 133125 177 535 117 200 108 206 536 066
Sum Bypakke Grenland fase 2 25916 72 400 133125 177 535 117 200 108 206 536 066
Investering Samfunnsutvikling

Investering Samfunnsutvikling 1457 293 0 0 0 0 0
Sum Investering 1457 293 0 0 0 0 0
Samfunnsutvikling

Fellesfinansiering

Fellesfinansiering 8827 0 0 0 0 0 0
Sum Fellesfinansiering 8827 0 0 0 0 0 0
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Investeringer i varige 557 296 471123 736 215 688910 496 000 431 006 2352131

driftsmidler
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2. Tilskudd til andres investeringer

Belgp i 1000

Regnskap 2025 Rev. budsjett @k.plan 2027 @k.plan 2028 @k.plan 2029 @k.plan 2030 @k.plan Sum

2026 2027-2030

Refusjon Fv34 Mjglner- 500 500 0 0 0 0 0

Kleppveien, Porsgrunn

Fv. 357 Skotfossvegen ved 796 0 0 0 0 0 0
Gretsund, fortau/ gang-

sykkelveg

Justeringsavtaler 1099 0 0 0 0 0 0
DigiDOT 0 1200 3438 0 0 0 3438
Tilskudd til andres investeringer 2395 1700 3438 0 0 0 3438

3. Investeringer i aksjer og andeler i selskaper

Belop i 1000

Regnskap 2025 Rev. budsjett @k.plan 2027 @k.plan 2028 @k.plan 2029 @k.plan 2030 @k.plan Sum

2026 2027-2030
Aksjekapital Fensenteret AS 30 0 0 0 0 0 0
Egenkapitalinnskudd KLP 1641 1775 1800 1800 1800 1800 7 200
Egenkapitalinnskudd - diverse 0 2056 0 0 0 0 0
Investeringer i aksjer og andeler 1671 3831 1800 1800 1800 1800 7 200
i selskaper

4. Utlan av egne midler

Belgp i 1000

Regnskap 2025 Rev. budsjett @k.plan 2027 @k.plan 2028 @k.plan 2029 @k.plan 2030 @k.plan Sum

2026 2027-2030
Utlan av egne midler 0 0 0 0 0 0 0
Sum del 1-4 561 362 476 654 741 453 690 710 497 800 432 806 2362769

@konomisk oversikt drift etter § 5-6

Belgp i 1000

Regnskap 2025 Rev. budsjett @k.plan 2027 Ok.plan 2028 Ok.plan 2029 @k.plan 2030

2026
Rammetilskudd -1743 017 -1 875405 -1 896 534 -1 896 534 -1 896 534 -1 896 534
Inntekts- og formuesskatt -1280 163 -1378 102 -1453 494 -1 453 494 -1 453 494 -1 453 494

Side 29 av 168



Andre skatteinntekter -25934 -25525 -25525 -25525 -25525 -25525
Andre overferinger og tilskudd -88 050 -111 061 -17 645 -17 645 -17 645 -17 645
fra staten

Overfgringer og tilskudd fra -874 058 -789 408 -806 921 -806 421 -806 421 -806 421
andre

Salgs- og leieinntekter -148 920 -229 284 -247 428 -247 128 -247 628 -247 628
Sum driftsinntekter -4 160 142 -4 408 785 -4 447 547 -4 446 747 -4 447 247 -4 447 247
Lgnnsutgifter 1337044 1346 841 1356910 1321585 1304 635 1299485
Sosiale utgifter 361005 409 226 467 648 472 347 480970 488 066
Kjgp av varer og tjenester 1579 587 1678901 1699125 1711375 1707975 1707 375
Overferinger og tilskudd til 631764 655 971 599 087 592 687 587 337 587 337
andre

Avskrivninger 206 287 227 860 248 654 267 264 280976 292 952
Sum driftsutgifter 4115 687 4318 800 4371424 4365 258 4361893 4375215
Brutto driftsresultat -44 454 -89 985 -76 123 -81 489 -85 353 -72 032
Renteinntekter -67 871 -49 666 -64 934 -63 276 -59 985 -57115
Utbytte -11 484 -540 0 0 0 0
Gevinst og tap pa finansielle 19 0 0 0 0 0
omlgpsmidler

Renteutgifter 145948 142 740 154121 164 353 168 813 168 056
Avdrag pa lan 107 260 109 238 113 694 120 975 127 437 132 347
Netto finansutgifter 173 872 201772 202 881 222 052 236 265 243 288
Motpost avskrivninger -206 287 -227 860 -248 654 -267 264 -280976 -292 952
Netto driftsresultat -76 869 -116 073 -121 895 -126 701 -130 065 -121 696
Disponering eller dekning av

netto driftsresultat

Overfgring til investering 132734 162 056 170 000 130 000 130 000 135000
Avsetninger til bundne 81251 545 0 0 0 0
driftsfond

Bruk av bundne driftsfond -49 653 -989 0 0 0 0
Avsetninger til disposisjonsfond 53433 41297 0 0 65 0
Bruk av disposisjonsfond -140 895 -86 835 -48 105 -3299 0 -13 304
Dekning av tidligere ars 0 0 0 0 0 0
merforbruk

Sum disponeringer eller 76 869 116 073 121895 126 701 130 065 121 696

dekning av netto driftsresultat
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Fremfort til inndekning i 0 0
senere ar (merforbruk)
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Rammebetingelser

Innledning

| fylkestingssak 60/26 la fylkesdirektgren frem en gjennomgang av den gkonomiske situasjonen og behovet for
driftstilpasninger i gkonomiplanperioden. Rammeforutsetningene i nevnte sak er lagt til grunn for fylkesdirektgrens forslag
til Handlings- og gkonomiplan 2027-2030.

I handlings- og skonomiplanen for 2026-2029 var det innarbeidet ambisigse innsparingstiltak som belgp seg til 116,0
millioner kroner ved utgangen av 2027. Driften gjennom 2026 og budsjettarbeidet denne hasten har veert krevende.
Endrede rammeforutsetninger og nye behov har gjort at vi ikke har klart & gjennomfgre alle planlagte innsparingstiltak i
2026.

| fylkesdirekt@rens forslag til Handlings- og gskonomiplan 2027-2030 er det lagt frem innsparingstiltak som belgper seg til
47,0 millioner kroner. Differansen fra gjeldende Handlings- og gskonomiplan innebaerer innarbeiding av nye tiltak og
reversering av tidligere foreslatte innsparingstiltak.

Innsparingstiltakene legges inn for & oppna et netto driftsresultat som skal gi nedvendig skonomisk og politisk
handlingsrom. Tallene forutsetter budsjettbalanse i 2026.

@konomiplanen frem mot 2030 viser at vi skal redusere driftsnivaet opp mot totalt 128,0 millioner kroner. Dette kan ikke
gjennomfgres uten at antall ansatte gar ned. Vi viderefgrer derfor arbeidet i bemanningsrad der organisasjonens turnover
benyttes til ngdvendige tilpasninger. Videre innfgrer vi i tillegg tiltak som gavepensjon og oppgavemarked. Organisasjonen
har ogsa vaert gjennom en justering for a sikre god utnyttelse av vare personalressurser. Var hovedinngang er fortsatt &
kunne handtere dette gjennom naturlig avgang og omplassering.

Fylkesdirektgrens forslag til innsparingstiltak er godt forankret i de respektive sektorene og vurderes som realistisk &
gjennomfegre. Fylkesdirektaren har bevisst unngatt generelle ostehavelkutt, da slike tiltak ikke tar hensyn til forskjeller
mellom tjenesteomradene. Noen kan allerede ha svaert hay produktivitet og drives med minimale ressurser, mens andre
kan ha noe stgrre handlingsrom.

Innsparinger i fellestjenestene medfgrer redusert kapasitet til 4 utfere sentraliserte og standardiserte tjenester som i
mange sammenhenger innebaerer at oppgavene ma lgses individuelt ute i tienesteomradene. Dette kan ofte resultere i
redusert kvalitet og effektivitet i oppgaveutfarelsen.

Driftstilpasningene i fylkesdirektgrens forslag tas derfor hovedsakelig i de to store sektorene Utdanning, folkehelse og
tannhelse samt Samferdsel. Det er fortsatt et behov for reelle prioriteringer og en grundig diskusjon om hvilket
ambisjonsniva fylkeskommunen skal ha innenfor sine skonomiske rammer.

Demografiutviklingens betydning for fremtidige inntektsniva

Fremskrivning av for befolkningsutviklingen for Telemark fylke viser tilsvarende trender som nasjonalt, og er omtalt
innledningsvis under overskriften Demografiutvikling i Telemark. Det fylkeskommunale inntektssystemet fordeler midlene
mellom fylkeskommunene etter en rekke kriterier. Befolkningsutviklingen er et av hovedkriteriene, deriblant utviklingen i
aldersgruppen 16-18 ar.

Den demografiske utviklingen viser at antall innbyggere i aldersgruppen 16-18 ar kommer til & ga ned i arene som kommer.
Pa grunn av nedgang i antall 16-18-aringer i Norge vil fylkeskommunene fra 2028 ga fra & fa kompensasjon for denne
demografiske utviklingen til & bli trukket i frie inntekter. Akkurat hvor mye hver enkelt fylkeskommune blir trukket arlig er
noe usikkert da det er flere faktorer som kan pavirke dette. Men fylkeskommunene bgr forberede seg pa lav eller negativ
inntektsvekst om noen ar.
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Figuren under viser utviklingen i folketall i Telemark sammenlignet med hele landet. Figuren viser at til tross for
befolkningsgkning i Telemark, er det en lavere utvikling i fylket enn i landet totalt sett.

Utvikling i folketall
—@—Landet —@— Fylket

10%

0%

-10%

2010 2020 2030 2040 2050

Befolkningsframskrivning i Telemark og landet

Nar fylkets befolkningsvekst er lavere enn i landet, medferer dette at utgiftsbehovet basert pa demografiutvikling er
negativ for fylket. Grafen under illustrerer at utgiftsbehovet i Telemark reduseres mer enn i landet som helhet. Dette
medfgrer at rammetilskuddet til fylket reduseres mer enn landsgjennomsnittet.

Utgiftsbehov
Fylket og Landet av Ar

—@—Fylket —@—Landet
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-10%
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Utgiftsbehov i Telemark og i Landet

Med utgangspunkt i budsjettaret 2026 vil Telemark ha et lavere utgiftsbehov i 2030, omregnet til 37 millioner kroner.
Denne reduksjonen i utgiftsbehov er forventet a gke til 200 millioner kroner for Telemark i 2036, mens reduksjonen i
utgiftsbehovet samlet for alle fylkene forventes & veere 5,1 milliarder kroner pad samme tid. Redusert utgiftsbehov vil
medfare lavere niva pa frie inntekter til fylkene og dermed ogsa til Telemark.

Denne utfordringen forsterkes ved at fylkeskommunen opplever en gkning i antall elever i den videregadende skolen ut over
det som finansieres av inntektssystemet. Dette som en fglge av fullfgringsreformen som oppleves som underfinansiert.
Forutsetningene om antall elever som ble lagt til grunn for finansieringen av denne reformen ser ut til a vaere for lave.

Sammen mot 2029
Utgangspunkter for etableringen av arbeidsstrammen «Sammen mot 2029» var de gkonomiske utfordringene Telemark
fylkeskommune star overfor i arene fremover, se naermere beskrivelse i FT-sak 60/26 fra juni 2026.

Arbeidsstremmen «sammen mot 2029» har gjennomfgart flere tverrsektorielle giennomganger som er overlevert til
fylkesdirektgrens ledergruppe. Her kan nevnes:

« Helhetlig kartlegging av innkjgp av varer og tjienester i Telemark fylkeskommune. Det er prioritert a fa pa plass aktuelle
rammeavtaler som dekker virksomhetenes behov. Det er ogsa igangsatt et pilotprosjekt med to videregaende skoler
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som skal jobbe med a fa opp bruken av rammeavtaler og bruk av e-handel.
« Utarbeide interne retningslinjer for ansatte, forslag er oversendt HR for videre bearbeidelse.

« Gjennomgang av bil og maskinparken. Fylkeskommunen er i ferd med a anskaffe et helhetlig styringssystem for
bilparken der det er forventning om reduksjon av antall biler i organisasjonen.

« Detaljert driftsgjennomgang av sektorer og seksjoner i de tre tjenesteytende sektorene er gjennomfert
« Bemanningsstyring. Det er utarbeidet robuste styringstall slik at arbeidet med bemanningsstyring kan falges opp.
« Politisk virksomhet, her kommer det egne saker til politisk beslutning.

Det er blitt jobbet aktivt videre med innsparingstiltak i samband med oppfalgingen av vedtatt Handlings- og gkonomiplan
2026-2029. Utfordringene med & holde tjenesteproduksjonen var innenfor vedtatte budsjettrammer har fart til at det er
kommet opp en rekk nye tiltak som beskrives og forsgkes tallfestet i dette fremlegget til Handlings og gkonomiplan.

Under overskriften «<Sammen mot 2029» legges det na frem en rekke tiltak. Enkelte av tiltakene er ogsa beskrevet
naermere i kapittelet Organisasjon og medarbeidere.

Gevinstrealisering

Gevinstarbeid skal veere et sentralt virkemiddel for a sikre videre utvikling av tjienestene innenfor fylkeskommunens
gkonomiske rammer. Gevinstrealisering ma vaere mer enn en positiv falelse. Vi har kvalitative gevinster som bedre kvalitet,
raskere svar, mindre personavhengighet. Vi har ogsa kvantitative gevinster som tidsbruk, feerre feil, lavere konsulentbruk
og lavere lisens og driftskostnader.

Ved all digital utvikling og andre stgrre omstillingstiltak har fylkesdirektgrens ledergruppe besluttet at det skal utarbeides
gevinstkart. Gevinstkartet skal beskrive hvilke gevinster tiltaket forventes & gi, hvordan gevinstene skal realiseres, hvem
som har ansvar for a felge dem opp, og nar de skal gi effekt. Det skal ogsa framga hvor i organisasjonen gevinstene skal
tas ut, og hvordan de skal omsettes til konkrete budsjetteffekter.

En betydelig del av gevinstene vil kunne vaere knyttet til mer effektive arbeidsprosesser, bedre ressursutnyttelse og
redusert behov for bemanning. Gevinstarbeidet skal derfor ogsa ses i sammenheng med en styrt og planlagt
nedbemanning. Utformingen av en systematisk gevinstrealisering er et pagaende arbeid der vi forelgpig pa et overordnet
niva har lagt inn en forventet gevinst pa 1,0 millioner kroner gkende til 2 millioner kroner i planperioden.

Gavepensjon
For medarbeidere som har rett til avtalefestet pensjon (AFP), og som er fadt i 1964, foreslas det etablert en ordning med
arlig gavepensjon. Ordningen planlegges innfart med virkning senest fra 1. juli 2027.

Det er anslatt at ordningen kan gi en avgang pa om lag 15-20 arsverk, fordelt pa sektorene. Med en beregnet besparelse
for lgnn og arbeidsgiveravgift pa om lag 0,8 millioner kroner per arsverk, inkludert kostnadene til gavepensjon, gir dette en
forventet arlig skonomisk effekt pa om lag 12,0-16,0 millioner kroner. For 2027, som er et innfgringsar, anslas effekten til
om lag 6,0-8,0 millioner kroner, avhengig av tidspunktet for iverksetting og hvor mange som benytter seg av ordningen.
For resten av planperioden forventes en arlig effekt pa om lag 12,0-16,0 millioner kroner. Ordningen ma utformes innenfor
gjeldende regelverk og forutsetter naermere avklaringer av kriterier, gkonomiske rammer og praktisk gjiennomfaring.

| fylkesdirekterens forslag til Handlings- og skonomiplan 2027-2030 er det pa overordnet niva innarbeidet en forventet
effekt pa 5,0 millioner kroner i 2027 som gker til 13,0 millioner kroner i planperioden. Bemanningsradets vurdering av
negdvendige retilsettinger knyttet til slike avganger vil selvfalgelig kunne pavirke tallene. Dette tiltaket vil i tillegg bidra til
redusere det uspesifiserte innsparingstiltaket som ligger i Handlings- og gkonomiplan 2026-2029.

Utgiftsniva administrasjonsbygg

Som fglge av nybygg pa nabotomta til Telemarkshuset er det igangsatt et arbeid for & kunne tilpasse nytt bygg til
fylkeskommunens behov. Dagens bygg er lite arealeffektivt, og den daglige dekningsgraden i bygget er meget lav.
Forelgpige kostnadsoverslag kan gi reduserte utgifter knyttet til administrasjonslokaler for fylkeskommunen i
starrelsesorden 2,0 millioner kroner.

| fylkesdirektarens forslag til handlings- og gkonomiplan er dette innarbeidet med 1,0 millioner kroner i 2028 gkende til 2,0
millioner kroner i planperioden.

Konkurranseutsetting av tjenestepensjon
De siste arene har fylkeskommunene Vestland og Mgre og Romsdal gjennomfgrt anskaffelsesprosesser. Rogaland
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fylkeskommune gjennomfarer en konkurranse na i hgst. Det er tariffavtaler som regulerer pensjonsproduktet til kommuner
og fylkeskommuner. De ansatte far altsa ngyaktig de samme rettigheter og den samme pensjonen uavhengig av
pensjonsleverandar.

En fylkeskommune som flytter til en annen pensjonsleverander kan oppna lavere pensjonskostnader, men vil i tillegg fa
frigjort midler i forbindelse med flyttingen. Blant annet har kommuner og fylkeskommuner bundet opp betydelige midler i
innskutt egenkapital i KLP fordi de ma veere eier av KLP for a veere kunde. Innskutt egenkapital for Telemark
fylkeskommune estimeres til 35,0 millioner kroner. Frigjort egenkapital kan brukes til investeringer. I tillegg til frigjort
egenkapital kan fylkeskommunen fa frigitt betydelige midler knyttet til bufferkapital som overfgres til premiefond. Denne
bufferkapitalen ligger pa et bufferfond som er knyttet til var kontrakt hos KLP og vil falge med i sin helhet ved eventuelt
bytte til ny leverandgr. Den nye pensjonsleverandgren vil vurdere fondets starrelse i forhold til risiko pa
investeringsprofilen for pensjonsmidlene. Hvis bufferens stgrrelse anses stgrre enn behovet vil midlene overfares til
premiefond og kan benyttes til & dekke en andel av pensjonspremien framover. Risikoen for den markedsmessige
utviklingen av pensjonsmidlene baeres uansett av fylkeskommunen, og starrelsen pa bufferfondet ma veere med i den
samlede strategien for forvaltning av pensjonsmidlene.

Reduserte pensjonskostnader knyttet til premie/pris er estimert til 2,0-3,0 millioner kroner arlig. | tillegg slipper
fylkeskommunen & betale egenkapitalinnskudd til KLP, dette utgjer omkring 1,8 millioner kroner per ar.

| fylkesdirektarens forslag til handlings- og gkonomiplan er dette lagt inn som et alternativt forslag under sektor
fylkeskommunale fellesutgifter med 4,5 millioner kroner i 2029 og 2030.

Konsesjonskraftsinntekter
Konsesjonskraft er en ordning i norsk vannkraftforvaltning som skal gi kommuner som er bergrt av vannkraftutbygging,
tilgang til en del av kraften til en pris naer produksjonskostnaden.

Nar et kraftselskap far konsesjon til & regulere vassdrag eller utnytte et vannfall, kan det bli palagt & avsta inntil 10 prosent
av den innvunne kraftgkningen til bergrte kommuner og fylkeskommuner. Kommunen far konsesjonskraft fgrst, men
uttaket er begrenset til kommunens behov for alminnelig elforsyning. Dersom kommunen har fatt tildelt mer kraft enn
dette behovet, gar overskuddet til fylkeskommunen der kraftanlegget ligger. Inntektene kan dermed bli en del av
fylkeskommunens frie inntekter.

| Telemark har man valgt en felles regional modell for deler av konsesjonskraften. Samarbeidet skjer

gjennom Konsesjonskraftstyret i Telemark, der fylkeskommunen og de atte kommunene har én niendedel hver (Fyresdal,
Hjartdal, Kviteseid, Nissedal, Seljord, Tinn, Tokke og Vinje). Ordningen bygger pa en avtale fra 9. desember 2009, med
virkning fra 1. januar 2011, og en tilleggsavtale fra 2014. Konsesjonskraftstyret forvalter og selger 549 243 MWh i 2026.
Ved utgangen av august 2026 ligger det an til inntekter pa om lag 488,0 millioner kroner. Av dette far fylkeskommunen v/
Telemark Utviklingsfond (TUF) fordelt 121,0 millioner kroner.

TUF er det viktigste virkemiddelet for den regionale bruken, i tillegg til avsetningen som gjgres til de kommunale
naeringsfondene. TUF kan stagtte offentlige og private utviklingsprosjekter, saerlig tiltak som bidrar til naeringsutvikling,
befolkningsutvikling og positiv utvikling i hele fylket. Dette betyr ikke at alle kommuner i Telemark automatisk gir fra seg sin
konsesjonskraft til den felles ordningen. Modellen gjelder de kraftverdiene og kommunene som omfattes av avtalen.
Andre kommuner kan ha egne ordninger og disponere sin konsesjonskraft selv.

Regnskapet til TUF for 2025 viser at TUF na opparbeider store midler avsatt til disposisjonsfond.

Fylkesdirektaren ber om at det gjennomfgres en gjennomgang av vedtektene til Telemark Utviklingsfond med tanke pa a
frigjgre en andel (eksempelvis 50 prosent) av overfgrte konsesjonskraftsinntekter til Telemark fylkeskommune som en del
av fylkeskommunens frie inntekter. Fristilte midler foreslas anvendt til konkrete tiltak knyttet til utbedring av
fylkeskommunal veg, kollektivtilbud, oppgradering av tannklinikker og utdanning. Dette for a opprettholde og videreutvikle
infrastruktur, gnsket tjenesteniva og positiv utvikling for befolkning og naeringsliv i hele fylket.

Sentrale fgringer fra statsbudsjettet 2027
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| regjeringens forslag til statsbudsjett innarbeides en vekst i kommunesektorens frie inntekter pa 3,2 milliarder kroner
hvorav 0,6 milliarder kroner fordeles til fylkeskommunene. Demografikostnader for fylkeskommunene utgjgr om lag 0,5
milliarder kroner av dette. Den kommunale deflatoren (vektet lanns- og prisvekst) forventes a bli pa 3,8 prosent.

Handlingsrommet utover merkostnader til demografi fordeles med 80 prosent pa kommunene og 20 prosent pa
fylkeskommunene. Dette er en oppfelging av signalene fra kommuneproposisjonen. Regjeringen understreker igjen at
«kommunene og fylkeskommunene har et selvstendig ansvar for & tilpasse aktivitetsnivaet til inntektene de har giennom
kloke prioriteringer, n@dvendige omstillingstiltak og god ekonomistyring slik at driften blir beerekraftig over tid".

Fylkesdirektgren legger til grunn regjeringens forslag til statsbudsjett for utarbeidelsen av forslag til arsbudsjett 2027 for
Telemark fylkeskommune.

Rammetilskudd

Det overordnede formalet med inntektssystemet er & bidra til at innbyggerne skal ha et likeverdig tjenestetiloud uavhengig
av bosted. Fylkeskommunens frie inntekter bestar av rammetilskudd og skatteinntekter. Rammetilskuddet fordeles per
innbygger og korrigeres for strukturelle forskjeller i fylkeskommunens kostnader (utgiftsutjevning) og forskjeller i
skatteinntekter (inntektsutjevning).

Fylkeskommunenes totale rammetilskudd for 2027 er foreslatt til totalt 60,38 milliarder kroner, hvorav 1,75 milliarder
kroner fordeles til Telemark fylkeskommune. Ved fordeling av rammetilskuddet til den enkelte fylkeskommunen er
utgiftsutjevningen et viktig element. Utgiftsutjevningen omfordeler rammetilskuddet basert pa fylkeskommunenes
individuelle utgiftsbehov som bidrar til et tilnsermet likt grunnlag for & kunne levere tjenestene i de ulike fylkene.

Utgiftsbehovet beregnes ut fra de siste tilgjengelige regnskapstallene. Utgiftsbehovet for 2027 er beregnet med
regnskapstall for 2025 hentet fra KOSTRA (Statistisk Sentralbyra, SSB).

Utgiftsutjevningen er grunngitt med at demografiske, geografiske og sosiale forhold gir strukturelle kostnadsforskjeller,
som kommunene og fylkeskommunene i liten grad selve kan pavirke. Forskjeller i kostnader mellom fylkeskommunene
kommer for eksempel av ulik aldersfordeling eller reiseavstander.

Med utgangspunkt i det nye inntektssystemet som ble innfgrt fra og med 2024, er Telemark fylkeskommunes utgiftsbehov
vurdert til & vaere om lag 5 prosent under gjennomsnittet. Dette betyr at fylkeskommunen regnes som lettere a drifte
sammenlignet med gjennomsnittet av landets fylkeskommuner. For Telemark er det spesielt delkostnadsngkkelen for
ferjer som reduserer utgiftsbehovet sammenlignet med landsgjennomsnittet. Demografiutviklingen holder utgiftsbehovet
som inngar i delkostnadsngklene for videregaende skole og tannhelse tilnsermet pa landsgjennomsnittet, mens
fylkesvegnakkelen kompenserer fylkeskommunen noe i det totale nedtrekket. Anslag pa oppgavekorrigert vekst i frie
inntekter fra anslag pa regnskap 2026 til 2027 viser en gkning for Telemark fylkeskommune pa 4,0 prosent sammenlignet
med 2026.

Oppgavekorreksjoner i rammetilskuddet for fylkeskommunene (Kilde: Grgnt hefte 2027).

| regjeringens forslag til rammetilskudd for 2027 inngar det noen korreksjoner som skal gjenspeiler endringer i
oppgavefordelingen mellom forvaltningsnivaene, regelendringer, innlemming av gremerket tilskudd, engangsbevilgninger
og lignende. | den pafglgende tabellen gjengis de endringene som har virkning for fylkeskommunene i det totale
rammetilskuddet, med beregnede effekter for Telemark fylkeskommune.

Oppgaveendringer i Statsbudsjettet (Belop i 1000) Landet Telemark
Statlige og private skoler - endring i elevtall -124 407 -3722

Innlemming av tilskudd til skoleturer i samband med

2550 83
handlingsplan mot antisemittisme
Plikt til & dele personopplysninger ved skolebytte - helarseffekt 605 20
Lovendringer for bedre vern av barn i institusjon 300 0
Fylkesveger - engangsbevilgning i 2026 -1 038 000 -35318
Krav til nullutslepp i offentlige anbud for ferjer og ferietjenester 93420 832
Ny landslinje i flyfag i @stfold -1 827 -59
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Endringer i drosjereguleringa - helarseffekt 10 380 311
@kt CO2-avgift - kompensasjon til fylkeskommunene -9500 -642

Sum oppgaveendringer -1 066 479 -38 496

Fylkesdirektgren foreslar ikke rammejusteringer som fglg av disse oppgavekorreksjonene.

Saker med seerskilt fordeling i rammetilskuddet (tabell C) for Telemark fylkeskommune (Kilde: Grgnt hefte 2027)
Deler av rammetilskuddet fordeles ikke etter de ordinaere kriteriene i inntektssystemet for fylkeskommunene. Disse
midlene er strukket ut og fordeles saerskilt til fylkeskommunene basert pa individuelle kriterier.

Beregning av rammetilskudd i tabell C (Belop i 1000) 2027  Siste ars endring
Opprustning og fornying fylkesvegnettet 144208 149 688 5480
Kompensasjon forskrift om tunnelsikkerhet 7558 7 845 287
Ras- og skredsikring fylkesveg 30717 35026 4309

Ferjeavlgsning

Ikke-statlige lufthavner, Kjep av flyplasser innenlands 9951 10329 378
Nullutsleppsferjer 342 368 26
Krav til nullutslipp i offentlige anbud ferje og tjeneste 1138 2056 918

Tilskudd til barnevern, Oslo
Redusert egenbetaling tannhelse 25-28 11328 11724 396
Kompensasjon nytt inntektssystem

Total 205 242 217 036 11794

Kompensasjon for krav om nullutslipp i offentlige anbud for ferjer og ferjetjenester ble etablert 2025. Kompensasjonen er
okt med 0,87 millioner kroner utover deflator i 2027. Fylkesdirektgren foreslar & gke budsjettrammen til tienesteomradet
for Samferdsel tilsvarende.

@vrige endringer i tabell C er kun justert for deflator i 2027. Dette hensyntar fylkesdirektgren i sitt forslag til budsjett.

Kommunal deflator - Ienns- og prisvekst

Forslag til statsbudsjettet for 2027 legger til grunn en kommunal deflator pa 3,8 prosent. Dette er et vektet gjennomsnitt
av forventet prisvekst pa 2,9 prosent, forventet lannsvekst pa 4,0 prosent og bidrag for merkostnader for pensjon pa 0,5
prosent.

| fylkesdirektarens budsjettforslag er lannsoverheng og arsvirkninger av lgnnsoppgjeret for 2026 innarbeidet i
budsjettrammene for sektorer og seksjoner.

Andelen av deflatorkompensasjonen som utgjar prisvekst, er beregnet til 50,5 millioner kroner. Fylkesdirektgren har i
budsjettforslaget for 2027 innarbeidet prisvekstkompensasjonen i netto driftsbevilgninger pa seksjonsniva.

Videre er lannsoppgjeret for 2027 med en prosentsats pa 4,0 prosent estimert til 66,5 millioner kroner og foreslatt avsatt
sentralt pa budsjettomradet for fylkeskommunale fellesutgifter i 2027. Leannsavsetningen vil bli fordelt pa seksjoner og
virksomheter nar endelig resultat av lennsoppgjeret for 2027 er kjent.

Skatteinntekter og inntektsutjevning

Skatt pa alminnelig inntekt fra personlige skatteytere deles mellom staten, kommuner og fylkeskommuner. Fordelingen
bestemmes ved at det fastsettes maksimalsatser pa skattaren for kommuner og fylkeskommuner. Det overordnede malet
om skatteinntektenes andel av frie inntekter styres gjennom justering av skattgret. Utgangspunktet er at skatteinntektene
skal utgjare 40 prosent av de frie inntektene.
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For a tilpasse fylkeskommunenes skatteinngang til maltallet for skatteinntektenes andel av samlede frie inntekter pa 40,0
prosent, foreslas den maksimale kommunale skattgren til 2,85 prosent i 2027. Dette er en gkning pa 0,45 prosentpoeng fra
2026 hvor den var midlertidig redusert pa grunn av endringen i innbetaling av forskuddstrekk fra arbeidsgivere.

Naturressursskatt er en seerskatt for kraftforetak som palegges det enkelte kraftanlegg og beregnes pa grunnlag av
gjennomsnittet av de 7 siste ars kraftproduksjon. Skattesatsen som tilfaller fylkeskommunen er 0,21 gre per kWh. Anslatt
naturressursskatt for Telemark i 2027 er 25,5 millioner kroner.

Skatteinntektene blir omfordelt mellom fylkeskommunene med tilsvarende formal som utgiftsutjevningen i
rammetilskuddet. Inntektsutjevningen omfordeler skatteinntekter mellom fylkeskommuner som avviker fra
landsgjennomsnittet i skatteinngang. Ogsa naturressursskatten inngar i grunnlaget for omfordeling. | dagens system er
det 87,5 prosent utjevning. Dette betyr at alle fylkeskommuner med skatteinntekter under landsgjennomsnittet per
innbygger blir kompensert for 87,5 prosent av differansen mellom egen skatteinngang og landsgjennomsnittet.
Fylkeskommuner med skatteinntekter per innbygger over landsgjennomsnittet blir trukket 87,5 prosent av differansen
mellom egen skatteinngang og landsgjennomsnittet.

Basert pa tallgrunnlaget fra 2023 (fra KS-prognosemodell) har Telemark et skatteniva pa 90,2 prosent av
landsgjennomsnittet. Hensyntatt 87,5 prosent inntektsutjevning ender fylkeskommunen pa et inntektsniva pa 98,8
prosent av landsgjennomsnittet.

Pensjonsutgifter i gkonomiplanen

Telemark fylkeskommune har i henhold til tidligere handlingsregler og skonomireglementet opparbeidet en fondsreserve i
disposisjonsfondet som tilsvarer tidligere ars netto premieavvik, med arlig justering tilsvarende endringer i trdéd med
aktuarberegninger. Ved utgangen av 2025 utgjorde dette premieavviket 170,1 millioner kroner som skal utgiftsfgres over
de kommende syv arene.

Nye beregningsforutsetninger

| kommuneproposisjonen for 2026 varslet departementet at det tar sikte pa a justere beregningsforutsetningene for
pensjonskostnadene gradvis i arene framover. Malet er & lage mer presise anslag, slik at pensjonskostnadene over tid
gjenspeiler nivaet pa pensjonspremiene.

Forholdet mellom diskonteringsrenten og lznnsveksten har seerlig betydning for nivaet pa pensjonskostnadene. | 2026 ble
forholdstallet redusert fra 1 til 0,88.

[ juni sendte departementet ut rundskriv H-2/26, Beregningsforutsetninger for pensjonskostnadene for regnskapsaret
2027. | rundskrivet fastsatte departementet at forholdstallet mellom diskonteringsrenten og Iannsveksten skulle
reduseres fra 0,88 til 0,75.

Isolert sett vil dette gke de regnskapsmessige pensjonskostnadene. Anslaget pa den kommunale deflatoren for 2027 tar
hayde for denne gkningen.

Bruk av premiefond i KLP

Kommuner og fylkeskommuner, som er kunder, er garantert en arlig avkastning fra KLP. All avkastning KLP oppnar utover
det kundene er garantert, er overskudd. Overskuddet brukes enten til 8 bygge buffere eller tilbakefgres til kundene. Den
delen som tilbakefgres kundene settes av pa premiefond og kan brukes til & betale pensjonspremien. Saldo pa Telemark
fylkeskommunes premiefond i KLP (fellesordningen) er 100,0 millioner kroner ved utlgpet av tredje kvartal 2026.

Telemark fylkeskommunen har en etablert rutine hvor det arlige overskuddet fordeles over de kommende fire arene. Pa
grunnlag av tredje kvartals saldo, samt noe hagyere arlig overskudd enn hva KLP har inkludert i sine prognoser er det for
gkonomiplanen 2027-2030 hensyntatt 20,0 millioner kroner i arlig bruk av premiefond. Dette betyr at fylkesdirektgren
legger til grunn a benytte premiefondet aktivt for & redusere arlig premieavvik i sgkonomiplanperioden.

Pensjonskostnader i Handlings- og skonomiplan 2027-2030, i henhold til prognoser fra pensjonskassene
| Handlings- og gkonomiplan 2027-2030 budsjetteres inndekning av pensjonskostnader i tienesteomradene ved a
viderefgre forutsetningene fra foregadende ar med en gjennomsnittssats for skonomiplanperioden med henholdsvis:
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» 15,22 % for Kommunal Landspensjonskasse (KLP)
« 10,35 % for Statens Pensjonskasse (SPK)

Gjennomsnittssatsen brukes til & belaste pensjonskostnadene pa seksjonene og virksomhetene der de ansatte jobber.
Avviket mellom denne belastningen og arbeidsgiverens andel av de samlede pensjonskostnadene budsjetteres sentralt
under fylkeskommunale fellesutgifter. Dette far ingen skonomisk virkning for seksjonene og virksomhetene. Den
regnskapsfarte belastningen tilsvarer belgpet som er budsjettert. Pensjonskostnadene skal ikke innebaere en gkonomisk
risiko for den enkelte sektor eller seksjon. De arlige rammene justeres etter belastningen.

Pensjonskostnadene belastes hver maned, i takt med de faktiske lgnnsutbetalingene.

Tabellen viser de arlige gjennomsnittlige pensjonskostnadene som belastes tjenesteomradene i 2027. Den viser ogsa
KLPs og SPKs prognoser for samlede pensjonskostnader i gkonomiplanperioden, inkludert arbeidsgiveravgift.
Fylkesdirektaren foreslar a legge pensjonskassenes prognoser til grunn. Nar prognosene innarbeides fullt ut, viser
kommende budsjett og gkonomiplan det beste anslaget pa fylkeskommunens pensjonskostnader.

Belop i 1000 Gj. snittlig utgift i seksjonene
KLP inkl AGA i

110 888 129 491 130 874 135940 138 474
gkonomiplanperioden
SPKinkl AGA i

87183 70210 73025 76 081 80 644

gkonomiplanperioden
Total prognose for

198 071 199 700 203 899 212 022 219 118

pensjonskostnader

Sentral avsetning for pensjonsutgifter

Da den gjennomsnittlige belastningen som ligger fordelt pa sektoromradene ikke reflekterer fullt ut forventet samlede
pensjonskostnader, budsjetterer fylkesdirektagren resterende kostnader pa det sentrale omradet Fylkeskommunale
fellesutgifter med henholdsvis 1,6 millioner kroner i 2027, gkende til 21,0 millioner kroner i 2030.

Belep i 1000 2027 2028 2029 2030

Total sentral avsetning 1629 5828 13 951 21047

Pensjonsprognosene er usikre utover i planperioden

Pensjonskassenes prognoser for gkonomiplanperioden bygger pa flere forutsetninger. De videreferer i stor grad
beregningsforutsetningene som gjelder for 2027. Derfor blir prognosene mer usikre utover i planperioden. Endringene i
beregningsforutsetningene fra 2027 kan ogsa fere til at prognosene er for lave. De tar ikke heyde for framtidige
justeringer.

Kommunaldepartementet har uttalt at det regnskapstekniske premieavviket skal avvikles over de kommende arene. Pa
sikt skal fylkeskommunens pensjonskostnader tilsvare premien den betaler.

Finansforvaltning

@konomireglementet for Telemark fylkeskommune, kapittel 3 Finans- og gjeldsreglement, legger rammene for
fylkeskommunens finansforvaltning. Gjeldsforvaltningen er innenfor rammene i finansreglementet, med god spredning pa
lgpetider, flere finansieringskilder og en balansert fordeling mellom fast og flytende rente.

En annen sentral rammebetingelse for fylkeskommunens netto finansutgifter er utviklingen i Nibor-renten, ettersom bade
lan og bankinnskudd i stor grad er knyttet til denne renten. Nibor-renten pavirkes i stor grad av Norges Banks
styringsrente, som danner grunnlaget for renteutviklingen i pengemarkedet. | september 2026 publiserte Norges Bank
Pengepolitisk rapport 3/2026, hvor styringsrenten ble satt opp til 4,5 prosent.
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Renteutviklingen de siste tolv manedene har veert vesentlig annerledes enn det som ble lagt til grunni forrige
gkonomiplan. Hgsten 2025 var forventningen at styringsrenten gradvis skulle reduseres gjennom flere rentekutt i 2026, til
om lag 3,25 prosent, fgr den skulle falle videre til rundt 2 prosent mot slutten av gkonomiplanperioden.

Utviklingen har imidlertid gatt i motsatt retning. Etter at styringsrenten ble redusert fra 4,5 til 4,0 prosent i Igpet av 2025,
ble renten holdt uendret frem til mai 2026. Deretter gkte Norges Bank styringsrenten til 4,25 prosent i mai og videre til 4,5
prosent i september. | sine oppdaterte prognoser legger Norges Bank na til grunn at styringsrenten vil ligge neer dagens
niva de neermeste arene, for den gradvis avtar til om lag 3,25 prosent mot 2030.

De endrede renteutsiktene innebeerer at fylkeskommunen ma legge til grunn et hgyere renteniva i gkonomiplanperioden
enn det som tidligere var forventet. Dette bidrar til gkte finansutgifter og understreker betydningen av & begrense
gjeldsveksten gjennom hgyere egenfinansiering av investeringene og en ngktern prioritering av investeringsprosjekter.

Grafen under viser Norges Banks prognose for styringsrenten til 2030.

Norges Banks rentebane PPR 3/26

Styringsrenten seesee Styringsrenten PPR 3/26 seesee Styringsrenten PPR 2/26
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Kilde: Norges Bank sin Pengepolitiske rapport 3/26

@konomisk risiko i gkonomiplanen

| avsnittene nedenfor gis en kort redegjarelse for de kjente usikkerhetsmomentene Telemark fylkeskommune kan sta
overfori2027:

Budsjettoppfelging av driftsrammer

Utgangspunktet for driftsrammene til sektorer og seksjoner er justert budsjett 2026. Budsjettrammene for 2026 innebar
behov for til dels store nedjusteringer av driften for de fleste tjenesteomradene. Streng budsjettstyring med omlegging av
driften, tilbakeholdelse av vakante stillinger, redusert kurs og reisevirksomhet og strenge prioriteringer i bemanningsrad
skal bidra til at rammene kan overholdes i 2026. Ytterligere ngdvendige innsparingstiltak er innarbeidet i 2027 og videre i
planperioden. Dette krever strenge prioriteringer og reduksjon i tjenesteniva som skaper en viss risiko for merforbruk.
Prispkninger pa de store kontraktene i samferdsel samt inntektsnivaet for kollektivtrafikken pavirker ogsa denne
vurderingen. Risiko forbundet med forutsetninger og estimater rundt driftsrammene er vurdert til middels niva.
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Fylkeskommunale foretak

Telemark fylkeskommune har to fylkeskommunale foretak, Telemarkskanalen FKF og Fergene Telemark FKF.
Fylkeskommunens oppfelging av eierskapene i foretakene blir viktig i arene fremover. Begge foretakene vil legge frem
behov for gkte overfgringer fra eier i samband med sine budsjettforslag til fylkestinget for 2027. Dersom
tjenesteproduksjonen i foretakene skal opprettholdes pa dagens niva er dette ngdvendige skninger. Oppdaterte vedtekter
for foretakene innebaerer for fgrste gang deflatorjustering av fylkeskommunens overfgring for 2027.

Pensjon

Telemark fylkeskommune kostnadsfgrer beregnet pensjonskostnad og ikke innbetalt pensjonspremie i driftsregnskapet.
Malsettingen er mer forutsigbarhet. Dersom innbetalt pensjonspremie er hgyere enn beregnet pensjonskostnad oppstar
det et premieavvik som kostnadsfgres over de neste 7 arene i regnskapet. Det utarbeides et estimat som brukes i
forbindelse med budsjettplanleggingen, men endelig beregning kommer ikke for driftsaret er avsluttet. Risiko forbundet
med forutsetninger og estimater rundt pensjon er vurdert til middels niva.

Skatt og inntektsutjevning

Fylkeskommunens niva pa frie inntekter (skatt og rammetilskudd) tar utgangspunkt i beregninger fra departementet som
ble lansert i regjeringens forslag til statsbudsjett 2027, samt kontrollberegninger gjort av KS i etterkant. Endelig resultat av
fylkeskommunens frie inntekter for 2027 vil vaere kjent ultimo januar 2028. Risiko forbundet med at faktiske
skatteinntekter vil avvike vesentlig fra budsjettert niva vurderes som lav.

Risikoanalyse for finansomradet

Gjeldsportefglien ligger innenfor rammene i finansreglementet og vurderes samlet som robust. Portefgljens
fastrenteandel bidrar til forutsigbarhet i finansutgiftene og reduserer eksponeringen mot svingninger i
pengemarkedsrentene. Samtidig er den viktigste finansielle risikoen i planperioden knyttet til utviklingen i netto
renteeksponert gjeld.

Ved vurdering av fylkeskommunens finansielle risiko er det netto renteeksponert gjeld som gir det mest relevante bildet av
eksponeringen mot renteendringer. Netto renteeksponert gjeld er beregnet som brutto lanegjeld fratrukket
likviditetsbeholdning og rentekompensasjonsordning:

Tall i 1000 2027 2028 2029 2030
Lan per 01.01 3000399 3190919 3388553 3472396
Likviditet 1173293 1173293 1173293 1173293
Rentekompensasjonsgrunnlag 94412 85 668 76 926 68 252
Netto renteeksponert gjeld 1732694 1931958 2138 334 2230 851

Netto renteeksponert gjeld sker med om lag 498,2 millioner kroner gjennom planperioden. Hovedarsaken er at
investeringsnivaet fortsatt er hgyere enn avdragsnivaet, samtidig som rentekompensasjonsgrunnlaget gradvis reduseres.
@kningen innebeerer at fylkeskommunen over tid blir mer falsom for renteendringer.

Likviditetsbeholdningen pa om lag 1,17 milliarder kroner er et viktig risikoreduserende element. Likviditeten reduserer
netto renteeksponert gjeld og fungerer som en buffer mot bade rentegkninger og perioder med uro i finansmarkedene.
Likviditetsrisikoen vurderes derfor som lav.

Ved inngangen til 2027 er 67,7 prosent av fylkeskommunens netto renteeksponerte gjeld bundet til fastrente.
Fylkeskommunen har fastrentelan pa 1 172,3 millioner kroner, slik at den variable renteeksponeringen utgjer om lag 560,4
millioner kroner. Gjennomsnittlig rentebinding i laneportefaljen er 2,65 ar og ligger innenfor finansreglementets krav.
Rentebindingen bidrar til 4 skjerme fylkeskommunen mot kortsiktige svingninger i rentemarkedet og gir starre
forutsigbarhet i finansutgiftene. Sammen med en fastrenteandelen pa 67,7 prosent av netto renteeksponert gjeld
vurderes rentebindingen & gi en hensiktsmessig balanse mellom risikoreduksjon og fleksibilitet.

Netto renteeksponert gjeld 1732,7 mill. kr
Fastrentelan 1172,3 mill. kr
Variabel renteeksponering 560,4 mill. kr
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Andel fastrente av netto renteeksponert gjeld 67,7 %
Andel fastrente av samlet gjeldsportefglje 39,1 %

Gjennomsnittlig rentebinding 2,65 ar

| gkonomiplanen er det lagt til grunn en gradvis nedgang i markedsrentene gjennom planperioden. Prognosene er
imidlertid usikre. Dersom rentenedgangen kommer senere enn forventet eller rentenivaet stabiliseres pa et hgyere niva
enn lagt til grunn, vil finansutgiftene bli hgyere enn budsjettert. Betydningen av slike avvik gker fordi netto renteeksponert
gjeld gker gjennom planperioden.

En renteendring pa ett prosentpoeng vil isolert sett pavirke netto renteutgifter med om lag 5,6 millioner kroner pa arsbasis.

Endring i rente Effekt 2027
+1 %-poeng + 5,6 mill. kr
+2 %-poeng +11,2 mill. kr
-1 %-poeng - 5,6 mill. kr

Dette viser at renterisikoen er vesentlig lavere enn brutto lanegjeld isolert sett skulle tilsi. Hoy likviditet og en betydelig
andel fastrente bidrar til 8 begrense eksponeringen mot renteendringer.

Gjeldsportefgljen inneholder flere stgrre Ian som skal refinansieres i arene fremover. Risikoen er at refinansiering ma skje i
perioder med hgyere renter eller gkte marginpaslag enn forutsatt. Denne risikoen dempes av flere forhold:

« hgy likviditetsbeholdning pa om lag 1,17 milliarder kroner
« lang kapitalbinding i gjeldsportefgljen

spredning av laneforfall over flere ar

« betydelig andel fastrente

god tilgang til kredittmarkedet

Kommunalbankens vurderingsmodell, KBN Score, viser at Telemark fylkeskommunes gkonomiske situasjon ble styrket fra
2024 til 2025. Forbedret netto driftsresultat, redusert netto lanegjeld og lavere investeringsniva bidrar til gkt finansiell
beaereevne. KBN-scoren er forbedret fra 3,15 til 2,52, og fylkeskommunen er klassifisert som Grgnn-3, som indikerer en
solid skonomi og god evne til & handtere eksisterende og nye laneopptak.

Pa denne bakgrunn vurderes refinansieringsrisikoen som moderat.

Finansrisikoen vurderes samlet som moderat. Selv om netto renteeksponert gjeld gker fra 1,7 milliarder kroner i 2027 til
2,2 milliarder kroner i 2030, begrenses risikoen av hgy likviditet, rentekompensasjonsordninger og en fastrenteandel som
utgjer 67,7 prosent av netto renteeksponert gjeld. Gjennomsnittlig rentebinding pa 2,65 ar bidrar til stabile og forutsigbare
finansutgifter, mens den haye likviditetsbeholdningen gir betydelig motstandskraft mot renteendringer og markedsuro.

Fylkeskommunen er dermed godt rustet til & handtere moderate renteendringer og refinansieringsbehov i planperioden.
Den storste finansielle risikoen er knyttet til at netto renteeksponert gjeld eker over tid, samtidig som et hayere renteniva
enn forutsatt vil kunne gi merkostnader for fylkeskommunens drift.
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Investeringer i gkonomiplanen

Brutto investeringsutgifter er pa 741,5 millioner kroner i 2027. De sterste investeringene gjelder fylkesveger og eiendom.
| planperioden skal fylkeskommunen investere for 2,4 milliarder kroner. De stgrste prosjektene er:

« Samlokalisering Porsgrunn videregaende skole
« Nyttinvesteringsprogram for fylkesveger fra 2028
« Bypakke Grenland fase 2

Det foreslas a ke den totale budsjettrammen for prosjektet Samlokalisering Porsgrunn videregaende skole med 122 % til
450,0 millioner kroner. | tillegg kommer ombygging av Porsgrunn Nord med en budsjettramme pa 67,0 millioner kroner.
Fylkesdirektgren viser til egen sak i mgterekke fem med naermere beskrivelse av dette investeringsprosjektet.
Fylkesdirektgren har ikke tatt stilling til falgene av & avvente oppstarten av denne investeringen, eller alternativt & stoppe
investeringen.

I tillegg foreslas det to nye investeringsprosjekter i gkonomiplanperioden. Begge prosjektene er tidligere beskrevet i FT-
sak 10/26. Bg vgs - ombygging AHT med en total budsjettramme pa 22,0 millioner kroner som gjennomfagres i 2027 og
Skogmo vgs med en total budsjettramme pa 35,0 millioner kroner med oppstart i 2028.

Fra 2028 er det budsjettert med 267,0 millioner kroner arlig til nytt investeringsprogram pa fylkesveg. Arbeid med nytt
investeringsprogram pagar og eventuelle investeringer knyttet til fergekaier i Kragerg ma tas inn i dette
investeringsprogrammet.

Av de totale brutto investeringsutgiftene er rundt 25 prosent knyttet til prosjekter i Bypakke fase 2. Disse er finansiert med
tilskudd fra Vegfinans AS (bompenger), momskompensasjon og en arlig egenandel fra fylkeskommunen pa 33,0 millioner
kroner.

Naermere omtale av investeringsprosjektene er med i sektorenes kapitler.

Investeringstabell for fylkeskommunen samlet

2 - Organisasjon og digital utvikling

Belgp i 1000

@konomiplan Sum ovrige ar

Investeringsprosjekter 2028 2027-30 2033

Investering IT

Investering IT 5000 5000 5000 5000 20000 5000 5000 5000 5000 5000 5000
Sum Investering IT 5000 5000 5000 5000 20000 5000 5000 5000 5000 5000 5000
Sum 5000 5000 5000 5000 20000 5000 5000 5000 5000 5000 5000

Investering IT

Investeringsrammen er pa totalt 5,0 millioner kroner. Det budsjetteres med 4,1 millioner kroner til investeringer innen IT,
mens 0,9 millioner kroner er knyttet til en felles anskaffelse av nettlgsning (Content Management System), vedtatt av
fylkeskommunekollegiet i KS.

Kontrakten for fylkeskommunens nettlgsning ma fornyes. Det pagar et samarbeid mellom fylkeskommunene om
anskaffelse av et felles CMS-system (Content Management System). Deltakelse i dette samarbeidet vil veere mer
kostnadseffektivt enn & anskaffe og utvikle en Igsning alene. En felles Igsning vil ogsa kunne gi gevinster gjennom
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samarbeid om innhold, drift og videreutvikling, og bidra til mer helhetlige brukeropplevelser for innbyggerne. Deltakelse
krever en investering pa 0,9 millioner kroner. Investeringene skal bidra til & sikre ngdvendige digitale lasninger, effektiv drift
og en tidsriktig og brukervennlig nettlgsning for fylkeskommunen.

3 - @konomi og virksomhetsstyring

Belgp i 1000

@konomiplan Sum ovrige ar

Investeringsprosjekter 2028 2027-30 2032 2033 2034

Investering bygg

Investering bygg 15000 15000 15000 15000 60 000 15000 15000 15000 15000 15000 15 000

Sum Investering bygg 15 000 15 000 15 000 15 000 60 000 15 000 15 000 15 000 15 000 15 000 15 000

Utbygging av Bamble videregaende skole

Utbygging av Bamble videregaende skole 275 275 0 0 550 0 0 0 0 0 0
Sum Utbygging av Bamble videregaende 275 275 0 0 550 0 0 0 0 0 0
skole

Samlokalisering av Porsgrunn

videregaende skole

Samlokalisering av Porsgrunn videregaende 322000 98 000 32000 0 452 000 0 0 0 0 0 0
skole
Sum Samlokalisering av Porsgrunn 322000 98 000 32000 0 452 000 0 0 0 0 0 0

videregaende skole

Skogmo vgs, Stabilisering av

grunnforhold og ombygging av arealer til

helsefag

Skogmo vgs, Stabilisering av grunnforhold og 3100 0 0 0 3100 0 0 0 0 0 0

ombygging av arealer til helsefag - FT-sak

146/24

Sum Skogmo vgs, Stabilisering av 3100 0 0 0 3100 0 0 0 0 0 0
grunnforhold og ombygging av arealer til

helsefag

Nome vgs. avd Seve, forprosjekt

verkstedhall og adm. bygg

Nome vgs, avd Seve, oppgradering av bygg 500 4500 25000 24800 54 800 0 0 0 0 0 0
og internat
Sum Nome vgs. avd Seve, forprosjekt 500 4500 25000 24800 54 800 0 0 0 0 0 0

verkstedhall og adm. bygg

Energieffektivisering fylkeskommunale
bygg - FT-sak 146/24

Energieffektivisering fylkeskommunale bygg 10 000 10 000 0 0 20 000 0 0 0 0 0 0
- FT-sak 146/24

Sum Energieffektivisering fylkeskommunale 10 000 10 000 0 0 20 000 0 0 0 0 0 0
bygg - FT-sak 146/24

Bo vgs - ombygging AHT

Bo vgs - ombygging AHT 22000 0 0 0 22000 0 0 0 0 0 0

Sum Be vgs - ombygging AHT 22000 0 0 0 22000 0 0 0 0 0 0
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Skogmo vgs - arealtilpasning

Skogmo vgs - arealtilpasning 0 18 000 17 000 0 35000 0 0 0 0 0 0
Sum Skogmo vgs - arealtilpasning 0 18 000 17 000 0 35000 0 0 0 0 0 0
Sum 372875 145775 89 000 39 800 647 450 15 000 15 000 15 000 15 000 15 000 15 000

Investering bygg

Investeringsrammen benyttes til &8 dekke oppgradering og ngdvendige ombygginger som ikke er vedlikehold og drift. |
2027 er investeringsrammen 15,0 millioner kroner.

Utbygging av Bamble videregaende skole

Prosjektet er ferdigstilt og gjennomfart innenfor vedtatt budsjettramme. Oppfglging av entreprengr i reklamasjonstiden vil
paga i perioden 2025-2028.

Samlokalisering av Porsgrunn videregaende skole

Opprinnelig vedtatt ramme prosjektet er 212,0 millioner kroner. Det har veert en vesentlig endring av prosjektet i Porsgrunn
siden fylkestinget sist vedtok denne rammen. | tillegg har det vaert en prisutvikling i markedet pa over 33 %. (SSB)
Reduksjonen av prosjektet fra 1235 til 1040 elever gir en besparelse pa ca 15 % av den totale investeringsrammen.

Fylkestinget vedtok i FT-sak 62/25 en redusert ramme for elevtall ved samlokalisert Porsgrunn videregaende skole.

Siden vedtaket i juni 2025 har prosjektet arbeidet med vurderinger av konsekvensene knyttet til nytt elevtall og et redusert
arealbehov. Med utgangspunkt i en ny arealramme pagar arbeid med a synliggjere kostnadsrammer, baerekraft,
arealbehov, kvalitet og risiko ved en samlokalisering av Porsgrunn videregaende skole.

Det foreslas a gke den totale budsjettrammen for prosjektet Samlokalisering Porsgrunn videregaende skole med 122 % til
450,0 millioner kroner. | tillegg kommer ombygging av Porsgrunn Nord med en budsjettramme pa 67,0 millioner kroner.

Fylkesdirektgren viser til egen sak i mgterekke fem med naermere beskrivelse av dette investeringsprosjektet.
Fylkesdirektgren har ikke tatt stilling til falgene av & avvente oppstarten av denne investeringen, eller alternativt a stoppe
investeringen.

Skogmo vgs, Stabilisering av grunnforhold og ombygging av arealer til helsefag - FT-sak 146/24

| FT-sak 146/24 ble det vedtatt 10,0 millioner kroner til stabilisering av grunnforhold og ombygging av arealer til helsefag
pa Skogmo vgs. | forbindelse med ombygging av arealer ved Skogmo vgs er det ngdvendig med tiltak for & stoppe
setninger pa innvendige sekundaere konstruksjoner. Prosjektet pagar og prognosen for 2027 er pa 3,1 millioner kroner.

Nome vgs, avd Sgve, oppgradering av bygg og internat

| FT-sak 80/25 ble det vedtatt at investeringsprosjekt Nome vgs, avd Sgve, forprosjekt verkstedhall og adm. bygg slas
sammen med investeringsprosjekt Investering Nome vgs. avd Sgve. Total vedtatt ramme for prosjektet er 28,0 millioner
kroner.

Det foreslas at na at prosjekt Internat Save vgs - FT-sak 113/25 inkluderes i samme prosjekt, slik at total ramme for
prosjektet er 55,1 millioner kroner. Det planlegges oppstart etter Prosjekt Samlokalisering av Porsgrunn vgs.

Energieffektivisering fylkeskommunale bygg - FT-sak 146/24

Prosjektet pagar og har en vedtatt total ramme pa 42,0 millioner kroner.
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Bo vgs - ombygging AHT

Fylkestinget behandlet 25. februar 2026 sak 10/26 om ny organisering av arbeids- og kvardagslivstrening (AHT).
Fylkestinget ba fylkesdirektgren innarbeide eventuelle kostnader for et kvardagslivstilbud ved Bg videregaende skole i
kommende handlings- og gkonomiplan.

Oppfalgingen av AHT-elever skal sikre framtidige utviklingsmuligheter og veere i trad med artikkel 27 i FN-konvensjonen
om rettighetene til mennesker med nedsatt funksjonsevne (CRPD).

Ba videregaende skole er aktuell pa grunn av tilgjengelige lokaler og beliggenhet. Skolen har utarbeidet en arealanalyse,
en skisse for ombygging og kostnadsoverslag. Etableringen krever tilpasning av lokaler og investering i utstyr. Det foreslas
en total budsjettramme for prosjektet pa 22,0 millioner kroner.

Skogmo vgs - arealtilpasning

Pa bakgrunn av tidligere politiske saker vedrgrende behandling av videregadende opplaering i 2025 (sak 147/24), saken om
skolene i Grenland og samlokalisering av Porsgrunn videregaende skole (sak 62/25) og saken om skoletilbudet for 2026-
2027 (sak 118/25) foreslas det et nytt investeringsprosjekt pa Skogmo vgs.

Disse sakene legger samlet fgringer for & utnytte eksisterende arealer bedre, redusere investeringsbehovet og bruke
mindre leid areal. For Skogmo videregaende skole betyr det at virksomheten skal samles i mer hensiktsmessige lokaler.
Arealbruken skal ogsa tilpasses det framtidige skoletiloudet og de gkonomiske rammene.

Det foreslas en total budsjettramme pa 35,0 millioner kroner til investeringsprosjekt Skogmo vgs. - arealtilpasning.
Investeringene skal gi skolen egnede verksteder og klasserom for undervisning etter gjeldende lover og forskrifter. De
skal ogsa gjere det enklere a organisere undervisningen effektivt og redusere behovet for a leie lokaler. For Skogmo
videregaende skole betyr det at virksomheten skal samles i mer hensiktsmessige lokaler. Arealbruken skal ogsa tilpasses
det framtidige skoletilbudet og de gkonomiske rammene.
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4 - Utdanning, folkehelse og tannhelse

Belgp i 1000

@konomiplan Sum ovrige ar

Investeringsprosjekter 2028 2032 2033

Investering skole

Investering Skole 3500 3500 3500 3500 14 000 3500 3500 3500 3500 3500 3500

Sum Investering skole 3500 3500 3500 3500 14 000 3500 3500 3500 3500 3500 3500

Investering tannhelse

Investering tannhelse 10 000 5000 4000 2500 21500 2500 2500 2500 2500 2500 2500
Sum Investering tannhelse 10 000 5000 4000 2500 21500 2500 2500 2500 2500 2500 2500
Sum 13 500 8500 7500 6 000 35500 6000 6000 6 000 6 000 6000 6000

Investering Skole

Utdanning har en arlig investeringspott pa 3,5 millioner kroner til innkjap av utstyr pa skolene. Investeringsbehovet
kartlegges og prioriteres hvert ar.

Investering tannhelse

Store deler av utstyrsparken i seksjon tannhelse er over forventet levetid, og seksjonen ma ta heyde for ngdvendig
utskifting av utstyr i kommende gkonomiplanperiode. Investeringsbehovene er rettet mot ngdvendig utskifting av sterre
utstyr som behandlingsstol, rentgen og OPG (panoramargntgen). En planlagt utskifting vil veere et ledd i 8 unnga
driftsstans ved ulike klinikker. Driftsstans medfgrer kansellerte pasientavtaler og manglende mulighet til & jobbe klinisk for
behandler. De faerreste av klinikkene har ekstra kontor som en kan rullere pa ved driftsstans. Driftsstans er derfor sveert
kostbart for seksjonen - bade med tanke pa skonomi og med tanke pa omdgmme pa grunn av avbestillinger pa kort varsel
og redusert tjenestetilbud.

| investeringsplanen har seksjonen lagt en plan for utskifting av behandlingsstol/rentgen og OPG maskiner ved 16 ars
alder (forventa levetid er 10-15 ar). Seksjonen ma ogsa paregne kostnader som kommer utover de forventet innkjgpene
fordi enkelte av maskinene vil ha driftsstans pa tidligere tidspunkt enn 16 ar.

5 - Samferdsel

Belgp i 1000

@konomiplan Sum ovrige ar

Investeringsprosjekter 2028 2027-30 2032 2033 2034

Investering fylkesveg

Fv. 355 Storejarbryn - Kilegrend 16 500 0 0 0 16 500 0 0 0 0 0 0
Kollektivtiltak 2500 0 0 0 2500 0 0 0 0 0 0
Oppgradering 58 200 51900 1000 0 111 100 0 0 0 0 0 0
Planlegging etter Plan- og bygningsloven 5200 0 0 0 5200 0 0 0 0 0 0
Trafikksikkerhet 3000 0 0 0 3000 0 0 0 0 0 0
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@vrig fylkesveg 500 267 000 267 000 267 000 801 500 267 000 267 000 267 000 267 000 267 000 267 000
Sum Investering fylkesveg 85900 318900 268 000 267 000 939 800 267 000 267 000 267 000 267 000 267 000 267 000
Investering utstyr samferdsel

Investering utstyr samferdsel 5000 5000 5000 5000 20000 5000 5000 5000 5000 5000 5000
Sum Investering utstyr samferdsel 5000 5000 5000 5000 20000 5000 5000 5000 5000 5000 5000
Investering kollektiv

Investering kollektiv 8335 0 0 0 8335 0 0 0 0 0 0
Sum Investering kollektiv 8335 0 0 0 8335 0 0 0 0 0 0
Tiltak sidevegnett Rugtvedt- Derdal

(tidl.E18)

Tiltak sidevegnett Rugtvedt- Derdal (tidl.E18) 30180 0 0 0 30180 0 0 0 0 0 0
Sum Tiltak sidevegnett Rugtvedt- Derdal 30180 0 0 0 30180 0 0 0 0 0 0
(tidl.E18)

Fv. 359 Kaste - Stoadalen

Fv. 359 Kaste - Stoadalen 14700 0 0 0 14700 0 0 0 0 0 0
Sum Fv. 359 Kaste - Stoadalen 14700 0 0 0 14700 0 0 0 0 0 0
Fv. 450 Rassikring Voilen, Ullsteinskredet,

Lauvas

Fv. 450 Rassikring Voilen, Ullsteinskredet, 2200 0 0 0 2200 0 0 0 0 0 0
Lauvas

Sum Fv. 450 Rassikring Voilen, 2200 0 0 0 2200 0 0 0 0 0 0
Ullsteinskredet, Lauvas

Fv. 353 Rugtvedt-Surtebogen Byggefase

Fv. 353 Rugtvedt-Surtebogen Byggefase 16 000 0 0 0 16 000 0 0 0 0 0 0
Sum Fv. 353 Rugtvedt-Surtebogen 16 000 0 0 0 16 000 0 0 0 0 0 0
Byggefase

Fv. 450 Eidsborgkleivane

Fv. 450 Eidsborgkleivane 20200 0 0 0 20200 0 0 0 0 0 0
Sum Fv. 450 Eidsborgkleivane 20200 0 0 0 20200 0 0 0 0 0 0
Skredsikring fv. 3324 Fjagesund og fv.

3320 Omnes

Skredsikring fv. 3324 Fjagesund og fv. 3320 6 800 0 0 0 6 800 0 0 0 0 0 0
Omnes

Sum Skredsikring fv. 3324 Fjagesund og fv. 6800 0 0 0 6 800 0 0 0 0 0 0
3320 Omnes

Fv. 450 Vrengen bru

Fv. 450 Vrengen bru 8000 28200 4300 0 40 500 0 0 0 0 0 0
Sum Fv. 450 Vrengen bru 8000 28 200 4300 0 40 500 0 0 0 0 0 0
Bypakke Grenland fase 1

Bypakke Grenland fase 1 14 400 0 0 0 14 400 0 0 0 0 0 0
Sum Bypakke Grenland fase 1 14 400 0 0 0 14 400 0 0 0 0 0 0
Bypakke Grenland fase 2

Bypakke Grenland fase 2 133125 177 535 117 200 108 206 536 066 33000 33000 33000 33000 33000 33000
Sum Bypakke Grenland fase 2 133125 177 535 117 200 108 206 536 066 33000 33000 33000 33000 33000 33000
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Sum 344 840 529 635 394 500 380 206 1649 181 305 000 305 000 305 000 305 000 305 000 305 000

Fv. 355 Storejarbryn - Kilegrend

Prosjektet omfatter oppgradering av strekningen fra Storejarbryn til Kilegrend. Arbeidene innebaerer tiltak for forsterkning
av bezerelag, etablering av grefter og skjeeringer. Kontrakt med entreprengr er signert, og arbeidet pagar frem til ar 2027.
Prosjektet har en vedtatt total ramme pa 86,2 millioner kroner.

Kollektivtiltak
Det budsjetteres med 2,5 millioner kroner til kollektivtiltak i 2027.

Oppgradering

« Fv. 351 Tangen - Stabbestad, Kragerg
Prosjektet gjelder i hovedsak utbedring/oppgradering av eksisterende fylkesvei etter nylig etablert GS-vei ved Lanne i
Sannidal til avkjgring Kragerg Resort. Standard pa fylkesveien er generelt darlig, med flere problempunkter pa strekket.
Kommuneplan for Kragerg kommune 2018-2030 har avsatt flere delomrader for utbygging. Det er igangsatt
reguleringsarbeid pa tre delomrader. Samtlige bergrer fv 351. Vedtatt ramme for prosjektet er 18,0 millioner kroner.

« Fv 3310 Drangedalsvegen
Fv. 3310 Drangedalsveien strekker seg 35 km, fra Drangedal i Drangedal kommune til Lunde i Nome kommune.
Prosjektstrekningen omfatter 2,5 km, fra avkjgring til Ringsasane til Gongetoppen. Denne strekningen har meget darlig
standard og skiller seg ut fra tilstetende etapper med vesentlig darligere standard. Tilneermet hele etappen har darlig
beaereevne, store sprekker og krakeligering, samt at veien partivis er smal og svingete. Vedtatt ramme er 47,0 millioner
kroner. Med vedtatt ramme er det mulig & gjennomfegre gjennomgaende standard pa fv. 3310. 12026 er det
gjennomfgrt arbeid med grunnundersgkelser og detaljprosjektering. Arbeidene med godkjent dispensasjonssgknad
og grunnerverv gjor at anleggsperioden startes i 2027, med planlagt ferdigstillelse i 2028.

» Fv. 37 Dale-Miland
Prosjektet omfatter breddeutvidelse av fv. 37 pa en strekning mellom Dale og Miland. Kurvatur og sikt skal ogsa
vurderes, samt busstopp. Tinn kommune @nsker ogsa tilrettelegging for et fotopunkt pa strekningen.
Reguleringsplanarbeid pagar, og antatt byggestart er 2028.

« Fv. 38 Dalen-Amot
Vegstandarden pé fv. 38 Dalen-Amot er lav, med omfattende behov for utbedring og oppgradering langs hele
strekningen. Terrengforholdene gjgr at tiltakene vil bli kostnadskrevende. Det er tidligere utarbeidet et enkelt
forprosjekt med vurdering og prioritering av strekninger med tanke pa videre detaljregulering. Det foreslas i
forprosjektet prioritering av planlegging for to parseller, og reguleringsplanlegging for den fagrste parsellen er
igangsatt. Planarbeidet planlegges gjennomfart i perioden 2026-2028. Total ramme for planfasen er 10,5 millioner
kroner inkludert tilskudd fra Tokke kommune pa 3,5 millioner kroner.

Planlegging etter Plan- og bygningsloven

Det budsjetteres med 5,0 millioner kroner til planlegging etter Plan- og bygningsloven for 2027.

Trafikksikkerhet

Det budsjetteres med 3,0 millioner kroner til trafikksikkerhetstiltak pa fylkesveg i 2027. Tiltak kan feks vaere vegrekkverk
og fartsdumper.
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@vrig fylkesveg

Det budsjetteres med 0,5 millioner kroner til grunnerverv i 2027. Fra og med 2028 er det satt av en estimert
budsjettramme til nytt investeringsprogram pa fylkesveg

Investering utstyr samferdsel

Det er i handlings- og skonomiplan budsjettert med en arlig investeringsramme pa 5,0 millioner kroner til rullerende
utskiftning og fornying av bilparken i Samferdsel, mindre investeringer i utstyr, maskiner, programvare, system og lignende
knyttet til ansatte som har seerlig behov for kjgretay og verktay for a lgse sine arbeidsoppgaver i sektoren.

Investering kollektiv

Det er ca 4000 stoppesteder for buss i Telemark. Pa stgrre holdeplasser og i sentrale strgk er det elektronisk
ruteinformasjon. Det skal investeres i flere sanntidsskjermer for ruteinformasjon pa holdeplasser. P4 de andre
holdeplassene skal ruteinformasjon gjeres tilgjengelig via QR-kode pa permanente holdeplassoppslag. Dette gir publikum
ruteinformasjon i sanntid og melding om avvik nar de oppstar, og bidrar til gkt kundetilfredshet og oppleves positivt for
den reisende.

Fylkestinget har vedtatt at kollektivtrafikken i fylket skal veere fossilfriinnen 2027 basert pa klimangytralitet. Oppgradering
av ladekapasitet/stremkapasitet pa depotet i Grenland pagar.

Anskaffelse av nytt billettsystem for buss og ferge pagar, da dagens billettsystem er utdatert. Anskaffelse av nytt
fagsystem som benyttes til skoleskyss er forsinket, og planlegges gjennomfgrt i 2027.

Tiltak sidevegnett Rugtvedt- Dgrdal (tidl.E18)

Den gamle E18 er nedklassifisert til fylkesveg og prosjektet omfatter utbedring av akkumulert vedlikeholdsetterslep, samt
gjennomfgre trafikksikkerhetstiltak langs den nye fylkesvegen. TS-tiltakene omfatter regulering to strekninger med gs-veg
pa samlet 3,6 km. P& grunn av for lite midler til bygging av begge strekningene er prosjekt Fv. 363 Aby-Grindbakken
prioritert.

Prosjektet Aby-Grindbakken er et samarbeidsprosjekt med Bamble kommune skal oppgradere sitt vann og avlgpssystem
pa deler av strekningen. Anleggsarbeidene startet hgsten 2025 og gar etter planen. Ny gs-veg ferdigstilles i lgpet av 2026,
og i 2027 vil det paga arbeider med prosjektavslutning.

Fv. 359 Kaste - Stoadalen

Prosjektet bestod av & prosjektere og bygge ca. 3 km ny fylkesveg fra Kaste til Dagsrud i Nome kommune, og ny veg ble
apnet for trafikk i 2025. Gjeldende vedtatt ramme pa 503,0 millioner kroner nedjusteres til 495,0 millioner kroner.
Prosjektet finansieres med fylkeskommunale midler og bompenger. Arbeidet med prosjektavslutning vil paga utover i
2027.

For ytterligere informasjon om prosjektet, klikk her: Fv. 359 Kaste-Stoadalen - Telemark fylkeskommune.

Fv. 450 Rassikring Voilen, Ullsteinskredet, Lauvas

Dette er et rassikringsprosjekt i samarbeid med Agder fylke hvor det ble bygd tre rasvoller og flyttet veglinje pa to
strekninger for & hindre sngras. Prosjektet var ferdig bygd i 2024, men pa grunn av uenigheter i sluttoppgjeret med
entreprengr ble forhandlinger farst avsluttet i mars 2026. Dette resulterte i en overskridelse pa 22,0 millioner kroner.
Midlene ble overfgrt fra prosjekt Fv. 450 Eidsborgkleivane. Ny total ramme er 112,0 millioner kroner. Arbeider med
prosjektavslutning pagar utover i 2027.

For ytterligere informasjon om prosjektet, klikk her: Fv. 450 Voilen - Ullsteinane - Telemark fylkeskommune
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Fv. 353 Rugtvedt-Surtebogen Byggefase

Prosjektet omfattet 3,9 kilometer ny fylkesvei mellom Rugtvedt og Surtebogen, og ny veg ble apnet for trafikk i 2025.
Prosjektet har en vedtatt kostnadsramme pa 640 millioner kroner. Prosjektet finansieres med statlige midler, midler fra Nye
Veier AS, fylkeskommunale midler og bompenger. Arbeidet med a avslutte prosjektet vil paga utover i 2027.

Fv. 450 Eidsborgkleivane

Prosjektet omfatter sikring mot ras og nedfall. | dag er Eidsborgkleivane preget av ustabile natursteinsmurer, I@s stein og
risiko for stengt vei.

Farste etappe av vegstrekningen ble gjennomfgrt i 2024. | Igpet av 2025 ble siste del planlagt og gjort klar for utlysning av
etappe 2. Oppstart bygging av etappe 2 var april 2026, med planlagt ferdigstillelse i l@pet av aret. Prosjektet er i rute og
arbeidet vil sta ferdig i 2026. Arbeid med prosjektavslutning vil paga utover i 2027.

Prosjektet har i FT sak 13/26 overfgrt 10,0 millioner kroner til prosjekt Fv. 450 Vrengen bru.

| rapportering 1.tertial 2026 ble total ramme for prosjektet redusert ytterligere med 32,0 millioner kroner, fra 138,0
millioner kroner til 106,0 millioner kroner. Det ble overfgrt 22,0 millioner kroner til prosjektet fv. 45 Rassikring Voilen,
Ullsteinskredet, Lauvasen og 10,0 millioner kroner til hovedprosjekt Investering fylkesveg.

Skredsikring fv. 3324 Fjagesund og fv. 3320 Omnes

Prosjektet omfatter bygging av to tunnelportaler, samt et rasoverbygg. Kostnadsrammen for prosjektet er 82,0 millioner
kroner. Det ble skrevet kontrakt med entreprengr i april, og byggingen startet i mai 2025. Ferdigstillelsesfrist er desember
2026. 12027 vil det paga arbeider med prosjektavslutning.

For ytterligere informasjon om prosjektet, klikk her: Fv. 3320 og fv. 3324 Fjagesund og Omnes - Telemark fylkeskommune.

Fv. 450 Vrengen bru

Prosjektet omfattet i utgangspunktet omlegging av vegen med ca. 450 meter ny vegtrase. Det er na bestemt at
eksisterende vegtrasé skal fglges med utskiftning av eksisterende bru og noe breddeutvidelse og opprustning av
eksisterende veg.

Prosjektet er i slutten av planfasen og det pagar na arbeid med utarbeidelse av reguleringsplan, parallelt med
detaljprosjektering. Bygging planlegges gjennomfert i ar 2027-2028, ref. sak 13/25 i Hovedutvalg for samferdsel.

Fylkestinget vedtok i FT-sak 113/25 a redusere den totale rammen til prosjektet med 27,1 millioner kroner, fra 63,0
millioner kroner til 35,9 millioner kroner. | FT-sak 13/26 vedtok Fylkestinget & gke rammen med 10,0 millioner kroner
overfgrt fra prosjekt Fv. 450 Eidsborgkleivane. Gjeldende vedtatt ramme er 45,9 millioner kroner.

Bypakke Grenland fase 1

| Bypakke Grenland sitt handlingsprogram - fase 1 er det satt av 14,4 millioner kroner til to fylkesvegprosjekter i 2027. Den
fylkeskommunale egenandelen ligger fast pa 53,0 millioner kroner per ar, totalt 530,0 millioner kroner og er per 2024
“brukt opp”. Investeringer i 2027 finansieres derfor av bompenger og momskompensasjon. Prosjektene som pagar i 2027
er:

« Fv.32 Gimlevegen - Augestadvegen, byggherrekostnader
Prosjektet ble ferdigstilt allerede i 2019. Pagaende arbeid omfatter overvakning av setninger i grunnen. Dette vil paga i
2-3 ar fremover.

o Fv. 32 Vallemyrvegen - Ullinvegen (Enger), nytt kryss
Prosjektet ble ferdigstilt i 2023. Det gjenstar nd arbeid med grenseoppgang, overfgre noe eiendom til Porsgrunn
kommune. Fgr man gjennomfgrer grenseoppgangene ma TFK sende en reguleringsendring til Porsgrunn kommune pa
noen punkter vi har i reguleringplanen. Nar denne endringen er ferdig, vil vi kunne avslutte vart arbeid.
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Bypakke Grenland fase 2

Stortinget vedtok Bypakke Grenland Fase 2 17.des 2025. Bypakke Grenland har en forelgpig ramme pa 3,2 milliarder
kroner og en varighet pa 10 ar. Bypakke Grenland fase 2 inneholder 83 prosjekter, medregnet prosjektene som er overfart
fra fase 1.

Disse prosjektene er fordelt pa fem vegeiere (Skien kommune, Porsgrunn kommune, Siljan kommune, Statens vegvesen og
Telemark fylkeskommune).

| FT-sak 66/24 Bypakke Grenland Fase 2 pkt. 7 ble det vedtatt at fylkeskommunen skal bidra med 75 % av egenandelen.
Total egenandel i fase 2 er forelgpig beregnet til 44,0 millioner kroner per ar og totalt 440,0 millioner kroner. For Telemark
fylkeskommune vil dette utgjere 33,0 millioner kroner per ar, 330,0 millioner kroner totalt. Prosjektene som vil paga i 2027
er.:

« Fv. 3282 Hoppestadvegen
Prosjektet skal bidra til sammenhengende sykkelinfrastruktur med god og trygg framkommelighet for gdende og
syklende. Det skal bygges gang- og sykkelveg pa en cirka 1,9 kilometer strekning fra Petersborg til Venstgpbakken i
henhold til vedtatt reguleringsplan. Arbeid med grunnerverv er ferdig og anbudene er kommet inn i august
2026. Byggestart blir hgst 2026 og ferdigstillelse av anlegget er ila. 2027.

« Fv. 356 Raschebakken-Skippergata
| avsnittet «optimalisering av overordnet vegnett» heter det at: Uten tiltak vil dagens trafikkproblemer pa overordnet
vegnett forsterkes i framtiden. Bilkgene vil gjgre naeringstransporten og bussenes framkommelighet og punktlighet
darligere. (...) Optimalisering av overordnet vegnett gjeres bl.a. ved & utbedre flaskehalser, prioritere hovedstremmene
foran sidetrafikk og ved a flytte trafikk. Hensikten med dette prosjektet er a lede mer av trafikken som skal nordover
bort fra Porsgrunnsbrua og over mot Frednesbrua, og samtidig prioritere bussen fra Raschebakken inn mot
Franklintorget. Prosjektet er et samarbeidsprosjekt med Porsgrunn kommune, og er planlagt ferdigstilt ila hgsten
2028.

« Forbindelse Fv. 3294 Trommedalsvegen til Rv. 36 Menstadbrua
Prosjektet omfatter en ny eller bedret hovedvegforbindelse mellom rundkjgringen ved Menstadbrua og
Trommedalsvegen. Planarbeidet omfatter i 2026 varsel om oppstart og utarbeidelse, hgring og behandling av et
planprogram, som er en forberedelse for det kommende arbeidet med konsekvensutredning og kommunedelplan for
strekningen. Kommunedelplanen skal utarbeides og behandles i 2027, med etterfelgende reguleringsarbeid i perioden
2028 -29. Gar ting som planlagt na, kan vi jobbe med konkurransegrunnlag og anskaffelse av entreprise i 2030 og ta
sikte pa at veganlegget utfgres i perioden 2031-2033.

o Fv. 3294 Trommedalsvegen
Dagens veg er smal, svingete og bratt. Den er ikke egnet for lange kjgretgy, og er forbudt for kjgretay lenger enn 13 m.
ADT er 4300. Prosjektet innebzerer & heve standarden p& Trommedalsvegen fra rv.36 ved Skyggestein til Redmyr slik
at vegen kan benyttes av alle kjgretgy. Dette vil gi naeringstransporten bedre fremkommelighet og avlaste riksvegen.
Reguleringsplan ble vedtatt desember 2025, og i 2026 vil det paga arbeider med grunnerverv og utarbeidelse av
konkurransegrunnlag. Det planlegges for bygging i 2027-2029.

» Fv. 32 Heivannsvegen
Prosjektet omfatter planlegging, samt utarbeidelse av byggeplaner/detaljprosjektering og komplett
konkurransegrunnlag for gang-sykkelveg langs fv. 32 Heivannsveien mellom Sagdalsringen og Langmyrvegen, samt 3
mindre tiltak pa strekningen Holtesletta-Torsholtsvingen. Reguleringsplanen for gs-veg er utarbeidet av Siljan
kommune med bistand fra Telemark fylkeskommune, og ble vedtatt i september 2025. Prosjektet er godt i gang med
arbeider pa fv. 32 Holtesletta og anleggsarbeidene skal vaere ferdig desember 2026. | 2027 vil det paga arbeider med
avslutning av prosjektet.

« Fv. 32 Torsholtsvingen
Prosjektet er en del av det overordnede prosjektet fv. 32 Holtesletta-Torsholtsvingen. Tiltak for utbedring av
Torsholtsvingen planlegges regulert i 2026-2027, og bygging antas & blii 2028.
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9 - Fellesfinansiering

Belgp i 1000

@konomiplan Sum ovrige ar

Investeringsprosjekter 2028 2033

Fellesfinansiering

Fellesfinansiering 5238 1800 1800 1800 10 638 1800 1800 1800 1800 1800 1800
Sum Fellesfinansiering 5238 1800 1800 1800 10638 1800 1800 1800 1800 1800 1800
Sum 5238 1800 1800 1800 10638 1800 1800 1800 1800 1800 1800

Fellesfinansiering

Det er budsjettert med 3,4 millioner kroner til investeringstilskudd til KS til prosjekt DigiDOT. DigiDOT er et nasjonalt
samarbeid mellom fylkeskommunene om digitalisering av den offentlige tannhelsetjenesten. Prosjektet skal etablere felles
digitale Igsninger og nasjonale standarder som legger til rette for mer effektiv drift, bedre samhandling og trygg
handtering av pasientinformasjon.

Oversikt Investering og finansiering

Belgp i 1000

@konomiplan

2028
Investeringer i varige driftsmidler 736 215 688 910 496 000 431 006
Tilskudd til andres investeringer 3438 0 0 0
Investeringer i aksjer og andeler i selskaper 1800 1800 1800 1800
Sum finansieringsbehov 741 453 690 710 497 800 432 806
Kompensasjon for merverdiavgift -152 781 -129 001 -92 520 -72528
Tilskudd fra andre -88 600 -113100 -64 000 -56 000
Bruk av lan -304 214 -318 609 -211 280 -169 278
Overfpring fra drift -170 000 -130 000 -130 000 -135 000
Bruk av bundne investeringsfond -25 858 0 0 0
Sum finansiering -741 453 -690 710 -497 800 -432 806
Sum finansieringsbehov 741 453 690710 497 800 432 806
Sum finansiering -741453 -690 710 -497 800 -432 806
Udekket finansiering 0 0 0 0

Tabellen oversikt investering og finansiering, viser samlede investeringsutgifter og hvordan dette er finansiert. Samlede
investeringer for 2027-2030 er 2,4 milliarder kroner, hvorav investeringene i 2027 er 741,5 millioner kroner.
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Investeringene i 2027 finansieres med tilskudd fra andre pa 88,6 millioner kroner, bruk av Ian pa 304,2 millioner kroner og
merverdiavgiftskompensasjon pa 152,8 millioner kroner. Tilskudd fra andre omfatter refusjoner og tilskudd fra eksterne
aktarer som Vegfinans AS og Statens Vegvesen. Det budsjetteres med 25,9 millioner kroner i bruk av bundne
investeringsfond og 170,0 millioner kroner i overfering fra drift til investering. Bundne investeringsfond bestar i all
hovedsak av avsatte tilskudd fra tidligere ar, fra eksterne aktgrer og kommuner. Totalt finansieres 41 prosent av
investeringene med bruk av lan i 2027.
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Hovedtallene i budsjettforslaget

Sentrale inntekter

Belgp i 1000

@konomiplan

Regnskap Rev. bud. i 2028
2025 fjor 2026
Rammetilskudd -1 609 063 -1697 967 -1756 191 -1756 191 -1 756 191 -1756 191
Inntektsutjevning -133 954 -177 438 -140 343 -140 343 -140 343 -140 343
Andre generelle driftsinntekter -25934 -45 138 -42 670 -42 670 -42 670 -42 670
Inntekts- og formueskatt -1 280 163 -1378102 -1 453494 -1 453494 -1 453494 -1 453494
Sum sentrale inntekter -3049 114 -3 298 645 -3 392 698 -3 392698 -3 392698 -3 392 698

Tabellen over viser sentrale inntekter budsjettert i gkonomiplanen.

De frie inntektene er i budsjettet basert pa KS sin prognosemodell, og viderefgres med fast kroneverdi i
gkonomiplanperioden. Fylkesdirektgrens budsjettforslag for 2027 legger til grunn et anslag pa frie inntekter pa totalt 3
375,6 millioner kroner fra rammetilskudd og skatteinntekter. Dette anslaget pa frie inntekter innebaerer en nominell vekst
for Telemark fylkeskommune fra 2026 til 2027 pa 4,0 %, sammenlignet med gjennomsnittet pa landsbasis pa 4,7 %. |
tillegg kommer rentekompensasjoner knyttet til skolebygg og fylkesveg pa 17,2 millioner kroner som en del av de sentrale
inntektene.

Mer detaljer om Statsbudsjettets endringer og effekter som pavirker Telemarks fylkeskommune omtales under “Status og
rammebetingelser”.

Rammetilskudd

Rammetilskuddet utgjegr 1 756,2 millioner kroner av Telemark fylkeskommunes frie inntekter. Rammetilskuddet tar
utgangspunkt i et likt belgp pa landsbasis som fordeles per innbygger. Videre korrigeres rammetilskuddet for seerskilte
fordelinger (Tabell C) og den enkeltes fylkes utgiftsbehov sett i forhold til landsgjennomsnittet (utgiftsutjevning).
Utgiftsutjevningen og utjevningen av skatteinntektene (inntektsutjevning) skal redusere forskjellene i kostnader og
inntekter fylkeskommunene ikke kan pavirke selv. Det overordnede formalet med inntektssystemet er a bidra til at
innbyggerne skal ha et likeverdig tjenestetilbud uavhengig av bosted.

Inntekts- og formueskatt og inntektsutjevning
Fylkeskommunenes skatteinntekter utgjer 1 453,5 millioner kroner av de frie inntektene.

Skatteinntektene har stor betydning for inntektsnivaet i hver enkelt kommune og fylkeskommune. Gjennom
inntektsutjevningen utjevnes delvis disse forskjellene mellom fylkeskommunene, ved at skatteinntektene blir omfordelt fra
fylkeskommuner med skatteinntekter per innbygger over landsgjennomsnittet til fylkeskommuner med skatteinntekter
per innbygger under landsgjennomsnittet.

Basert til Kommunal- og distriksdepartementets prognoser for skatteinngangen i 2027, og beregninger fra KS, vil 140,3
millioner kroner fordeles til Telemark gjennom inntektsutjevningen.

Andre generelle driftsinntekter
Andre generelle driftsinntekter bestar av naturressursskatt anslatt til 25,5 millioner kroner, og rentekompensasjon for
skolebygg og veg som utgjar til sammen 17,2 millioner kroner i 2027.

Rentekompensasjon for transporttiltak i fylkene ble innfarti 2010. Det arlige behovet for bevilgninger avhenger av
rentenivaet. | 2027 er det lagt til grunn en forutsetning for kompensasjonen med et renteniva pa 4,0 %. Pa bakgrunn av
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forutsetninger for ordningen innebaerer gjeldende renteniva et tilskudd pa 349,3 millioner kroner i 2027. Av dette fordeles
13.7 millioner kroner til Telemark.

Sentrale utgifter

Belgp i 1000

@konomiplan

Regnskap Rev. bud. i 2028
2025 fjor 2026
Avskrivninger 3958 227 860 248 654 267 264 280976 292 952
Sum sentrale utgifter 3958 227 860 248 654 267 264 280976 292 952

Avskrivninger i varige driftsmidler er beregnet ut fra dagens bokfgrte verdi og gjenvaerende levetid i tillegg til avskrivninger
av planlagte investeringer i gkonomiplanperioden.

Driftsutgifter per rammeomrade

Belgp i 1000

@konomiplan

Regnskap Rev. bud. i 2028

2025 fjor 2026
1A - Politisk virksomhet 43 681 44 819 45671 45071 45671 45071
1B - Fylkesdirekter og advokatkontor 8294 14075 15668 15668 15668 15668
1C - Fylkeskommunale fellesutgifter -2 556 43 889 77 406 72 305 80 427 87524
2 - Organisasjon og digital utvikling 121150 129 004 130018 130018 130018 130018
3 - @konomi og virksomhetsstyring 98 394 94 577 94188 93 488 92 488 92 438
4 - Utdanning, folkehelse og tannhelse 1461425 1485915 1521419 1479394 1459 944 1454794
5 - Samferdsel 896 876 984 816 1018721 1042721 1040 221 1040 221
6 - Samfunnsutvikling 184 473 182721 164 830 165 280 161 930 161 930
9 - Fellesfinansiering 195 263 0 0 0 0 0
Driftsutgifter per tjenesteomrade 3007 000 2979 815 3067 922 3043 945 3026 368 3027714

Driftsutgifter per rammeomrade viser samlet budsjett for netto driftsutgifter. Lannsoverheng og arsvirkning av
lennsoppgjaret for 2026 er innarbeidet i budsjettrammene for sektorene. | budsjett for 2027 er driftsrammene justert for
prisvekst. Det er satt av midler til lsnnsoppgjer for 2027 pa Fylkeskommunale fellesutgifter i henhold til statsbudsjettets
forutsetninger for deflator. Kompensasjon for lannsoppgj@r vil bli fordelt ut til sektorer etter reelt Ignnsoppgjaer i 2027.

Fglgende budsjettsatser er lagt til grunn i budsjettforslaget for 2027.

Budsjettsatser 2027

Lonnsvekst 4,0 %
Prisvekst 29 %
Samlet lenns- og prisvekst (deflator) 3,8%
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KLP - sats 15,22 %

SPK - sats 10,35 %

Finansinntekter og -utgifter

Belep i 1000

@konomiplan

Regnskap Rev. bud. i 2028
2025 fjor 2026
Renteutgifter 145 556 142 740 154121 164 353 168 813 168 056
Renteinntekter og utbytte -56 816 -49 666 -64 934 -63 276 -59 985 -57 115
Avdrag pa lan 107 260 109 238 113694 120975 127 437 132 347
Netto finansinntekter/finansutgifter 196 000 202 312 202 881 222 052 236 265 243 288
Finansutgifter i tienesteomradene -22128 -540 0 0 0 0
Totale finansutgifter 173 872 201 772 202 881 222 052 236 265 243 288
Motpost avskrivninger -206 287 -227 860 -248 654 -267 264 -280 976 -292 952

Netto finansutgifter forventes a gke gjennom gkonomiplanperioden, fra 202,9 millioner kroner i 2027 til 243,3 millioner
kroner i 2030. Utviklingen skyldes saerlig gkende avdrag pa lan, som stiger fra 113,7 millioner kroner i 2027 til 132,3
millioner kroner i 2030.

Renteutgiftene gker frem mot 2029 (fra 154,1 millioner kroner til 168,8 millioner kroner) far de avtar noe i 2030. Samtidig
reduseres renteinntekter giennom perioden. Til tross for at renteutgiftene faller mot slutten av perioden, bidrar gkende
avdragsutgifter til at finansbelastningen holder seg pa et hayt niva.

Samlet viser gkonomiplanen at hgye finansutgifter, seerlig som falge av gjeldsbelastningen, legger et betydelig press pa
fylkeskommunens gkonomiske handlingsrom i hele perioden.

Renteutvikling

Fylkeskommunens finansutgifter og -inntekter er tett knyttet til Nibor-renten, ettersom bankenes utlan i stor grad felger
denne referanserenten. Tre maneders Nibor er den mest brukte referanserenten for flytende rente i Norge, og beregnes ut
fra forventet styringsrente de neste tre manedene, med et tillegg for bankenes margin. Bade faste og flytende
rentebetingelser baseres pa forventninger til utviklingen i Nibor-renten. Ogsa innskuddsrenten i dagens bankavtale er
koblet til Nibor. Det kan imidlertid vaere ulike marginer pa lan og bankinnskudd.

Med grunnlag i Norges Bank sin pengepolitiske rapport nr 3/26 forventer markedet en Nibor kurve fremover de neste fem
arene som vist i grafen under. Toppen forventes i juli 2027 med en Nibor rente pa om lag 4,95 prosent, med en fallende
kurve ned mot 4,17 prosent ved utgangen av gkonomiplanperioden. Markedet forventer en videre nedgang til rundt 4
prosent i 2032/2033 som holder seg stabilt pa dette nivaet en god stund.
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NIBOR NOK 3M

7= Pris alll Historiske data .l Forward data

i | dag - 13.10.2026

Sammenlign med

Ingen & Eksporiere

1ar  3Ar RV 10Ar  Alle

Kilde: Kommunalbanken

Forventet budsjettrente 2027-2030
Basert pa siste oppdatering av Nibor renten 13. oktober 2026.

Ar 3 mnd NIBOR Margin Forventet rente
2027 4,93 0,60 5,53
2028 4,79 0,60 5,39
2029 4,51 0,60 5,11
2030 4,27 0,60 4,87

Renter og avdrag er beregnet basert pa en langsiktig gjeld pa 3,0 milliarder kroner ved inngangen til 2027 som gker til
rundt 3,5 milliarder kroner ved utgangen av gkonomiplanperioden.

Renteutgifter

Budsjettrenten som ligger til grunn for beregningen av renteutgiftene, bygger pa markedets forventninger til Nibor-renten
per 13.10.2026, med tillegg av avtalt marginpaslag pa Izpende lan. Ved refinansiering og nye laneopptak er det benyttet en
margin pa 0,6 prosent. Markedet forventer en gjennomsnittlig Nibor-rente pa 4,93 prosent for 2027, noe som gir en
gjennomsnittlig budsjettrente pa 5,53 prosent inkludert marginpaslaget.

Renteutgiftene er beregnet pa bakgrunn av fylkeskommunens gjeldsportefalje, og det forutsettes at lan som forfaller i
perioden refinansieres. | tillegg legges til grunn at det tas opp nye lan basert pa investeringsprognosene i midten av
november hvert ar.

For a sikre at fylkeskommunen holder seg innenfor det finansielle maltallet, er det lagt opp til en vesentlig hayere
egenfinansiering av investeringene enn tidligere. Det vil si at fylkeskommunen tar opp mindre Ian som bidrar til & holde
nivaet pa renteutgiftene nede. Dersom investeringene blir hayere enn prognosene tilsier, eller finansieringskildene endres
- for eksempel ved lavere egenfinansiering - vil dette medfare gkte renteutgifter for fylkeskommunen, fordi det da ma
lanes mer for a finansiere investeringene.

Renteinntekter

Grunnlaget for beregning av renteinntektene i gkonomiplanperioden er en prognose for gjennomsnittlig bankbeholdning
og gjeldende innskuddsrente i bank (Nibor + margin). Pa grunn av usikre gkonomiske forhold i planperioden er det benyttet
en sikkerhetsmargin pa 2 prosent i beregningen av renteinntektene. Gjeldende bankavtale utgar 31.12.2026, og kan
prolongeres i inntil 2 ar. Prognosen forutsetter inntil videre at gjeldende vilkar forlenges. Basert pa dette budsjetteres det
renteinntekter pa 64,9 millioner kroner i 2027. Det forventes et gradvis fall i renteinntektene pa grunn av dagens
forventninger til utvikling i rentene.

Side 58 av 168



Avdrag

Minimumsavdraget er budsjettert med 113,7 millioner kroner i 2027 og sker til 132,3 millioner kroner ved utgangen av
gkonomiplanperioden. Investeringer i skonomiplanperioden og tidligere ars investeringer bidrar til at minimumsavdraget
gker i gkonomiplanperioden.

Arets betalte avdrag ma vaere innenfor lovens krav til minimumsavdrag, jamfgr kommuneloven §14-18. Avdragene skal
samlet vaere minst lik stgrrelsen pa fylkeskommunens avskrivninger i regnskapsaret, justert for forholdet mellom
stgrrelsen pa lanegjelden og stgrrelsen pa fylkeskommunens avskrivbare anleggsmidler.

Gjeldsutvikling

Investeringsnivaet og valg av finansieringskilder er blant de viktigste faktorene som pavirker gjeldsutviklingen og dermed
renteutgiftene i gkonomiplanperioden. For a sikre at fylkeskommunen holder seg innenfor det finansielle maltallet for gjeld,
legges det derfor opp til en heyere egenfinansiering av investeringene enn i tidligere ar. Nye laneopptak blir dermed lavere
og innebeerer at veksten i gjelden dempes gjennom planperioden. Samtidig vil innbetalte avdrag bidra til & stabilisere
gjeldsutviklingen.

Belop i 1000 2027 2028 2029 2030
Lan per 01.01 3000399 3190919 3388553 3472 396
Arets |&nebehov 304214 318 609 211 280 169 278
Minimumsavdrag -113 694 -120 975 -127 437 -132 347
Lan per 31.12 3190919 3388553 3472 396 3509 328

Gjeldsportefglien bestar hovedsakelig av 1an fra Kommunalbanken, supplert med 1an fra KLP Kommunekreditt og
obligasjonslan i kapitalmarkedet. Oversikt over gjeldsportefgljen far nytt laneopptak 2026:

Motpart Lanetype Restgjeld i 1000 Gjeldende rente Forfall
KLP Kommunekreditt Gjeldsbrevlan 110925 547 % 19.03.2035
KommunalBanken Gjeldsbrevlan 129 600 5,24 % 17.03.2038
KommunalBanken Gjeldsbrevlan 71250 525% 20.03.2034
KommunalBanken Gjeldsbrevlan 350 000 4,96 % 18.06.2027
KommunalBanken Gjeldsbrevlan 335000 4,44 % 23.04.2032
KommunalBanken Gjeldsbrevlan 214 300 4,49 % 22.05.2029
KommunalBanken Gjeldsbrevlan 215006 543 % 20.09.2052
KommunalBanken Gjeldsbrevlan 298 000 4,29 % 03.09.2030
KommunalBanken Gjeldsbrevlan 335500 5,05 % 08.12.2053
KommunalBanken Gjeldsbrevlan 250 286 5,19 % 19.11.2046
KommunalBanken Gjeldsbrevlan 340000 4,88 % 24.02.2031
Nordea Obligasjonslan 325000 4,92 % 12.09.2029
Samlet 2974 867 4,89 %

39,1 prosent av gjeldende portefalje har fast rente. Fyldig finansrapportering skjer tre ganger i aret til fylkestinget.

Avsetninger og arsoppgjarsdisposisjoner

Belgp i 1000
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@konomiplan

Regnskap Rev. bud. i 2028
2025 fjor 2026
Overfgring til investering 132215 162 056 170 000 130 000 130 000 135000
Bruk av disposisjonsfond -129 966 -86 835 -48 105 -3299 0 -13304
Avsetning til disposisjonsfond 46 194 41297 0 0 65 0
Netto avsetninger 48 443 116 518 121 895 126 701 130 065 121 696
Netto avsetninger og 28 426 -444 0 0 0 0

arsoppgjersdisposisjoner i tienesteomradene

Totale avsetninger 76 869 116 073 121 895 126 701 130 065 121 696

| skonomiplanen foreslas det overfgring fra drift til investering med 170,0 millioner kroner i 2027, 130,0 millioner kroner i
2028 0g i 2029 og 135,0 millioner kroner i 2030.

Det foreslas a bruke 48,1 millioner kroner fra disposisjonsfondet i 2027, 3,3 millioner kroner i 2028 og 13,3 millioner kroner
i 2030. 12029 foreslas det a sette av 0,1 millioner kroner til disposisjonsfondet.

Les mer i kapitlet @konomisk utvikling i planperioden.
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@konomisk utvikling i planperioden

Det er et grunnleggende krav til gkonomiforvaltningen i fylkeskommunene, jf. kommunelovens i § 14-1, at
fylkeskommunene skal forvalte gkonomien slik at den gkonomiske handleevnen blir ivaretatt over tid. Som en del av dette
skal fylkestinget vedta finansielle maltall for fylkeskommunens skonomiske utvikling, jf. § 14-2.

Fylkestinget vedtok i FT-sak 64/24 fglgende finansielle maltall for Telemark fylkeskommune:

« Arlig netto driftsresultat skal utgjgre minimum 3 prosent av brutto driftsinntekter

« Disposisjonsfond (inkl. premieavviksfond og andre spesialfond) skal utgjgre minimum 10 prosent av brutto
driftsinntekter

« Langsiktig lanegjeld eksklusiv pensjonsforpliktelser i prosent av brutto driftsinntekter holdes under 80 prosent.

Bakgrunnen for vedtaket er & oppna et akseptabelt gkonomisk handlingsrom. Et skonomisk handlingsrom er viktig for a
kunne handtere uforutsette situasjoner og normal risiko i et budsjett. Dette er risiko knyttet til renteniva,
pensjonsforpliktelser, skatt og lignende.

Vedtatte maltall er ferende for fylkesdirektgrens driftstilpasninger i Handlings- og skonomiplanen 2027-2030.

Netto driftsresultat i % av brutto driftsinntekter

Grafen er i %

4,0
o O < O O O O O O
2,0
1] 1]
0,0
-2,0
-4,0 T T T T T T T T 1
2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Telemark fylkeskommune <O Handlingsregel

Tabell KOSTRA KOSTRA KOSTRA KOSTRA Budsjett @kplan @kplan @kplan @kplan

2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Telemark 0,0 % 0,0 % -25% 1.9 % 2,7% 2,7% 28% 29% 2,7%
fylkeskommu

ne

Handlingsreg 30% 30% 30% 30% 30% 3.0% 30% 30% 30%

el

Netto driftsresultat viser hva fylkeskommunen sitter igjen med av Igpende inntekter etter at Igpende utgifter er trukket fra.
I tillegg til inntekter og utgifter knyttet til den ordineere driften, inngar ogsa finansinntekter og finansutgifter. Det tekniske
beregningsutvalg for kommunal og fylkeskommunal skonomi (TBU) anser et driftsresultat pa om lag 4 prosent av brutto
driftsinntekter for fylkeskommunene som ngdvendig over tid, for a sitte igjen med tilstrekkelige midler til investeringer og
for & ha en sunn gkonomi pa sikt. Telemark fylkeskommune styrer forelgpig i henhold til et maltall som er litt lavere enn
anbefalingen.

Et netto driftsresultat pa 3 prosent av brutto driftsinntekter kan nds gjennom prioriteringer og omstillingsprosesser.
Samtidig er det flere eksterne faktorer som pavirker netto driftsresultat, som for eksempel variasjon i skatteinntekter, pris-
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og lennsvekst utover den kommunale deflatoren og finansutgifter. Det fylkeskommunen kan pavirke er driftsnivaet.

Over den neste fire-arsperioden bgr driften av fylkeskommunen tilpasses overordnede rammebetingelser for a na et
tilfredsstillende niva med baerekraftig skonomisk utvikling. For & oppna dette er det helt ngdvendig at driften i seksjoner
og virksomheter holdes innenfor tildelt ramme. Et positivt netto driftsresultat kan avsettes til disposisjonsfond eller gke
egenkapitalinnsatsen i investeringene. | arene som kommer begr fylkeskommunen hovedsakelig redusere gkning i lanegjeld
og derav redusere fremtidige rente- og avdragsutgifter.

Beregninger i fylkestingssaken @konomiske rammer 2027-2030 fra juni 2026 viser at Telemarks utgiftsbehov som fglge av
demografi ventes a bli om lag 37 millioner kroner lavere i 2030 enn i 2026. Reduksjonen ventes & gke til 150 millioner
kroner i 2035 og 250 millioner kroner i 2040. Nesten hele reduksjonen skyldes at det blir faerre elever i videregaende
opplaering. Nar utgiftsbehovet gar ned, far fylkeskommunen ogsa lavere rammetilskudd. Fylkeskommunen ma derfor
tilpasse tjenestetilbudet og driftsnivaet til faerre elever og lavere inntekter. Det er stor usikkerhet hvordan demografien
ngyaktig vil utvikle seg. De frie inntektene er derfor forelgpig ikke justert for en forventet nedgang mot slutten av
planperioden.

| forslag til Handlings- og skonomiplan 2027-2030 utgjgr netto driftsresultat 2,8 prosent av brutto driftsinntekter i 2027.
Grafen over viser netto driftsresultat i prosent av brutto driftsinntekter for alle arene i planperioden.

Disposisjonsfond i % av brutto driftsinntekter

Grafen eri %
20,0
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10,0 o’ O O O O O O O 'o]
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0.0 | | | | | | | | 1
2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Telemark fylkeskommune <O Handlingsregel
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Tabell KOSTRA KOSTRA LY KOSTRA Budsjett @kplan @kplan @kplan @kplan

2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Telemark 0,0 % 0,0 % 15,9 % 125% 10,7 % 9,5% 9,5% 9,5% 9.2%
fylkeskommu

ne

Handlingsreg 10,0 % 10,0 % 10,0 % 10,0 % 10,0 % 10,0 % 10,0 % 10,0 % 10,0 %

el

Fylkeskommunen har som mal & ha et disposisjonsfond i stgrrelsen 10 prosent av brutto driftsinntekter. Starrelsen pa
disposisjonsfondet gjgr det mulig for fylkeskommunen a ha en stabil tienesteproduksjon, selv om gkonomiske forhold
skulle svinge. Videre sikrer en viss stgrrelse pa disposisjonsfondet en ngdvendig egenkapitalfinansieringen av de
planlagte investeringene i perioden. Utgangspunktet for beregningen av starrelsen pa disposisjonsfondet er regulert
budsjett per 2. tertial 2026.

Grafen over viser disposisjonsfond i prosent av brutto driftsinntekter for alle arene i planperioden.

Netto lanegjeld i % av brutto driftsinntekter

Grafen er i %
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Tabell KOSTRA KOSTRA KOSTRA KOSTRA Budsjett @kplan Okplan @kplan @kplan
2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Telemark 0,0% 0,0% 80,3 % 71.2% 68,0 % 71.7 % 76,2 % 781 % 789 %
fylkeskomm
une
Handlingsre 80,0 % 80,0 % 80,0 % 80,0 % 80,0 % 80,0 % 80,0 % 80,0 % 80,0 %

gel

I investeringsplanen ligger en viderefering av pagaende vedtatte investering fra 2026. Det foreslas & ske rammen til
investeringsprosjekt Samlokalisering Porsgrunn videregaende skole, inkludert Nord med 305,0 millioner kroner til 517,0
millioner kroner. | tillegg foreslas det et nytt hovedprosjekt Bg videregadende skole - ombygging til ny AHT avdeling med en
total budsjettramme pa 22,0 millioner kroner i 2027.

Fylkesdirektgren foreslar i skonomiplanen en egenfinansiering av investeringene i 2027 pa 322,8 millioner kroner noe som
tilsvarer 43,5 prosent av brutto investeringer. Investeringene finansieres videre med 11,9 prosent tilskudd fra andre, 3,5
prosent bruk av bundne investeringsfond og 41,0 prosent laneopptak.
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Det er foreslatt brutto investeringer pa 741,5 millioner kroner i 2027, dette farer til en netto gjeld pa 71,7 prosent av brutto
driftsinntekter.

Grafen over viser langsiktig lanegjeld i prosent av brutto driftsinntekter for alle arene i planperioden.

Fylkesdirektgrens vurdering av gkonomisk utvikling

Fylkesdirektgrens forslag til Handlings- og skonomiplan har de siste arene vaert preget av innsparingstiltak for a tilpasse
driften i nye Telemark fylkeskommune til de skonomiske rammene vi har til radighet. Det har vaert et mal 3 tilpasse driften
for det oppstar et akutt behov. Det har veaert, og er, fokus pa bemanningskontroll og helhetlig virksomhetsstyring. Samtidig
gjer den forventede demografiutviklingen det nadvendig a justere tjenestetilbudet innenfor utdanning og tannhelse.

Budsjettert netto driftsresultat ligger noe under vedtatt maltall gjennom planperioden. Nivaet ligger likevel pa et
akseptabelt niva nar en ser maltallet i sammenheng med starrelsen pa disposisjonsfondet og gjeldsnivaet.

Som i fjorarets budsjettprosess, legger fylkesdirektgren ogsa denne gang opp til & bruke av disposisjonsfondet for a sikre
overfgringene fra drift til investering og dermed en viss egenfinansiering av investeringene. Dette gjelder saerligi 2027 da
hovedtyngden av ny og oppdatert investeringsrammen for oppgraderingen og ombyggingen av Porsgrunn videregaende
skole er innarbeidet. Bruken av disposisjonsfond til egenfinansiering av investeringene trappes ned ut over i planperioden.

Fylkeskommunens handlingsrom i drift er meget stramt. Innsparingstiltakene som er gjennomfgrt og som ligger som
forslag i arene fremover er utfordrende for organisasjonen. Gjennomfgring krever ledelse og samarbeid i organisasjonen.
Det er derfor ngdvendig a gi seg noe tid til & vurdere hvordan den langsiktige finansielle handleevnen sikres.

Innsparingstiltak ma konkretiseres og fordeles mellom rammeomradene, og dette er gjort i form av foreslatte
innsparingstiltak i de ulike rammeomradene.

Telemark fylkeskommune har etter hvert et tilpasset niva pa disposisjonsfondet. Det er derfor avgjgrende at det er nivaet
pa netto driftsresultat som hovedsakelig bidrar til & opprettholde akseptable overfgringer fra drift til investering gjennom
planperioden. Dette er illustrert i grafen som viser utviklingen i beholdningen av disposisjonsfond. Med den illustrerte
profilen ligger disposisjonsfondet pa et niva som ligger noe under maltallet pa 10 prosent av driftsinntektene. Det er lagt
opp til & bruke 48,1 millioner kroner av disposisjonsfond i 2027.

Nar det gjelder maltallet for gjeldsgrad, ligger fylkeskommunen i trad med vedtatt maltall. En gjeldsgrad over 80 prosent
krever at netto driftsresultat bgr forbedres ut over det som ligger i denne handlings- og gkonomiplanen. Investeringene og
investeringsnivaet ma derfor prioriteres strengt.

For a sikre kontroll og skape handlingsrom for gnskede investeringer innenfor utdanning og samferdsel ber fylkestinget
vurdere om maltallet for netto driftsresultat skal justeres opp. Teknisk beregningsutvalg (TBU) anbefaler et niva pa 4
prosent.

Organisasjon og medarbeidere

Visjon og verdier

Var visjon, «Verdi for fremtida», uttrykker Telemark fylkeskommunes felles mal om a forvalte samfunnsoppdraget,
ressursene, tradisjonene og kvalitetene i fylket vart pa en baerekraftig mate. Dyktige medarbeidere jobber sammen for a
utvikle og levere verdifulle tjenester til innbyggerne i Telemark. Vilegger stor vekt pa a bygge et arbeidsmiljg der
kompetanse og erfaring deles og tas i bruk. | samarbeid med innbyggere, brukere og samarbeidspartnere skaper vi gode
og beaerekraftige lgsninger som bidrar til & gjore Telemark til et attraktivt fylke, bade i dag og i framtida. Vi jobber strukturert
med kompetanseutvikling pa alle nivaer i organisasjonen.

Vi har et sterkt fokus pa etikk og felles verdier, og for & na visjonen var er det avgjgrende at vare valg og handlinger er
forankret i disse verdiene. Telemark fylkeskommune skal kjennetegnes av kompetanse, samarbeid og apenhet. Sammen
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med vare medarbeider- og lederprinsipper gir dette fgringer for vart arbeid og danner grunnlaget for var
organisasjonskultur og vart arbeidsmilja.

Organisering

Administrasjonen er organisert i fem sektoromrader, ledet av hver sin fylkessjef som rapporterer til fylkesdirektgren. Hvert
sektoromrade er delt inn i seksjoner og virksomheter, hvor seksjons- og virksomhetsleder har ansvar for fag, personal og
gkonomi, og rapporterer direkte til sin fylkessjef. | seksjoner med team- eller klinikkledere ligger dette ansvaret hos dem,
og de rapporterer til seksjonsleder. Fylkesdirekt@grens ledergruppe utgjer fylkeskommunens gverste administrative ledelse
og bestar av fylkesdirektgren og de fem fylkessjefene.

Organisasjonsutvikling og omstilling

Organisasjonen star overfor krevende gkonomiske og kapasitetsmessige rammebetingelser. Dette stiller krav til bade
fleksibilitet, omstillingsevne og evne til 8 prioritere ressursene pa en mate som sikrer gode og baerekraftige tjenester til
innbyggerne.

Det pagar flere parallelle prosesser innenfor skole, tannhelsetjenesten og gvrige deler av organisasjonen. Felles for
prosessene er behovet for bred medvirkning, god involvering av ledere og medarbeidere samt tydelig kommunikasjon om
mal, rammer og forventninger. Endringsarbeidet ma gjennomfares pa en mate som ivaretar tjenestekvaliteten,
arbeidsmiljget og organisasjonens samlede kompetanse.

Bemanningsstyring og tilpasning til skonomiske rammer

Det arbeides systematisk med bemanningsstyring for 8 mgte bade kravene i budsjettprosessen for 2026 og de
pkonomiske rammene kommende budsjettperiode. Malet er a tilpasse bemanning og kompetanse til oppgaver, aktivitet og
gkonomiske rammer, samtidig som organisasjonen beholder ngdvendig kapasitet og kompetanse pa kritiske omrader.

Bemanningsstyringen skjer giennom flere virkemidler, blant annet:

« vurdering av naturlig avgang og eventuell rekruttering,

« bedre samordning og utnyttelse av tilgjengelig kompetanse,

« vurdering av arbeidsprosesser og oppgavedeling,

« utvikling av nye arbeidsformer,

« vurdering av arealbehov og muligheter for mer effektiv bruk av lokaler,
« organisasjonsutvikling og endringer i lederstruktur, og

« lgpende vurdering av tiltak som kan redusere kostnader uten at det gar ut over lovpalagte oppgaver og
tjenestekvalitet.

Det er viktig & understreke at flere av tiltakene fortsatt er under utredning. Endelig innretning og gjennomfegring vil avhenge
av videre vurderinger, medvirkning og ngdvendige beslutninger. Noen av tiltakene omtales ytterligere under.

Gavepensjon

Som ett av flere mulige virkemidler foreslar fylkesdirektgren a etablere en arlig gavepensjon for medarbeidere som har rett
til avtalefestet pensjon (AFP), og som er fgdt i 1964. Ordningen planlegges innfgrt senest 1. juli 2027. Den ma forvaltes pa
en helhetlig og forutsigbar mate.

Organisasjonsutvikling og ny lederstruktur

Hesten 2026 gjennomfgres det en organisasjonsutviklingsprosess. Malet er at organisasjonen fra nytt budsjettar skal ha
en mer hensiktsmessig og smidig struktur, med tydeligere ansvarslinjer, bedre samhandling og gkt gjennomfgringsevne.

Et uttalt mal med den nye organiseringen er a etablere et bredere lederspenn. Dette innebzaerer feerre ledere, samtidig som
ansvar, oppgaver og beslutningsmyndighet tydeliggjares.

Som en del av prosessen vurderes det a redusere antall ledere og tilpasse lederstrukturen til organisasjonens fremtidige
behov. Eventuelle endringer skal bidra til:

« kortere og tydeligere beslutningslinjer,

« bedre koordinering pa tvers av fag- og tjenesteomrader,
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« mer effektiv ressursutnyttelse,
« tydeligere ansvar for leveranser og resultater, og
« enorganisasjon som i enda stgrre grad er innrettet mot gode tjenester til innbyggerne.

Prosessen blir gijennomfgrt med n@dvendig involvering av bergrte ledere, medarbeidere og tillitsvalgte. Det vil ogsa bli lagt
vekt pa a ivareta arbeidsmiljget og sikre forutsigbarhet i gjennomfaringen.

Mindre lokaler og nye arbeidsformer

Det vurderes ogsa tiltak knyttet til arealbruk og arbeidsformer. Flere virksomheter kan ha mulighet til & arbeide mer
effektivt gjennom bedre utnyttelse av eksisterende lokaler, redusert arealbehov og mer fleksible arbeidsformer.

Nye arbeidsformer kan blant annet innebeere:

« gkt sambruk av lokaler,

« mer fleksibel organisering av arbeidsplasser,

bedre tilrettelegging for samarbeid pa tvers av enheter,

« gkt bruk av digitale arbeidsformer der dette er hensiktsmessig, og

tilpasning av arbeidssted og arbeidsform til oppgavene som skal Igses.

Eventuelle endringer i lokaler og arbeidsformer ma vurderes i sammenheng med tjenestenes behov, arbeidsmiljg,
tilgjengelighet for innbyggerne og krav til effektiv drift.

Gevinstarbeid gjennom digitalisering og utviklingsarbeid

Det arbeides videre med metode for gevinstrealisering som en integrert del av digitaliserings- og utviklingsarbeidet.
Gevinstarbeid innebzerer a identifisere, falge opp og dokumentere effektene av tiltak som gjennomfares.

Gevinstene kan vaere skonomiske, men kan ogsa besta av:

« bedre kvalitet i tjenestene,

« mer effektiv ressursutnyttelse og lavere driftskostnader,
« redusert sarbarhet,

« bedre arbeidsprosesser,

» gkt samhandling,

« bedre brukeropplevelser, og

« frigjgring av tid og kapasitet til prioriterte oppgaver.

For a sikre at gevinstene faktisk realiseres, ma tiltakene ha tydelige mal, ansvarlige eiere og en plan for oppfalging.
Gevinstarbeidet ma derfor sees i sammenheng med budsjettoppfalging, bemanningsstyring og organisasjonsutvikling.

Tydelig lederskap og profesjonelle lederroller

| den videre utviklingen av organisasjonen vil det vaere avgjerende a sikre tydelig, kompetent og profesjonelt lederskap. En
ny organisering med feerre ledere og bredere lederspenn stiller hgye krav til den enkelte leder. Lederne ma ha ngdvendig
faglig og strategisk kompetanse, god forstaelse for organisasjonens samfunnsoppdrag og evne til a lede gjennom
endring.

Profesjonelle lederroller innebaerer tydelige ansvarsomrader, klare forventninger, rolleforstaelse og tilstrekkelig
beslutningsmyndighet. Lederne skal bidra til helhetlig styring, god ressursutnyttelse, tverrfaglig samhandling og utvikling
av medarbeidere og tjenester. Det ma derfor legges vekt pa a identifisere og utvikle riktig lederkompetanse, samt sikre
gode strukturer for lederstatte, oppfelging og samarbeid.

Det vil bli arbeidet videre med de enkelte tiltakene gjennom hgsten 2026. Fgr eventuelle endelige beslutninger fattes, skal
tiltakene utredes naermere og vurderes opp mot gkonomiske, organisatoriske og tjenestemessige konsekvenser.

En samlet og helhetlig tilneerming er nedvendig for a sikre at omstillingen gir varige effekter. Samtidig ma organisasjonen
beholde evnen til & levere gode tjenester til innbyggerne gjennom hele endringsperioden. God involvering, tydelig ledelse,
profesjonelle lederroller og forutsigbar kommunikasjon vil derfor vaere avgjerende for a lykkes.
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Arbeidsgiverstrategi

Telemark fylkeskommune skal veere en fremtidsrettet, brukervennlig og kostnadseffektiv organisasjon som stgtter opp om
vart samfunnsoppdrag som baerekraftig tjenesteleverander og samfunnsutvikler. For & mate fremtidens utfordringer
satser vi pa digitalisering og kontinuerlig utvikling. Vi legger vekt pa a utvikle brukervennlige lgsninger som mater
behovene til innbyggere, brukere, politikere og medarbeidere.

Neerveer og sykefravaer

Vi jobber systematisk for & redusere sykefravaeret og skape helsefremmende arbeidsmiljger, med gkt jobbnaerveer som et
strategisk mal. Maltallet for naerveer er 95 %, noe som krever god oppfelging av de som er pa jobb, samt forebygging av
fraveer. Rask og god sykefraveersoppfelging er viktig for at medarbeidere kan komme raskt tilbake i arbeid. Dette arbeidet
bygger pa intensjonene i avtalen om et inkluderende arbeidsliv (IA). Akkumulert fraveer for hele organisasjonen er pr
31.8.26 pa 5,22 %.

Et heyt naervaer og medarbeidere som opplever psykologisk trygghet, mestring og motivasjon, er avgjerende for a lykkes
med samfunnsoppdraget vart. Godt naerveersarbeid henger sammen med lederoppgaver som god rekruttering,
oppfelging av nyansatte, hverdagsledelse og kompetanseutvikling. Vare lederprinsipper — motiverende, tilgjengelig og
tydelig — bidrar til forutsigbarhet og trygghet, og hjelper ledere med a se, verdsette og involvere ansatte. Trivsel og et godt
arbeidsmilje virker forebyggende pa fraveer. Oppfelging skal starte tidlig uavhengig av fravaersgrad, og vi har en rekke tiltak
knyttet til sykefravaersoppfglging som kontinuerlig evalueres og tilpasses ulike utfordringer.

Medarbeiderreisen

For Telemark fylkeskommune er medarbeiderreisen helheten i hvordan vi tiltrekker oss, rekrutterer, utvikler og beholder
viktig kompetanse. Medarbeiderreisen omfatter alle fasene i et arbeidsforhold - fra fgrste kontakt til videreutvikling og
eventuell avslutning av arbeidsforholdet.

Brukerbehov og digitalisering

Telemark fylkeskommune har gjennom var digitaliseringsstrategi som er i trdad med den nasjonale strategien: Norge skal bli
verdens mest digitaliserte land med fokus pa a utvikle tienestene vare. Malet er a gjere offentlig sektor enklere og tryggere
for innbyggerne, styrke neeringslivet og modernisere offentlig forvaltning. Digitalisering skal understgtte forbedring i hver
enkelt virksomhet og i sektoren som helhet.

Vi er padrivere for nye Igsninger, og ser stadig etter omrader der teknologi utgjar en forskjell. Giennom digitalisering
tilrettelegger vi for brukervennlige Iasninger som er tilpasset innbyggernes og ansattes behov. Vi kartlegger brukerreiser,
digitaliserer skjemaer og automatiserer tidkrevende prosesser for a effektivisere arbeidet. Var kompetanse og gode
prosjektstyring gja@r at vi kan utvikle innovative Igsninger til det beste for innbyggerne i Telemark. Samtidig ivaretar vi
informasjonssikkerhet i alle leveranser og jobber for at fylkeskommunen har tilgang til ngdvendig digital kompetanse.
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Klimabudsjett

Introduksjon

Klimabudsjett er et styringsverktay som skal bidra til &8 oppna klimagassreduksjoner og andre vedtatte klimamal.
Klimabudsjettet presenterer tiltak for a redusere klimagassutslipp (heretter kalt utslipp), anslatt effekt av tiltakene og
fordeler ansvaret for giennomfaringen. Maling av egne utslipp skjer gjennom klimagassregnskapet i arsmeldingen og
falger Greenhouse Gas Protocol (GHG-protokollen).

Klimabudsjettprosessen er en del av gkonomiplanprosessen, og alle seksjoner kommer med forslag til tiltak innenfor sine
ansvarsomrader. Klimabudsjettet synliggjer og legger grunnlag for prioriteringer, styring og oppfelging av aktuelle tiltak.
Rapportering pa status av klimatiltak i tertialrapportene skal sgrge for god styring av arbeidet.

Klimamal

Klimalovens § 3 sier at malet for Norge som helhet skal veere at klimagassutslippene i 2030 reduseres med minst 55 % fra
nivaet i referansearet 1990. Dette er knyttet til FNs klimamal (Parisavtalen). For a fglge opp dette har Telemark
fylkeskommune vedtatt mal om & redusere utslippene fra regionen med 60 % innen 2030, sammenlignet med 2009.
Miljadirektoratet publiserer arlig statistikk for klimagassutslipp som skjer geografisk innenfor kommunene med en
tidsserie som gar tilbake til 2009, og derfor er dette aret brukt som referansear.

For egen virksomhet har Telemark fylkeskommune vedtatt a redusere direkte utslipp med 70 % innen 2030, sammenlignet
med 2020. Dette er aret fylkeskommunen opprettet sitt farste klimaregnskap med metoden som brukes i dag. Det er ogsa
vedtatt et mal om a redusere energiforbruket for egen virksomhet med 15 % i samme periode.

For fylkeskommunens virksomhet er det i tillegg vedtatt mal om at all kollektivtrafikk pé veg i Telemark skal vaere fossilfri
innen 2027.

Telemark fylkeskommune har utarbeidet forslag til ny regional plan for klima, energi og grenn omstilling. Klimamal for
regionen vil oppdateres i denne. Fylkesdirektaren vil i begynnelsen av 2027 utarbeide forslag til nye mal for egen
virksomhet.

Situasjonsbeskrivelse

Grenlandsregionen i Telemark er preget av tung industri, noe som gjenspeiles i utslippsstatistikken for fylket. | dette
kapittelet gis det en kort innfgring i utslippssituasjonen i fylket og i egen organisasjon.

Historiske utslipp i regionen

Miljedirektoratet publiserer hvert ar klimagassregnskap for alle kommunene i Norge. Beregningsmetoder blir stadig
forbedret og gjort gjeldende bakover i tid, og resultatet er en dataserie som strekker seg tilbake til 2009 av god kvalitet.
Alle utslipp som foregar innenfor kommunenes grenser er kartlagt og fordelt pa utslippssektorer som for eksempel
oppvarming, jordbruk og veitrafikk. Utslippstall fra egen organisasjon er innhentet og beregnet av administrasjoneni
Telemark fylkeskommune basert p3 sist tilgjengelig informasjon om utslippsintensitet per kg eller liter drivstoff, og
lignende.
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Utvikling i utslipp av klimagasser i Telemark fra 2009 til 2024. Kilde: Miljgdirektoratet.

Utslippene i regionen Telemark er dominert av industrien, hovedsakelig av fem anlegg i Grenland. | 2024 sto kategorien
«industri, olje og gass» for 79 % av alle utslippene i Telemark, og dette er utslippskategorien som varierer mest fra ar til ar.
Fra 2009 til 2024 har de totale utslippene blitt redusert fra 3,44 millioner tonn CO2e til cirka 2,9 millioner tonn, en nedgang
pa 14,2 %. Avfall og avlgp, veitrafikk og oppvarming er de sektorene som har sett starst reduksjoner i perioden. For a na
malet om 60 % reduksjon av klimagasser innen 2030, ma cirka 262 000 tonn CO2e kuttes arlig fra 2024.

For mer informasjon om utslippene i Telemark, sjekk ut «Kunnskap om Telemarky, pa Telemark fylkeskommune sine

nettsider.

Fylkeskommunens egen drift

Telemark fylkeskommune leverer en rekke tjenester til samfunnet og gjennomfgrer egne aktiviteter som har et
klimafotavtrykk. Dette inkluderer alt fra bygging, drift og vedlikehold av fylkesveinettet til drift av skoler, kollektivtrafikk og
tannhelseklinikker. | en virksomhets klimagassregnskap sa deler man utslippene i tre kategorier: direkte

utslipp (klimafokus 1), indirekte utslipp fra kjapt energi (klimafokus 2) og indirekte utslipp fra forbruk av varer og
tjenester (klimafokus 3). | klimagassregnskapet til regionen ser man kun pa klimafokus 1, mens for en virksomhet er det
viktig a kartlegge hele pavirkningen man har pa klimaet ved a inkludere bruk av energi, innkjgp og anskaffelser, og andre
innleide tjenester. Tabellen under viser klimagassregnskapet for Telemark fylkeskommunes virksomhet i 2025.

Klimafokus 1 Oppvarming av bygg
1,0% Drivstoff 180 725 100 %
sum klimafokus 1 180725 kg coze
Klimafokus 2 Bygg og elbiler 119 450 61 %
11% Veidrift 62182 32%
Fjernvarme/-kjeling 24276 12%
Solenergi -10787 6%
Sum klimafokus 2 195120 kg CO2e
Klimafokus 3 Avfall 99515 1%
97,9 % Kollektiv 4667 592 27 %
Ferger 1761970 10 %
Fylkesveier 10 755 249 61 %
TT og skoleskyss 146 345 1%
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Tjenestereiser 164 425 1%

Postkjering 521 0%

Sum klimafokus 3 17595618 kg CO2e

Klimafokus 1 bestar i 2025 kun av drivstofforbruk for egne kjgretay. Det vil si biler og andre tyngre kjgretay som eies og
leases av administrasjonen, skolene og andre i fylkeskommunens egen virksomhet. Kjgretgy som driftes gjennom
kontrakter og tjenester er ikke inkludert her.

Klimafokus 2 inneholder all energien brukt til oppvarming av egne bygg, og belysning og tunneldrift pa fylkesveinettet.
Produksjon av egen energi med solceller er ogsa inkludert. Utslippsfaktoren som er benyttet i tabellen ved bruk av strem
er hentet fra NVE, «Stremdeklarasjonery, og var pa 11,9 gram CO2e/kWh ved utregningstidspunktet. Det ble brukt sakalt
«lokasjonsbasert metode». Ved bruk av «markedsbasert metode» er utslippsfaktoren pa 535 gram CO2/kWh, og totalt
utslipp i klimafokus 2 blir da 9,85 millioner kg CO2e.

Klimafokus 3 inneholder alle tjenestene og kontraktene som fylkeskommunen kjgper inn for & dekke ansvarsomradene
sine. Her skal ogsa alle indirekte utslipp ved anskaffelser og innkjop kartlegges, men dette er ikke gjort for 2025. Av
klimagassregnskapet kommer det frem at klimafokus 3 star for nesten 98 % av alle utslippene til fylkeskommunen, og at
61 % av disse kommer fra bygging, drift og vedlikehold av fylkesveinettet.

Utbygging av nye fylkesveier medfarer arealbruksendringer. Dette fgrer igjen til utslipp av naturlig karbon og/eller
redusert opptak av karbon i naturen. | 2025 sto arealbruksendringer fra fylkesvegutbygging for et utslipp pa 10,8 kg CO2e.

Mer detaljert oversikt over klimaregnskapet finnes i arsmeldingen for 2025.

Fylkeskommunens rolle

Fylkeskommunen kan gjennom sine roller pavirke ulike klimatiltak, enten som padriver eller tilrettelegger. Klimakur 2030
har beskrevet rollen slik:

Fylkeskommunen kan i stor grad pavirke utslipp fra egen virksomhet selv. For eksempel utslipp fra egne kjgretey, bygg- og
anleggsvirksomhet og gjennom klimakrav i egne innkjap. Det stgrste potensialet for a bidra til utslippsreduksjoner har
fylkeskommunen imidlertid gjennom a pavirke gjennomfaringen av klimatiltak hos andre aktarer. Fylkeskommunen har
ulike roller som er relevante i klimaarbeidet:

« Samfunnsutvikler

« Myndighetsutgver

Tjenesteleverandar

Eier og drifter
 Innkjgper

Som myndighetsutgver er fylkeskommunen regional planmyndighet og de regionale planene legger faringer for
kommunale arealplaner. Regionale planer er spesielt viktige for a ivareta transport- og bosettingsmgnstre.

Som tjenesteleverandgr, og dermed som innkjgper, er ansvaret for kollektivtransport seeregent for fylkeskommunene.
Telemark fylkeskommune kan benytte innkjgp til & realisere nullutslippslgsninger for busser, ferger, og hurtigbater. Som
ansvarlig for kollektivtrafikken kan fylkeskommunene ogsa bidra til transportlgsninger som stetter opp om en helhetlig
arealbruk.

Som eier og drifter av flere publikumsrettede virksomheter, videregaende skoler og kontorarbeidsplasser, har
fylkeskommunen ansvar for & lokalisere disse slik at de bidrar til reduksjon av biltransport, gkt gange, sykkel- og
kollektivtransport og bedre bymiljg i trad med statlige planretningslinjer for bolig-, areal- og transportplanlegging. Som
veieiere har fylkeskommunen ansvaret for a bygge, drifte og vedlikeholde veier.

Referansebane

En referansebane beskriver fremtidig utvikling i klimagassutslippene og er et verktay for a vurdere den lgpende
progresjonen pa vei mot malet som er satt for Telemark. Referansebanen tar utgangspunkt i historiske utslipp og viser
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fremtidig utslippsbane dersom det ikke gjennomfgres noen tiltak. En tiltaksbane viser utslippsbanen dersom man
gjennomfgrer de foreslatte tiltakene.

Det er ikke utarbeidet en referansebane med tiltaksbane for fylkeskommunens egen drift, siden det hersker stor
usikkerhet i tallgrunnlaget for historiske utslipp i egen virksomhet sammen med Vestfold. Referansebanen under gjelder
for samfunnet i Telemark, og selv om fylkeskommunens egne klimatiltak i liten grad vil pavirke det totale utslippet i
Telemark er det interessant & se neermere pa tiltakene som er foreslatt av industrien.

1 2020 utarbeidet SINTEF «Veikart for en klimapositiv industriregion» for Grenlandsindustrien, pa vegne av klyngen
Powered by Telemark, med hensikt i & beskrive og illustrere hva som skal til for at prosessindustrien i regionen skal kunne
senke sine klimagassutslipp drastisk for 8 komme til nullutslipp eller bli klimapositiv. Veikartet er oppdatert to ganger,
senest i 2024, og inkluderer en tiltaksliste for industrien. Tiltakslisten er illustrert i tiltaksbanen nedenfor.

Historiske, malsatte og fremskrevne utslipp i Telemark i tonn CO2e mot 2030
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Referanse- og tiltaksbane for Telemark, i tonn CO2e per ar. Kilder: Miligdirektoratet, Statsbudsjettet 2023 og «Veikart for en klimapositiv industriregion»

Grafen viser historiske utslipp frem til 2022, og fremskrevne utslipp delt i to: en pessimistisk framskrivning og en
optimistisk framskrivning. Den pessimistiske viser banen dersom man ikke innfgrer noen andre tiltak enn det som ligger
inn i statsbudsjettets framskrivninger for nasjonale transportutslipp. Teknologiforbedringer pa drivstoff og kjgretey forer til
at utslipp fra veitrafikken vil reduseres uavhengig av hvilke grep vi tar. Den optimistiske framskrivningen viser
utslippsbanen dersom tiltakene som er foreslatt og planlagt i veikartet til Powered by Telemark blir gjiennomfart i
tidsrommet som er foreslatt. Det er ikke medberegnet mulighetene for nyetablering av industri, og dermed nye kilder til
utslipp av klimagasser.

Om industriens tiltak blir gjennomfart eller ikke avhenger av flere faktorer, blant annet tilgang pa kraft i nettet, og
kostnader pa og tilgjengeligheten til kritiske ressurser. Mye av dette er utenfor fylkeskommunens pavirkningsrekkevidde.
Nettsituasjonen i fylket er av stor betydning for industriens stedlige fremtidsmuligheter. Store deler av industriens
planlagte utslippskutt er avhengig av tilstrekkelig og rimelig kraft for a kunne gjennomfare tiltakene.

Klimatiltak med i gkonomiplanen

Fylkeskommunen har flere roller og derfor et variert samfunnsoppdrag. Som nevnt tidligere sa har organisasjonen blant
annet rolle som regional planmyndighet, offentlig innkjgper, tienesteleverandgr og tildeler av midler til forskning og
utvikling. Organisasjonen arbeider derfor med et bredt spekter av klimatiltak som skal bidra til bade utslippskutt og
redusert energibruk i egen virksomhet og i regionen som helhet. Tiltakene det skal arbeides med i arene fremover er
presentert i tiltakslisten.
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Noen av tiltakene er konkrete og bidrar direkte til utslippskutt i regionen, mens andre har til hensikt & endre holdninger
gjennom & bygge kompetanse som vil veere ngdvendig for &8 oppna fremtidige kutt. Fylkeskommunen har ogsa
systematiske og strategiske tiltak som vil bidra til endring i hvordan vi planlegger og anskaffer. Fylkeskommunens liste
over klimatiltak bestar derfor av to hovedkategorier: direkte utslipp og andre samfunnseffekter.

Klimatiltak med i gkonomiplanen

Andre samfunnseffekter

Klimatiltak

Kartlegging av utslipp i utbyggingsprosjekter ved bruk av VegLCA
Klima i planlegging

Ny regional plan for klima, energi og grenn omstilling

Viderefgre streng arealpolitikk i samsvar med lovverk og regjeringens
forventninger. Seerlig fokus pa landbruksjord og myr

Istandsetting, gjenbruk og ombruk av eldre bebyggelse
Industriell symbiose

Baerekraftig reiseliv - @ke antallet miljgsertifiseringer
Grennere arrangementer - @ke antallet miljgsertifiseringer
Klima- og energinettverket

Kompetansetiltak - heve kompetansen til kommunene i samarbeid med
Statsforvalter

Sum

Beskrivelse klimatiltak

Baerekraftig reiseliv - @ke antallet miljgsertifiseringer

Sektor

Annen mobil forbrenning
Annet

Annet

Arealbruk

Bygg

Industri, olje og gass
Miljgledelse
Miljgledelse
Miljgledelse

Miljgledelse

Kilde
Bygg og anlegg
Annet

Annet

Utslipp og opptak av
klimagasser

Annet
Industri, olje og gass
Annet
Annet
Annet

Annet

Miljgsertifiseringen Baerekraftig reiseliv krever at destinasjonene f.eks. arbeider med a senke utslipp gjennom a gke antall
liggedagn, og vurdere hvor man gnsker a tiltrekke seg gjester fra. Det er i den forbindelse utviklet en utslippskalkulator for

reiselivet.

Gronnere arrangementer - @ke antallet miljgsertifiseringer

Miljgsertifiseringen "Miljiggodkjent arrangement"” stiller krav til blant annet transport og klima og energi. Det finnes ogsa

andre ordninger som krever lignende fokus.

Industriell symbiose

Som et initiativ for & intensivere arbeidet om & oppna de nasjonale klimamalene, samarbeider alle landets fylkeskommuner,
Siva, Forskningsradet og Innovasjon Norge, i det som omtales som «den nasjonale missions-satsningeny, for a realisere

tre definerte avgrensede samfunnsoppdrag:

« utvikle industriell symbiose pa tvers av verdikjeder
« bygge infrastruktur for det granne skiftet

« kompetanselgft for a realisere de granne verdikjedene
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Arbeidet skal giennomfgres regionalt, ledet av fylkeskommunene. Telemarks arbeid skal gjennomfgres med prosjektet
«Sirkulzere Telemark 2030». Prosjektet er trearig, fra oktober 2024 til oktober 2027. Overordnet mal er a stotte, oppmuntre
og hjelpe nzeringslivet i Telemark til & na viktige mal for den grenne omstillingen med lavere CO2-utslipp, grenne
arbeidsplasser og skonomisk verdiskaping, gjennom sirkulaer gkonomi. Vedtatt i Hovedutvalg for naering og reiseliv (sak
93/22) i Vestfold og Telemark FK.

Istandsetting, gjenbruk og ombruk av eldre bebyggelse

Oppfelging av kulturmiljgforvaltningens klimastrategi, mal 2: Bygninger og materialer bevares og brukes, slik at
klimagassutslipp reduseres og kulturmiljg ivaretas. Reduserer behov for ny produksjon av materiler og transport. Utvikle
og formidle kunnskap om hvordan istandsetting, rehabilitering og ombruk av bygninger kan bidra til & redusere
klimagassutslipp. Bidra til & utvikle virkemidler og regelverk for & fremme fortsatt bruk og ombruk av bygninger og
bygningsdeler.

Kartlegging av utslipp i utbyggingsprosjekter ved bruk av VegLCA

For & kunne sette riktige og realistiske krav til reduksjon i klimagassutslipp trengs et godt datagrunnlag med historiske
data & male mot. Etablering og utvikling av databanken er derfor avgjgrende for & kunne innfare krav knyttet til
klimagassutslipp i fremtidige fylkesvegprosjekter.

Klima i planlegging
Seksjon for klima, naering og innovasjon gir faglige innspill til konsesjonssgknader om vann-, vind- og solkraft,
reguleringsplaner og lignende, kunnskapsdeling gjennom nettverk og i regionalt planforum.

Klima- og energinettverket

Drift og utvikling av Klima- og energinettverket i Vestfold og Telemark. Nettverket har rundt 64 medlemmer fra kommuner,
naeringsliv og akademia. Nettverket har som formal & bidra til fylkenes klimamal, ved at medlemmene kommer i gang med

konkrete klimatiltak som klimaregnskap, klimabudsjett, klimakrav i innkjap, forankring av klimaarbeidet i toppledelsen m.m.

Kompetansetiltak - heve kompetansen til kommunene i samarbeid med Statsforvalter
Bidra til skt kompetansebehov i kommunene for a fa sterre faglig tyngde. Fokus pa plan- og bygningsloven.

Ny regional plan for klima, energi og grenn omstilling
Ny regional plan for klima, energi og grenn omstilling vedtas i lepet av 2027 og setter mal og retning for fylket som helhet.

Viderefare streng arealpolitikk i samsvar med lovverk og regjeringens forventninger. Szerlig fokus pa landbruksjord og myr
Viderefgring av restriktiv linje i planuttalelser, samt null-visjon om bruk av landbruksjord, vil bidra til at CO2-utslipp ikke
oker.

Direkte utslipp

Klimatiltak Sektor Kilde
Geofysiske metoder i arkeologien Arealbruk Annet
Biogass i tungtransporten Veitrafikk Tunge kjoretgy
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Effektivisere turneer i Den Kulturelle Skolesekken Veitrafikk Personbiler

Sum

Beskrivelse klimatiltak

Biogass i tungtransporten

Arbeidsgruppe i Klima- og energinettverket med formal & gke kunnskapen om og bruken av biogass i tungtransporten i
regionen. Arbeidsgruppen bestar av representanter fra forskjellige aktgrer, blant annet produsenter, forbrukere av biogass,
kommuner m.m.

Effektivisere turneer i Den Kulturelle Skolesekken
Effektivisering av turneer i den kulturelle skolesekken, vil gi feerre overnattingsdagn og redusere bruk av transport
betraktelig.

Geofysiske metoder i arkeologien
Inngrepsfrie undersgkelser av arealer effektiviserer planarbeid, reduserer bruk av maskiner og graving med pafglgende
utslipp. Reduksjon i graving og vending av jord. Minimerer utslipp av lagret klimagasser i jorda og skader pa avling.
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Fylkeskommunens tjenesteomrader

1A - Politisk virksomhet

Beskrivelse av dagens virksomhet

Fylkeskommunen er en politisk styrt organisasjon. Fylkestinget er det gverste folkevalgte organet og fylkeskommunens
gvrige politiske organer utgar fra fylkestinget. Den politiske ledelsen bestar av fylkesordferer og fylkesvaraordfarer,
sammen med lederne for de fire hovedutvalgene som alle er heltidspolitikere.

Brutto utgifter i % av fylkeskommunens totale brutto utgifter

1,1% 1A - Palitisk virksomhet

@vrige omrader

Omtale rammeoversikt

Budsjettet for hvert rammeomrade viser netto driftsutgifter.
Utgangspunktet for budsjettrammen er en viderefgring av vedtatt budsjett for 2026.

Konsekvensjusteringene omfatter politiske vedtak fra 2026 med varig gkonomisk virkning. Dette gjelder seerlig
budsjettjusteringer vedtatt i forbindelse med tertialrapportene og lennsoppgjeret for 2026. | tillegg er det innarbeidet
kompensasjon for prisvekst og Ignnsoverheng med virkning fra 2027.

Kompensasjon for Ignnsoppgjar for 2027 vil bli fordelt etter reelt Ignnsoppgjar i 2027.

Konsekvensjustert budsjettramme er utgangspunktet far foreslatte endringer i Handlings- og gkonomiplan 2027-2030.

Rammeoversikt

Belgp i 1000

@konomiplan

Beskrivelse tiltak 2028

Opprinnelig budsjett 44 058 44 058 44 058 44 058
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Sum Vedtak forrige periode 1000 0 1000 0

Sum Varige budsjettendringer vedtatt i fjor 762 762 762 762
Sum Lenns- og prisvekst 58 58 58 58
Konsekvensjusteringer 1819 819 1819 819
Konsekvensjustert ramme 45 877 44 877 45 877 44 877

Endringer i tidligere vedtatte tiltak

Valgutgifter -400 0 -400 0
Sum Endringer i tidligere vedtatte tiltak -400 0 -400 0
Innsparingstiltak

Redusere mgteaktiviteten i hovedutvalgene -300 -300 -300 -300
Sum Innsparingstiltak -300 -300 -300 -300
Nye tiltak

@kning budsjett for kontrollutvalget 494 494 494 494
Sum Nye tiltak 494 494 494 494
Nye tiltak og realendringer -206 194 -206 194
Ramme 2027-2030 45 671 45 071 45 671 45 071

Valgutgifter

Fylkesdirektgren foreslar a viderefgre budsjettmidler for gjennomfgring av valg annethvert ar med 0,6 millioner kroner i
arene 2027 og 2029.

Redusere mgteaktiviteten i hovedutvalgene

| politisk m@teplan for 2027 er mgteaktiviteten i hovedutvalgene redusert. Det er beregnet og lagt inn et Innsparingstiltak
som skal oppnas ved a gjennomfgre feerre todagersmater enn det som fglger av dagens mateplan.

@kning budsjett for kontrollutvalget

Fylkesdirektgren foreslar & gke rammen med 0,5 millioner kroner i henhold til vedtak fra Telemark kontrollutvalg sak 37/26
Budsjett for kontrollutvalgsarbeid og revisjon 2027.

Oversikt alternative tiltak

Tabellen under viser alternative tiltak som sektorene har arbeidet fram som mulige erstatninger for tiltakene i
fylkesdirektgrens forslag til gkonomi- og handlingsplan. Dersom de folkevalgte gnsker andre prioriteringer, kan tiltakene i
fylkesdirektgrens forslag erstattes med ett eller flere av disse alternativene, forutsatt at den samlede gkonomiske effekten
ivaretas.

Alternative tiltak

Belep i 1000
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@konomiplan

Endringskode 2028
Pensjon for folkevalgte Innsparingstiltak 0 -790 -790 -790
Redusert antall heltidspolitikere fra 6 til 3 Nytt tiltak 0 -4 500 -4 500 -4 500
personer
Sum 0 -5290 -5290 -5290
Beskrivelse

Pensjon for folkevalgte
Det foreslas a ke grensen for innmelding i pensjonskassene for folkevalgte.

Intensjonen i ordningen med pensjon for folkevalgte er a sgrge for at man ikke taper pensjon pa a ta pa seg politiske verv.

Innmeldingsgrense til KLP for folkevalgte foreslas gkt fra 15 prosent til 1/3 av full godtgjering. Dette utgjer en innsparing
0.8 millioner kroner pa bakgrunn av dagens totale godtgjaringsutbetaling inklusive arbeidsgiveravgift.

| forskrift om folkevalgtes godtgjgring og velferdsgoder, Telemark fylkeskommune § 3-5, har vi kun hovedutvalgslederne,
fylkesvaraordfarer og fylkesordfarer som forventes a veere folkevalgt pa heltid. Denne gruppen har fra 90 prosent til 110
prosent godtgjering. Dersom innmeldingsgrensen endres for folkevalgte til ordinaer grense for folkevalgte, altsa 1/3 stilling
eller 33,33 prosent, sa vil ikke dette ha konsekvenser for disse. De star innmeldt med den prosentvise godtgjeringen i KLP,
med grunnlag regnet utfra til enhver tid gjeldende sats for stortingsrepresentant. Dersom fylkestinget vedtar endring i
innmeldingsgrensen, ma ogsa forskriften oppdateresi § 11.

Redusert antall heltidspolitikere fra 6 til 3 personer
Det foreslas a redusere antall heltidspolitikere fra 6 til 3 personer.

Belop i 1000
Fordeling per seksjon

Regnskap Rev.budsjett @konomiplan
2028
Politisk ledelse og politiske 0 29769 30127 29527 30127 29527
utvalg
Kontrollutvalg 0 5975 6 469 6 469 6 469 6 469
Tilskudd til politiske partier 0 9075 9075 9075 9075 9075
Sum 0 44 819 45 671 45 071 45 671 45 071

Sammendrag budsjett

Politisk virksomhet er et overordnet budsjettomrade der utgifter til godtgjgrelse og drift er samlet, samt utgifter til
kontrollutvalget og tilskudd til politiske partier. Fylkesdirektaren har i forslag til budsjett innarbeidet gkonomiske tiltak for a
tilpasse driftsnivaet til en skonomisk baerekraftig utvikling for fylkeskommunen.

For 2027 har sektoren en foreslatt netto driftsramme pa 45,7 millioner kroner.
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Fordeling pa hovedart

Belgp i 1000

Regnskap Rev.budsjett @konomiplan
2025 2026 2028
Driftsutgifter
Lenn 0 27 345 27 430 27430 27 430 27 430
Kjop av varer og tjenester som inngar i 0 3769 4536 3936 4536 3936

kommunal egenproduksjon

Kjap av varer og tjenester som erstatter 0 4700 4000 4000 4000 4000
kommunal egenproduksjon

Overfgringsutgifter 0 9509 10209 10 209 10 209 10209
Sum Driftsutgifter 0 45323 46 175 45 575 46 175 45 575
Driftsinntekter

Refusjoner 0 -504 -504 -504 -504 -504
Sum Driftsinntekter 0 -504 -504 -504 -504 -504
Sum 0 44 819 45 671 45 071 45 671 45 071
Maltabell

Hovedmal Indikator Mal 2027 Mal 2030

Telemark fylkeskommune har en Fylkeskommunens tjenesteomrader Qletto driftsramme avviker 0,0 % 0,2 % 0,2 % 0,2 %
baerekraftig skonomisk utvikling oppfyller samfunnsoppdraget innenfor mindre enn 0,2 % mot

vedtatt netto budsjettramme vedtatt budsjett

Telemark fylkeskommune styrer i henhold e)isposisjonsfond i prosent 0,0 % 12,4 % 10,0 % 10,0 %

til finansielle maltall vedtatt av fylkestinget av brutto driftsinntekter

@ angsiktig gjeld i prosent 0,0% 80,0 % 80,0 % 80,0 %

av brutto driftsinntekter

©)etto driftsresultat i 0,0% 1,0% 30% 30%
prosent av brutto

driftsinntekter

1B - Fylkesdirektar og advokatkontor

Beskrivelse av dagens virksomhet

Fylkeskommunens personvernombud er lagt til fylkesdirektarens omrade. Personvernombudet statter fylkeskommunen i
a oppfylle pliktene virksomheten har etter personvernregelverket.
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Fylkesadvokatkontoret er et internt og sektoruavhengig advokatkontor, som bidrar til 8 fremme rettssikkerhet og
kvalitetssikring, forebygge tvister og handtere juridiske saker profesjonelt og effektivt. Advokatene gir uavhengige
juridiske rad til alle deler av virksomheten. Kontoret bestar for tiden av to fylkesadvokater, men har en budsjettramme
tilsvarende 2,5 arsverk.

Politisk statte er lagt til sektoren i eget team med teamleder som er ansvarlig for gjennomfgringen av folkevalgte mgter og
strategisk radgivning til politisk ledelse.

Brutto utgifter i % av fylkeskommunens totale brutto utgifter

0,4% 1B - Fylkesdirektar og
advokatkontor

99,6%
@vrige omrader
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Omtale rammeoversikt

Budsjettet for hvert rammeomrade viser netto driftsutgifter.

Utgangspunktet for budsjettrammen er en viderefgring av vedtatt budsjett for 2026.

Konsekvensjusteringene omfatter politiske vedtak fra 2026 med varig skonomisk virkning. Dette gjelder seaerlig
budsjettjusteringer vedtatt i forbindelse med tertialrapportene og lennsoppgjaret for 2026. | tillegg er det innarbeidet
kompensasjon for prisvekst og Iannsoverheng med virkning fra 2027.

Kompensasjon for Ignnsoppgjar for 2027 vil bli fordelt etter reelt Igsnnsoppgjaer i 2027.

Konsekvensjustert budsjettramme er utgangspunktet far foreslatte endringer i Handlings- og gkonomiplan 2027-2030.

Rammeoversikt

Belgp i 1000

@konomiplan

Beskrivelse tiltak 2028

Opprinnelig budsjett 8984 8984 8984 8984
Sum Tekniske justeringer 20 20 20 20
Sum Varige budsjettendringer vedtatt i fjor 6 641 6 641 6 641 6641
Sum Lgnns- og prisvekst 23 23 23 23
Konsekvensjusteringer 6 684 6 684 6 684 6 684
Konsekvensjustert ramme 15668 15668 15 668 15668
Ramme 2027-2030 15 668 15 668 15 668 15 668

Belgp i 1000
Fordeling per seksjon

Rev.budsjett

@konomiplan

2028

Fylkesdirektar 10361 11 945 11945 11945 11945
Fylkesadvokatkontor 3714 3723 3723 3723 3723
Sum 14 075 15 668 15 668 15 668 15 668

Sammendrag budsjett

Fylkesdirektgr og advokatkontor bestar hovedsakelig av lann- og personalutgifter. Fylkesdirektgren har i forslag til
budsjett innarbeidet gkonomiske tiltak for & tilpasse driftsnivaet til en gkonomisk baerekraftig utvikling for

fylkeskommunen.
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For 2027 har sektoren en foreslatt netto driftsramme pa 15,7 millioner kroner.

Fordeling pa hovedart

Belgp i 1000

Regnskap Rev.budsjett @konomiplan
2025 2026 2028
Driftsutgifter
Lenn 0 13281 8520 8520 8520 8520
Kjep av varer og tjenester som inngar i 0 1044 7148 7148 7148 7148

kommunal egenproduksjon

Overfgringsutgifter 0 117 17 117 117 117
Sum Driftsutgifter 0 14 442 15785 15785 15785 15785
Driftsinntekter

Refusjoner 0 -367 -117 -117 -117 -117
Sum Driftsinntekter 0 -367 -117 -117 -117 -117
Sum 0 14 075 15 668 15 668 15 668 15 668
Maltabell

Hovedmal Delmal Indikator Mal 2027 Mal 2030

Telemark fylkeskommune har en Fylkeskommunens tjenesteomrader Qletto driftsramme avviker 0,0 % 0,2 % 0,2 % 0,2 %
baerekraftig skonomisk utvikling oppfyller samfunnsoppdraget innenfor mindre enn 0,2 % mot
vedtatt netto budsjettramme vedtatt budsjett

Telemark fylkeskommune styrer i henhold

til finansielle maltall vedtatt av fylkestinget

1C - Fylkeskommunale fellesutgifter

Innledning

Fylkeskommunale fellesutgifter omfatter blant annet pensjon, sentrale avsetninger til Isnnsoppgjar og utgifter som ikke
kan fordeles pa sektorene. Dette gjelder utgifter som, pa grunn av sin art, er varige eller midlertidige fellesutgifter for hele
fylkeskommunen. Samlet netto driftsramme for fylkeskommunale fellesutgifter er 77,4 millioner kroner i 2027.

Brutto utgifter i % av fylkeskommunens totale brutto utgifter
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4,006 1C - Fylkeskommunale
fellesutgifter

@vrige omrider

Omtale rammeoversikt

Konsekvensjustert budsjettramme er utgangspunktet far foreslatte endringer i Handlings- og skonomiplan 2027-2030.

Som naermere omtalt under de sentrale kapitlene i Handlings- og gkonomiplan er det lagt inn forventede innsparinger
knyttet til gevinstrealisering og gavepensjon under denne sektoren.

Rammeoversikt

Belgp i 1000

@konomiplan

Beskrivelse tiltak 2028

Opprinnelig budsjett 93 858 93 858 93 858 93 858
Sum Tekniske justeringer -12745 -12745 -12745 -12745
Sum Vedtak forrige periode -51 985 -70 086 -78 464 -71 367
Sum Varige budsjettendringer vedtatt i fjor -48 679 -48 679 -48 679 -48 679
Sum Lenns- og prisvekst 66 456 66 456 66 456 66 456
Konsekvensjusteringer -46 952 -65 054 -73 431 -66 335
Konsekvensjustert ramme 46 906 28 805 20427 27 524

Endringer i tidligere vedtatte tiltak

Bemanningsreduksjon i planperioden 36 500 58 500 75000 75000
Sum Endringer i tidligere vedtatte tiltak 36 500 58 500 75000 75000
Innsparingstiltak

Gavepensjon -5000 -13 000 -13 000 -13 000
Gevinstrealisering -1 000 -2 000 -2 000 -2 000
Sum Innsparingstiltak -6 000 -15 000 -15000 -15 000
Nye tiltak og realendringer 30500 43 500 60 000 60 000
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Ramme 2027-2030 77 406 72 305 80 427 87 524

Bemanningsreduksjon i planperioden

Tiltaket fra Handlings- og gkonomiplan 2026-2029 er nullstilt, da innsparingene er spesifisert i egne tiltak.

Gavepensjon

For medarbeidere som har rett til avtalefestet pensjon (AFP), og som er fadt i 1964, foreslas det etablert en ordning med
arlig gavepensjon. Ordningen planlegges innfart med virkning senest fra 1. juli 2027.

Gevinstrealisering

Gevinstarbeid skal veere et sentralt virkemiddel for & sikre videre utvikling av tjenestene innenfor fylkeskommunens
gkonomiske rammer. Utformingen av en systematisk gevinstrealisering er et pagaende arbeid der vi forelgpig pa et
overordnet niva har lagt inn en forventet gevinst pa 1 million kroner i 2027.

Oversikt alternative tiltak

Tabellen viser alternative tiltak som sektorene har arbeidet fram som mulige erstatninger for tiltakene i fylkesdirektgrens
forslag til gkonomi- og handlingsplan. Dersom de folkevalgte gnsker andre prioriteringer, kan tiltakene i fylkesdirektgrens
forslag erstattes med ett eller flere av disse alternativene, forutsatt at den samlede gkonomiske effekten ivaretas.

Alternative tiltak

Belgp i 1000

@konomiplan

Endringskode 2028
Konkurranseutsetting av tjenestepensjon  Innsparingstiltak 0 0 -4500 -4.500
Sum 0 0 -4 500 -4 500
Beskrivelse

Konkurranseutsetting av tjenestepensjon

En fylkeskommune som flytter til en annen pensjonsleverandar kan oppna lavere pensjonskostnader, men vil i tillegg fa
frigjort store midler i forbindelse med flyttingen. Blant annet har kommuner og fylkeskommuner bundet opp betydelige
midler i innskutt egenkapital i KLP fordi de ma veere eier av KLP for a vaere kunde. Innskutt egenkapital for Telemark FK
estimeres til 35,0 millioner kroner Frigjort egenkapital kan brukes til investeringer. | tillegg til frigjort egenkapital kan
fylkeskommunen fa frigitt betydelige midler knyttet til bufferkapital som overfares til premiefond.

Reduserte pensjonskostnader knyttet til premie/pris er estimert til 2,0-3,0 millioner kroner arlig. | tillegg slipper
fylkeskommunen a betale egenkapitalinnskudd til KLP, dette utgjer ca. 1,8 millioner kroner per ar.

| fylkesdirekta@rens forslag til handlings- og gkonomiplan er dette lagt inn som et alternativt forslag under sektor
fylkeskommunale fellesutgifter med 4,5 millioner kroner i 2029 og 2030.
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Belgp i 1000
Fordeling per seksjon

Regnskap Rev.budsjett @konomiplan
2028
Fellesutgifter 0 31275 75777 66 477 66 477 66 477
Pensjon 0 12614 1629 5828 13 951 21047
Sum 0 43 889 77 406 72 305 80 427 87 524

Sammendrag budsjett

Fellesutgifter
Dette sentrale omradet dekker fylkeskommunale fellesutgifter og sentrale avsetninger. Avsetningen til Isnnsvekst bygger
pa forutsetningene i statsbudsjettet.

| tillegg er det lagt inn to innsparingstiltak knyttet til gevinstrealisering og innfgring av gavepensjon. Utformingen av en
systematisk gevinstrealisering er et pagaende arbeid der vi forelgpig pa et overordnet niva har lagt inn en forventet
gevinst pa 1 million kroner i 2027. For medarbeidere som har rett til avtalefestet pensjon (AFP), og som er fgdti 1964,
foreslas det etablert en ordning med arlig gavepensjon. Ordningen planlegges innfgrt med virkning senest fra 1. juli 2027.

Det vises til ytterligere omtale under de sentrale kapitlene i Handlings- og gkonomiplanen.

Pensjon

Sektoromradene belastes for pensjonsutgiftene til sine ansatte. Den sentrale avsetningen dekker forskjellen mellom
utgiftene i sektoromradene og de arlige prognosene fra Kommunal Landspensjonskasse (KLP) og Statens pensjonskasse
(SPK). Prognosene tar hensyn til amortisering av premieavvik fra tidligere ar.

Den sentrale avsetningen er 1,6 millioner kroner i 2027. Den gker utover i gkonomiplanperioden. Overordnede vurderinger
av utviklingen i pensjonsutgiftene i planperioden star i avsnittet «cRammebetingelser».

Fordeling pa hovedart

Belep i 1000

Regnskap Rev.budsjett

@konomiplan

2025 2026 2028
Driftsutgifter
Lenn 0 100 735 143769 147 968 156 091 163187
Kjgp av varer og tjenester som inngar i 0 56 606 29430 20130 20130 20130
kommunal egenproduksjon
Overferingsutgifter 0 3483 3483 3483 3483 3483
Finansutgifter 0 545 0 0 0 0
Sum Driftsutgifter 0 161 368 176 683 171 581 179 704 186 800
Driftsinntekter
Salgsinntekter 0 -8 263 -11 643 -11 643 -11 643 -11 643
Refusjoner 0 -109 215 -87 633 -87 633 -87 633 -87 633
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Sum Driftsinntekter 0 -117 479 -99 277 -99 277 -99 277 -99 277

0 43 889 77 406 72 305 80 427 87524

Sum

Maltabell

Hovedmal Delmal Indikator Siste Mal 2027 Mal 2030
maling
2025
Telemark fylkeskommune har en Fylkeskommunens tjenesteomrader e\letto driftsramme avviker 0,0% 0,2% 0,2% 0,2%
baerekraftig gkonomisk utvikling oppfyller samfunnsoppdraget innenfor mindre enn 0,2 % mot
vedtatt netto budsjettramme vedtatt budsjett

Telemark fylkeskommune styrer i henhold

til finansielle maltall vedtatt av fylkestinget

2 - Organisasjon og digital utvikling

Innledning
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Beskrivelse av dagens virksomhet

Telemark fylkeskommune er avhengig av sterke og velfungerende fellestjenester for 4 kunne lgzse samfunnsoppdraget sitt
pa en effektiv, ansvarlig og fremtidsrettet mate. Disse funksjonene er avgjgrende for at de politiske beslutningene skal
kunne gjennomfgres i praksis, og for at fylkeskommunen skal kunne levere gode tjenester til innbyggere, elever, ansatte og
samarbeidspartnere.

HR-seksjonen sikrer gode rekrutteringsprosesser, utvikler ledere og bidrar til et trygt, inkluderende og kompetent
arbeidsmiljg. Kommunikasjon, analyse, arkiv og digitale tienester ivaretar pa sin side oppgaver som er grunnleggende for
apenhet, kvalitet, effektiv drift og rettssikkerhet. De sgrger for tydelig og strategisk kommunikasjon bade via medier og
internt, kunnskaps- og beslutningsgrunnlag, forsvarlig dokumentforvaltning og ngdvendige digitale Igsninger.

Samlet utgjer disse seksjonene en kritisk infrastruktur for hele fylkeskommunens virksomhet. Investeringer i sterke
stottetjenester er derfor ikke bare et internt organisasjonstiltak — det er en forutsetning for god politisk styring, effektiv
ressursbruk og tienester av hgy kvalitet. Samtidig gjer de fylkeskommunen bedre rustet til 8 mgte fremtidige utfordringer
og styrker Telemarks posisjon som en attraktiv arbeidsgiver og en tydelig samfunnsutvikler.

HR

HR bidrar aktivt til at Telemark fylkeskommune fremstar som en effektiv og faglig sterk organisasjon, og som en attraktiv
arbeidsgiver. Seksjonen leder utviklingen av en positiv arbeidsgiverpolitikk og skaper et arbeidsmiljg hvor ansatte trives.
HR arbeider for at fylkeskommunen skal veere en organisasjon preget av kompetanse, samarbeid og dpenhet.

For a styrke arbeidsgiverrollen har HR fokus pa gode rekrutteringsprosesser, lederutvikling og kompetanseheving.
Seksjonen arbeider kontinuerlig med arbeidsmiljg, gode mgteplasser og sosiale aktiviteter.

HR stetter hele organisasjonen gjennom profesjonell handtering av alle faser i et ansettelsesforhold - fra rekruttering og
introduksjon av nyansatte, via kompetanse- og profesjonsutvikling, medarbeideroppfelging, neerveer og fraveer, til
livsfasetilpasning, tilrettelegging, endring og avslutning. Seksjonen legger til rette for organisasjonsutvikling og bistar
ansatte i 8 mestre endringer. | tillegg s@rger HR for at alle ansatte far korrekt lgnn utbetalt til riktig tid, samt at det
gjennomfgres ngdvendig innrapportering til myndigheter og pensjonsordninger.

HR har et systematisk samarbeid med bedriftshelsetjenesten og NAV Arbeidslivssenter, og falger opp avvik innen helse,
miljp og sikkerhet. Seksjonen har ogsa et overordnet ansvar for forebyggende og skadebegrensende tiltak pa tvers av
fylkeskommunens tjenester.

Videre koordinerer HR samarbeidsmater med arbeidstakerorganisasjonene og vernetjenesten, og legger til rette for et
godt partssamarbeid i forbindelse med rekrutteringer, arbeidsmiljgutvalg, medbestemmelsesmgter og personalsamtaler.
Seksjonen har ogsa ansvar for budsjett og koordinering knyttet til frikjgp av hovedtillitsvalgte og fylkeshovedverneombud.

Kommunikasjon, arkiv og analyse

Seksjon for kommunikasjon, analyse og arkiv leverer fellestjenester som statter Telemark fylkeskommunes strategiske
mal.

Seksjonen har det overordnede ansvaret for fylkeskommunens kommunikasjonsarbeid, noe som blant annet omfatter
systematisk omdemmearbeid, mediehandtering, strategisk kommunikasjon bade internt og eksternt, klarsprak, forvaltning
av visuell profil og drift og utvikling av sosiale medier, nettsider og ansattportal.

Seksjonens analyseteam utarbeider og formidler kunnskap om fylket gjennom statistikk, analyser og kart. Arbeidet
understetter og styrker fylkeskommunens rolle som regional samfunnsutvikler, og bidrar til at beslutninger fattes pa et
solid kunnskapsgrunnlag for alle tienesteomradene vare. Analyseteamet leder ogsa fylkeskommunens analysenettverk,
som legger til rette for et tverrfaglig samarbeid og utarbeider en felles analyseplan for hele organisasjonen.

Et velfungerende arkiv er en forutsetning for rettssikkerhet, apenhet og tillit mellom fylkeskommunen og innbyggerne.
Arkivene dokumenterer beslutninger, prosesser og tjenesteyting, og sikrer at viktig informasjon kan gjenfinnes,
etterpragves og brukes, bade i det daglige arbeidet og langt inn i fremtiden.

Arkivseksjonen har det samlede ansvaret for arkivtjenestene og ivaretar sentrale arkivfunksjoner for alle sektorer og
virksomheter i Telemark fylkeskommune. Dette omfatter bade den daglige driften, utvikling og forvaltning av digitale
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arkivlgsninger samt radgivning og veiledning i arkivfaglige spgrsmal.

Gjennom systematisk dokumentforvaltning sikrer seksjonen at fylkeskommunens beslutninger og handlinger blir
dokumentert pa en forsvarlig mate. Dette gir innbyggerne mulighet til innsyn, bidrar til etterprevbarhet og styrker tilliten til
fylkeskommunen som en dpen og ansvarlig offentlig virksomhet. Et godt arkiv er derfor ikke bare en intern stattefunksjon,
men en viktig del av demokratiet og den offentlige rettssikkerheten.

Digitale tjenester

Seksjon for digitale tjenester har et tydelig utviklings- og virksomhetsfokus, og jobber kontinuerlig for a sikre
brukerperspektiv i alle ledd av tienestene vare. Vart mal er at alle fylkeskommunens ansatte og elever far god digital statte,
ngdvendig infrastruktur og tilgang til sikre, innovative digitale tjenester.

Viidentifiserer og l@ser behov pa tvers av tienesteomrader og bidrar til gode, digitale lasninger for innbyggerne i Telemark.
Vileverer og forvalter en robust og fremtidsrettet IT-infrastruktur til rundt 60 virksomhetssteder, og sgrger for en trygg og
forutsigbar digital hverdag for ansatte og elever. Dette er helt avgjgrende for at innbyggerne i Telemark skal kunne motta
de tjenestene som utgjar fylkeskommunens samfunnsoppdrag. Dette omfatter alt fra klientutstyr til rundt 10 000 elever,
politikere, lzerere og andre ansatte, til avansert infrastruktur som tradlgse nettverk og lagringstjenester. Seksjonen
forvalter ogsa rundt 300 fagsystemer med tilhgrende integrasjoner, servere, skytjenester, Microsoft 365, et femsifret antall
Teams-rom, SD-anlegg og alt fra rgntgenmaskiner til egenutviklede Igsninger.

Organisatorisk er seksjonen delt inn i fire team der tre av de har ansvar for digital statte til henholdsvis skole, tannklinikk og
Telemarkshuset i hvert sitt geografiske omrade. Ett teknologiteam bestdende av spesialiserte ressurser innen drift,
arkitektur og utvikling. | tillegg har vi en sentral gruppe, direkte under seksjonsleder, som er dedikert til prosjektmetodikk,
innovasjon og informasjonssikkerhet. Seksjonen jobber for a forbedre og utvikle lzsninger som hever kvaliteten og
effektiviserer tjenestene som samferdsel, samfunnsutvikling og utdanning, folkehelse og tannhelse leverer.

Vi er stolte over & ha i underkant av 20 lzerlinger i seksjonen og investerer aktivt i a utdanne ungdom, bade faglig og i
forberedelse til yrkeslivet. Flere av vare ansatte bidrar ogsa i fagprevenemnda. Seksjonen er en aktiv deltaker i nasjonale
og regionale digitale samarbeidsfora. Dette sikrer at Telemarks behov og erfaringer blir ivaretatt og fremmer felles digitale
initiativer for hele fylkeskommunen.

Utfordringer i planperioden

Sektoren ivaretar sentrale stgttefunksjoner som er avgjgrende for at Telemark fylkeskommune skal kunne levere gode
tienester, gjennomfere politiske vedtak og mete kravene til effektivisering, digitalisering, rettssikkerhet og apenhet.
Budsjettbehovet i planperioden ma derfor ses i sammenheng med gkte krav til omstilling, lederstatte, digital utvikling,
dokumentasjon og sikker forvaltning.

Telemark fylkeskommune skal veere en profesjonell og attraktiv arbeidsgiver, samtidig som organisasjonen skal
gjennomfgre ngdvendige effektiviseringstiltak og omstillinger. Dette gker behovet for kompetanse og kapasitet innen
lederstgtte, organisasjonsutvikling, arbeidsrett, medbestemmelse, omplasseringer og eventuell overtallighet.

HR-seksjonen har en sentral rolle i alle faser av arbeidsforholdet, fra rekruttering og introduksjon til kompetanseutvikling,
medarbeideroppfaelging, naervaersarbeid og avslutning av arbeidsforhold. Tilstrekkelig kapasitet til profesjonell radgivning
og oppfelging er nedvendig for a sikre kvalitet, redusere risiko og ivareta bade ansatte og arbeidsgiver. Det er ogsa behov
for & styrke arbeidet med lederutvikling, arbeidsmiljg, psykisk helse og forebygging av vold, trusler og belastningsskader.
Dette kan bidra til redusert sykefraveer, gkt neerveer og bedre muligheter for & beholde kompetanse.

Lenns- og personalsystemene er kritiske for at ansatte i fylkeskommunen og de fem tilknyttede selskapene skal fa korrekt
lgnn til rett tid, at politikere far godtgjering og for at rapportering til myndigheter og pensjonsordninger blir ivaretatt.
Systemene gir ogsa grunnlag for lennsberegninger, statistikk og strategisk planlegging. Forvaltning og videreutvikling
krever tilstrekkelig kompetanse og kapasitet.

Omdgmmeundersgkelsen fra sommeren 2025 viste at innbyggere med god kjennskap til fylkeskommunens oppgaver har
stgrre tillit til organisasjonen og vurderer den som viktigere enn innbyggere med mindre kjennskap. Dette understreker
betydningen av malrettet og strategisk kommunikasjon. Fylkeskommunen ma synliggjere tjenester, resultater og
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samfunnsutviklerrollen pa en tydeligere mate ogsa som et ledd i demokratisk beredskap. God kommunikasjon skal styrke
tilliten, legge til rette for medvirkning og sikre relevant og forstaelig informasjon til innbyggere, ansatte og
samarbeidspartnere. For a falge opp den eksterne kommunikasjonsstrategien er det behov for kapasitet til rddgivning,
innholdsproduksjon, kanalforvaltning og utvikling av gode brukeropplevelser.

Arkivfunksjonen er avgjagrende for rettssikkerhet, apenhet og tillit. Arkivene dokumenterer beslutninger, saksbehandling
og tjienesteutavelse, og sikrer at informasjon kan gjenfinnes, etterpraves og gjeres tilgjengelig. Samtidig skal
arkivtjenestene videreutvikles med redusert bemanning. Det stiller krav til effektivisering, automatisering og bedre
integrasjon mellom arkivigsninger og fagsystemer. Utvikling av automatiserte arkivprosesser og innebygde
arkivfunksjoner vil derfor veere viktig i planperioden.

Anskaffelse av nytt sak- og arkivsystem blir en sentral oppgave de kommende arene. Det ma sikres kapasitet til
kravspesifikasjon, anskaffelse, implementering og opplaering. Samarbeid med interkommunalt arkiv kan bidra til faglig
kvalitet, bedre Igsninger og effektiv ressursbruk, samtidig som kravene til dokumentasjon, etterprgvbarhet og
langtidsbevaring ivaretas.

Det er behov for a prioritere analyser som gir st@rst strategisk verdi. Oppdaterte analyser skal gi politikere og
administrasjon et godt beslutningsgrunnlag og bidra til at ressursene prioriteres i trdd med samfunnsutviklingen og
fylkeskommunens mal. Arbeidet med & oppdatere kunnskapsgrunnlaget for revisjonen av Telemarksplanen vil kreve
kapasitet og samarbeid pa tvers av organisasjonen og med eksterne aktarer. Nye digitale verktgy og metoder ma tas i bruk
pa en mate som ivaretar kvalitet, personvern og sikkerhet.

Digitalisering og utvikling er nedvendig for a effektivisere arbeidsprosesser og forbedre tjenestene, og for a ivareta
ngdvendig IT- sikkerhet. Dette gjelder blant annet bruk av kunstig intelligens og sprakmodeller. Utviklingen krever tydelig
prioritering, relevant kompetanse og kontroll med risiko. Utviklingsprosessen ma videreutvikles for a sikre bedre
prioritering mellom prosjekter, tydeligere gevinstrealisering og mer effektiv bruk av tilgjengelige midler.

Brutto utgifter i % av fylkeskommunens totale brutto utgifter

3,4% 2 - Organisasjon og digital utvikling

@vrige omrader

Omtale rammeoversikt

Budsjettet for hvert rammeomrade viser netto driftsutgifter.
Utgangspunktet for budsjettrammen er en viderefgring av vedtatt budsjett for 2026.

Konsekvensjusteringene omfatter politiske vedtak fra 2026 med varig skonomisk virkning. Dette gjelder saerlig
budsjettjusteringer vedtatt i forbindelse med tertialrapportene og lgnnsoppgjeret for 2026. | tillegg er det innarbeidet
kompensasjon for prisvekst og Ignnsoverheng med virkning fra 2027.
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Kompensasjon for Ignnsoppgjer for 2027 vil bli fordelt etter reelt Iannsoppgjer i 2027.

Konsekvensjustert budsjettramme er utgangspunktet far foreslatte endringer i Handlings- og gkonomiplan 2027-2030.

Rammeoversikt

Belgp i 1000

@konomiplan

Beskrivelse tiltak 2028

Opprinnelig budsjett 121 365 121 365 121 365 121 365
Sum Tekniske justeringer 334 334 334 334
Sum Vedtak forrige periode -250 -250 -250 -250
Sum Varige budsjettendringer vedtatt i fjor 3339 3339 3339 3339
Sum Lenns- og prisvekst 1330 1330 1330 1330
Konsekvensjusteringer 4753 4753 4753 4753
Konsekvensjustert ramme 126 118 126 118 126 118 126 118
Nye tiltak

Rammetilpasning sektor 3900 3900 3900 3900
Sum Nye tiltak 3900 3900 3900 3900
Nye tiltak og realendringer 3900 3900 3900 3900
Ramme 2027-2030 130018 130018 130018 130018

Rammetilpasning sektor

| 2024 dekket delingsmidler fra staten deler av sektorens utgifter ved a dele fylkeskommunen. Dette frigjorde lgnnsutgifter
midlertidig i sektoren. | 2025 var sektoren tilbake i normal drift. Fylkesdirektgren foreslar derfor at budsjettrammen gkes
varig for & dekke sektorens faktiske utgifter.
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Belgp i 1000
Fordeling per seksjon

Regnskap Rev.budsjett @konomiplan

2028

Fylkessjef for Organisasjon og 0 2721 1697 1697 1697 1697
digital utvikling

HR 0 38385 39 032 39032 39032 39032
Kommunikasjon, arkiv og 0 24205 24 441 24 441 24 441 24 441
analyse

Digitale tjenester 0 63 692 64 848 64 848 64 848 64 848
Sum 0 129 004 130018 130018 130018 130018

Sammendrag budsjett

Fylkessjef for Organisasjon og digital utvikling

Budsjettet til seksjonen dekker hovedsakelig lenns- og personalutgifter. For 2027 har seksjonen en foreslatt netto
driftsramme pa 1,7 millioner kroner.

HR

Budsjettet til seksjonen dekker Ignns- og personalutgifter. | tillegg skal budsjettet dekke utgifter til KS kontingent,
personalforsikringer samt lisenser til nytt HR og gkonomisystem.

Fylkesdirektgren har i forslag til budsjett innarbeidet ekonomiske tiltak for a tilpasse driftsnivaet til en gkonomisk
baerekraftig utvikling for fylkeskommunen. For 2027 har seksjonen en foreslatt netto driftsramme pa 39,0 millioner kroner.

Kommunikasjon, arkiv og analyse

Budsjettet til seksjonen dekker blant annet Ianns- og personalutgifter, samt lisensutgifter til arkiv-forvaltningen Public 360
og medieovervaking for hele organisasjonen.

Fylkesdirektgren har i budsjettforslaget innarbeidet ngdvendige skonomiske tiltak for a tilpasse driftsnivaet til en
okonomisk baerekraftig utvikling i Telemark fylkeskommune. Det gjenstar imidlertid & korrigere en feil i omfordelingen av
lennsmidler pa 3,9 millioner kroner. Feilen gjelder midler som ble tilbakefert i forbindelse med gkonomiske overfgringer
mellom Vestfold og Telemark fylkeskommune ved delingen. Forholdet ble omtalt i T1-rapporteringen til fylkestinget i 2026,
hvor det ogsa ble foreslatt en korrigering med varig virkning. Forslaget ble imidlertid ikke vedtatt.

Fylkesdirektgren legger derfor til grunn at feilen korrigeres i budsjettet for 2027. Korrigeringen ma gis varig virkning og
innarbeides i hele planperioden, slik at budsjettrammene samsvarer med det reelle Ignns- og driftsansvaret i Telemark
fylkeskommune. For 2027 har seksjonen en foreslatt netto driftsramme pa 24,4 millioner kroner.

Digitale tjenester

Budsijettet til seksjonen dekker blant annet Ignns- og personalutgifter, samt lisenser til mange av fylkeskommunens
fellessystemer som Microsoft 365 og SaaS-tjenester som blant annet dekker geodata, netaxept, id-porten osv som helt
grunnleggende infrastruktur for alle ansatte, elever og politikere.
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Fylkesdirektgren har i forslag til budsjett innarbeidet skonomiske tiltak for a tilpasse driftsnivaet til en skonomisk
baerekraftig utvikling for fylkeskommunen. For 2027 har seksjonen en foreslatt netto driftsramme pa 64,8 millioner kroner.

Fordeling pa hovedart

Belgp i 1000

Regnskap Rev.budsjett @konomiplan
2025 2026 2028
Driftsutgifter
Lenn 0 92 447 92781 92781 92 781 92781
Kjep av varer og tjenester som inngar i 0 44 382 47 637 47 637 47 637 47 637

kommunal egenproduksjon

Kjp av varer og tjenester som erstatter 0 1352 198 198 198 198
kommunal egenproduksjon

Overferingsutgifter 0 7 832 8579 8579 8579 8579
Sum Driftsutgifter 0 146 014 149 195 149 195 149 195 149 195
Driftsinntekter

Salgsinntekter 0 -2 251 22131 -2131 22131 22131
Refusjoner 0 -14 760 -17 046 -17 046 -17 046 -17 046
Sum Driftsinntekter 0 -17 010 -19177 -19177 -19177 -19177
Sum 0 129 004 130018 130018 130018 130018

Maltabell

Hovedmal Indikator Siste Mal 2027 Mal 2030
maling
2025
Telemark fylkeskommune er en Vi bidrar til tydelig kommunikasjon, god e Antall besgk pa 183 000 389248 400 000 500 000
inkluderende og samarbeidende  synlighet og tillit til tienestene vére telemarkfylke.no

organisasjon

e Rekkevidde pa Facebook 400 000 551743 510 000 530 000
© Rekkevidde pa Instagram 48000 78511 105 000 120 000
Vi bygger en leerende, inkluderende og e Ansattilfredshet i 0 0 Mer enn 3 Mer enn 3
attraktiv arbeidsplass med hay trivsel og medarbeiderundersokels
baerekraftig naerveer en (skala 1-5)
© Narvar 0,0% 94,4 % 95,0 % 95,0 %
Telemark fylkeskommune er en Vi bidrar til at ansatte, ledere og elever e Antall lgste saker pa 23200 21 000 30000 30 000
utviklende og nytenkende har kompetanse og verktgy til 8 mestre servicedesk
organisasjon som har helhet for  digitale arbeidsformer
innbyggerne i fokus
© Digital kompetanse - 717 1306 2300 2600

antall timer kurs
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Vi leverer innsikt, analyse og e Antall analyseoppdrag 20 22 25 25

beslutningsgrunnlag som gir bedre utfert i vedtatt

beslutninger, planlegging og prioritering analyseplan

Vi styrker organisasjonens evne til e Gevinstpotensialet for 0 0 0 0

forbedring, innovasjon og digital organisasjonen

utvikling
Telemark fylkeskommune har en  Fylkeskommunens tjenesteomrader e Netto driftsramme 0,0 % 0,2 % 0,2% 0,2%
baerekraftig gkonomisk utvikling  oppfyller samfunnsoppdraget innenfor avviker mindre enn 0,2 %

vedtatt netto budsjettramme mot vedtatt budsjett

Telemark fylkeskommune styrer i

henhold til finansielle maltall vedtatt av

fylkestinget

Vi bidrar til forsvarlig e Ageringstid (antall timer) 2 0 2 2
informasjonssikkerhet

Vi bidrar til utviklingsorientert arkiv - og e Antall automatiserte 0 45 50 30
dokumentasjonforvaltning med fokus arkivprosesser

pé automatisering og rett arkivdannelse

Investeringer

Investeringsrammen er pa totalt 5,0 millioner kroner. Det budsjetteres med 4,1 millioner kroner til investeringer innen IT,
mens 0,9 millioner kroner er knyttet til en felles anskaffelse av nettlgsning (Content Management System), besluttet av
fylkeskommunekollegiet i KS.

Investeringstabell

Belgp i 1000

Samlede @konomiplan
prosjektbelep

Investeringsprosjekter Godkj.vedtak

2 - Organisasjon og digital utvikling

Investering IT 20000 5000 5000 5000 5000

Sum 2 - Organisasjon og digital utvikling 20 000 5000 5000 5000 5000

Investering IT

Investeringsrammen er pa totalt 5,0 millioner kroner. Det budsjetteres med 4,1 millioner kroner til investeringer innen IT,
mens 0,9 millioner kroner er knyttet til en felles anskaffelse av nettlgsning (Content Management System), vedtatt av
fylkeskommunekollegiet i KS.

Kontrakten for fylkeskommunens nettlgsning ma fornyes. Det pagar et samarbeid mellom fylkeskommunene om
anskaffelse av et felles CMS-system (Content Management System). Deltakelse i dette samarbeidet vil veere mer
kostnadseffektivt enn a anskaffe og utvikle en Igsning alene. En felles lgsning vil ogsa kunne gi gevinster gjennom
samarbeid om innhold, drift og videreutvikling, og bidra til mer helhetlige brukeropplevelser for innbyggerne. Deltakelse
krever en investering pa 0,9 millioner kroner. Investeringene skal bidra til 4 sikre ngdvendige digitale lasninger, effektiv drift
og en tidsriktig og brukervennlig nettlgsning for fylkeskommunen.
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3 - @konomi og virksomhetsstyring

Innledning

Beskrivelse av dagens virksomhet

Telemark fylkeskommune er avhengig av velfungerende fellestjenester for a kunne lgse samfunnsoppdraget sitt pa en
effektiv, ansvarlig og fremtidsrettet mate. Seksjonene for gkonomi, eiendom og styring har et bredt ansvar for a legge til
rette for at fylkeskommunens ressurser forvaltes pa en best mulig mate. Giennom malrettet arbeid med gkonomistyring,
eiendomsforvaltning og helhetlig virksomhetsstyring, bidrar disse seksjonene til a stotte bade den administrative og
politiske ledelsen, samt fylkeskommunens virksomheter. Nedenfor gis en oversikt over seksjonenes viktigste
ansvarsomrader og arbeidsoppgaver.

@konomi

Seksjonen tilrettelegger for god skonomisk styring av fylkeskommunen. Dette innebeerer at seksjonen jobber med a
oppna god regnskapsforvaltning, skonomisk planlegging og oppfelging og rapportering til politisk niva. Seksjonen jobber i
tett samarbeid med fylkesdirektgrens ledergruppe og andre ledere og medarbeidere i organisasjonen. Seksjonen leverer
regnskap- og budsjettjenester via tjenesteavtaler til ni eksterne selskaper. tillegg har seksjonen ansvaret for
finansforvaltning av fylkeskommunens likviditet og gjeld.

Eiendom

Seksjonen har et seaerskilt ansvar for hele eiendomsforvaltningen i fylkeskommunen. Dette innebeerer forvaltning,
vedlikehold, investeringer, utvikling og rehabilitering av alle fylkeskommunale bygg og skolebygg. | tillegg har seksjonen
ansvaret for drift, kantine, renhold av Telemarkshuset. Seksjonen har na ogsa fatt ansvaret for renhold av lokaler til seksjon
PPT, OT og alternative oppleeringsarenaer, og bidrar med faglig statte av renhold pa alle fylkeskommunens virksomheter.
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Videre har seksjon eiendom har ansvar for fylkeskommunens ansvar- og skadeforsikringer. | henhold til
eiendomsstrategien er det opprettet driftsteam med to byggdriftere som skal drifte tekniske anlegg og falge opp
lovpalagte oppgaver i naert samarbeid med virksomhetene.

Styring
Seksjon styring er sammensatt av flere ulike fagfelt som alle er viktige for en god virksomhetsstyring. Fagomradene er
internkontroll, anskaffelser, ehandel og eierstyring.

Sterke stattetjenester gjor fylkeskommunen bedre rustet til 8 mate fremtidige utfordringer og styrker Telemarks posisjon
som en attraktiv arbeidsgiver og en tydelig samfunnsutvikler.

Utfordringer i planperioden

Sektor for @konomi og virksomhetsstyring skal legge til rette for at Telemark fylkeskommune har en baerekraftig
gkonomisk utvikling. Vedtatte finansielle maltall skal hjelpe oss med a na dette malet. Det er ngdvendig a prioritere strengt
- bade nar det gjelder bemanning, tjenesteniva og tildeling av midler til eksterne aktgrer. Investeringsnivaet ma ogsa
begrenses for 8 unngad gkt gjeld utover dagens niva.

HR- og skonomistyringssystemet gir oss mulighet til a ta i bruk moderne, digitale l@sninger som pa sikt kan redusere antall
manuelle prosesser knyttet til skonomiforvaltning — bade sentralt og ute i virksomhetene. @kt satsing pa e-handel og flere
rammeavtaler som dekker virksomhetenes behov vil ogsa kunne bidra positivt. Seksjon gkonomi fortsetter a videreutvikle
rutiner og reglementer, som na er lagt ut i en digital gkonomihjelper. | tillegg tilbys opplaering for a sikre god
gkonomiforvaltning.

Seksjon styring leverer lovpalagte statteprosesser innen anskaffelser, eierskap og internkontroll. Seksjonen opplever at
etterspgrselen etter bistand spesielt innenfor anskaffelsesomrade, nar det gjelder bruk av ehandel og oppfaelging av
kontrakter, er stgrre enn hva dagens bemanning kan levere.

Det er etablert flere interne nettverk som forventer a gi gkt kompetanseheving for organisasjonen. Intern administrativ
eierskapsgruppe serger for overordnet samordning og kompetanseheving blant saksbehandlere. Det er ogsa etablert et
arbeidsnettverk for anskaffelsesradgivere fra anskaffelsesenheten og fra sektor samferdsel. Det er tatt i bruk ny modul i
Framsikt for eierstyring med Kl-teknologi hvor informasjon fra Brenngysundregistrene gjenbrukes. Implementering av nytt
system med Kl-teknologi for konkurransegjennomfagring og kontraktsadministrasjon i anskaffelser tas i bruk h@sten 2026.
Bruk av nye systemer med Kl-teknologi forventes a ha en effektiviseringseffekt fordi arbeidet blir automatiskert og
innholdet produseres raskere. Nye rammeavtaler inngads med ehandelslgsning noe som forventes & gi lavere kostnad per
faktura samt effektivisering av fakturabehandlingen fra bestilling til betaling.

Forvaltningsrevisjonen “Falge opp politiske vedtak" har synliggjort at det er behov for gkt satsing pa internkontroll og
virksomhetsstyring. Bemanningsradet har vedtatt a gke satsingen pa internkontroll og virksomhetsstyring med en stilling i
2027. Denne er innarbeidet som et tiltak fra sektor @konomi og virksomhetsstyring.

Seksjon eiendom ivaretar fortlapende verdibevarende vedlikehold av de fylkeskommunale formalsbyggene og gir statte til
virksomhetene i driftsoppgaver. Eiendomsseksjonen opplever gkende press pa ressurskapasiteten. Naturlig avgang av
medarbeidere har ikke blitt erstattet, som fglge av innsparingskrav. Dette gir gkt risiko for at viktige oppgaver blir utsatt
eller ikke utfgrt med tilstrekkelig kvalitet. | forbindelse med starre byggeprosjekter ma det i skende grad kjgpes ekstern
bistand, blant annet til prosjektledelse.

En analyse av arealbehovet for videregaende opplaering viser at dagens skolebygg har betydelig sterre areal enn behovet
tilsier, og prognoser peker pa nedgang i elevtall fremover. Dette understreker behovet for effektiv og behovstilpasset
arealbruk. En strategisk tilneerming til bruk og utvikling av skolebygg vil vaere avgjgrende for 8 mate de skonomiske
utfordringene pa en ansvarlig og fremtidsrettet mate.

Fylkeskommunen har de siste arene hatt en malrettet satsing pa energitiltak for a redusere energiforbruket i
bygningsmassen. Et energinettverk, der alle byggdriftere deltar pa kvartalsvise samlinger, bidrar til gkt kompetanse og
bevissthet om energi i organisasjonen. | sak 146/24 bevilget fylkestinget midler til videre energieffektivisering. Det
pagaende prosjektet omfatter hovedsakelig utskifting av gamle ventilasjonsanlegg og oppgradering av varmeanlegg i
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utvalgte bygg, med forventet betydelig reduksjon i energiforbruket. Nar alle bygg er oppgradert, er det realistisk a
redusere gjennomsnittlig energiforbruk til 70-80 kWh per kvadratmeter.

Anbefalt minimumsniva for vedlikehold av fylkeskommunale bygg er 140-150 kroner per kvadratmeter.
Vedlikeholdsbudsjettet var pa 17,0 millioner kroner i 2025 og 2026, tilsvarende kun 109 kroner per kvadratmeter.
Bygningsmassen er i hovedsak godt vedlikeholdt, men videre reduksjon i vedlikeholdsbudsjettet vil gke
vedlikeholdsbehovet betydelig og i praksis innebaere styrt forfall av byggene. Det er innarbeidet et alternativt tiltak fra
sektor skonomi og virksomhetsstyring som gker vedlikeholdsbudsijettet til tidligere fastsatt niva.

Driften av Telemarkshuset optimaliseres fortlgpende, blant annet gjennom nye Igsninger for resepsjon og sentralbord,

samt tettere samarbeid med virksomhetene innen administrative funksjoner.

Brutto utgifter i % av fylkeskommunens totale brutto utgifter

2,6% 3 - @konomi og virksomhetsstyring

@vrige omrider

Omtale rammeoversikt

Budsjettet for hvert rammeomrade viser netto driftsutgifter.
Utgangspunktet for budsjettrammen er en viderefgring av vedtatt budsjett for 2026.

Konsekvensjusteringene omfatter politiske vedtak fra 2026 med varig gkonomisk virkning. Dette gjelder seerlig
budsjettjusteringer vedtatt i forbindelse med tertialrapportene og lennsoppgjeret for 2026. | tillegg er det innarbeidet
kompensasjon for prisvekst og Ignnsoverheng med virkning fra 2027.

Kompensasjon for Ignnsoppgjar for 2027 vil bli fordelt etter reelt Ignnsoppgjar i 2027.

Konsekvensjustert budsjettramme er utgangspunktet fer foreslatte endringer i Handlings- og skonomiplan 2027-2030.

Rammeoversikt

Belgp i 1000

@konomiplan

Beskrivelse tiltak 2028

Opprinnelig budsjett 94 069 94 069 94 069 94 069

Sum Tekniske justeringer 120 120 120 120
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Sum Vedtak forrige periode 0 300 300 300

Sum Varige budsjettendringer vedtatt i fjor -4 542 -4 542 -4 542 -4 542
Sum Lenns- og prisvekst 1482 1482 1482 1482
Konsekvensjusteringer -2 940 -2 640 -2 640 -2 640
Konsekvensjustert ramme 91128 91428 91 428 91 428
Innsparingstiltak

Redusert husleie og fellesutgifter administrasjonsbygg 0 -1 000 -2 000 -2 000
Sum Innsparingstiltak 0 -1000 -2 000 -2000
Nye tiltak

Forsterke fylkeskommunens internkontroll og 1200 1200 1200 1200

virksomhetsstyring

Omorganisering som falge av vedtatt eiendomsstrategi - 1230 1230 1230 1230
Byggdrifter
Omorganisering som falge av vedtatt eiendomsstrategi - 630 630 630 630

Renhold pé PPT, OT og alternative oppleeringsarenaer

Sum Nye tiltak 3060 3060 3060 3060
Nye tiltak og realendringer 3060 2 060 1060 1060
Ramme 2027-2030 94 188 93 488 92 488 92 488

Redusert husleie og fellesutgifter administrasjonsbygg

Som fglge av nybygg pa nabotomta til Telemarkshuset er det igangsatt et arbeid for & kunne tilpasse nytt bygg til
fylkeskommunens behov. Dagens bygg er lite arealeffektivt, og den daglige dekningsgraden i bygget er meget lav.
Forelgpige kostnadsoverslag kan gi en reduserte utgifter knyttet til administrasjonslokale for fylkeskommunen i
starrelsesorden 2,0 millioner kroner.

| fylkesdirekt@rens forslag til handlings- og gskonomiplan er dette innarbeidet med 1,0 millioner kroner i 2028 gkende til 2,0
millioner kroner i planperioden.

Forsterke fylkeskommunens internkontroll og virksomhetsstyring

Det er et behov for a styrke den sentrale staben med ressurs og kompetanse for a fa pa plass felles rammer for styring og
internkontroll for hele organisasjonen. Det ma settes kraft bak arbeidet med felles styrende dokumenter som kan tilpasses
den enkelte seksjon. | tillegg er det behov for a lgfte & systematisere arbeidet med a etablere, gjennomfgre og felge opp en
helhetlig risikostyring. Arbeidet med & utarbeide kravspesifikasjon, anskaffe og implementere et nytt kvalitetsstyrings
system ma igangsettes som en del av dette arbeidet. Dette krever ressurser og kompetansestaben ikke har pr. i dag. Det
vises for gvrig til Forvaltningsrevisjonsrapport 4000 408 "Fglge opp politiske vedtak".

Omorganisering som fglge av vedtatt eiendomsstrategi - Byggdrifter

Fylkesdirektgren foreslar en varig budsjettjustering pa 1,2 millioner kroner fra sektor for utdanning, folkehelse og
tannhelse til sektor for gkonomi og virksomhetsstyring i forbindelse med intern forflytning av ansatt som et ledd i
organisering av drift og vedlikehold i arbeidet med eiendomsstrategien.

Omorganisering som fglge av vedtatt eiendomsstrategi - Renhold pa PPT, OT og alternative opplaeringsarenaer

Fylkesdirektaren foreslar en varig budsjettjustering pa 0,6 millioner kroner fra sektor for utdanning, folkehelse og
tannhelse til sektor for gkonomi og virksomhetsstyring som et ledd i organisering av drift og vedlikehold i arbeidet med
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eiendomsstrategien.

Oversikt alternative tiltak

Tabellen viser alternative tiltak som sektorene har arbeidet fram som mulige erstatninger for tiltakene i fylkesdirektgrens
forslag til gkonomi- og handlingsplan. Dersom de folkevalgte gnsker andre prioriteringer, kan tiltakene i fylkesdirektgrens
forslag erstattes med ett eller flere av disse alternativene, forutsatt at den samlede gkonomiske effekten ivaretas.

Alternative tiltak

Belgp i 1000

@konomiplan

Endringskode 2028
Justering av vedlikeholdsbudsjett Nytt tiltak 3000 3000 3000 3000
Sum 3000 3000 3000 3000

Beskrivelse

Justering av vedlikeholdsbudsjett
Vedlikeholdsbudsjette ble i 2025 redusert fra 20 millioner kroner til 17 millioner kroner for & dekke innsparingsbehov i
sektor. Denne reduksjonen pa 3 millioner kroner ble viderefart i 2026.

Telemark fylkeskommune har i handlings- og skonomiplanen (H@P) en malsetning om baerekraftig og verdibevarende
vedlikehold av fylkeskommunens bygningsmasse. Dette er ogsa omtalt i eiendomsstrategiens delmal 2.

Verdibevarende vedlikehold omfatter planlagte tiltak som skal opprettholde bygningenes tekniske tilstand, funksjon,
sikkerhet og levetid. Formalet er a forebygge verdiforringelse, driftsavbrudd og starre framtidige reparasjonsbehov.
Systematisk vedlikehold reduserer samtidig behovet for materialbruk, avfall og ressurskrevende rehabilitering.
Vedlikeholdstiltak kan ogsa, der det er hensiktsmessig, kombineres med optimalisering av tekniske anlegg for & oppna
gevinster knyttet til energi, drift og milja.

Fylkeskommunens bygningsmasse representerer betydelige verdier og er en sentral forutsetning for & kunne levere gode
og stabile tjenester til elever, ansatte, innbyggere og gvrige brukere over tid. En forutsigbar og langsiktig
vedlikeholdsramme er derfor viktig for ansvarlig forvaltning av fylkeskommunens verdier, ivaretakelse av klima- og
miljgmal, redusert risiko for vedlikeholdsetterslep og et godt omdgmme.

Rapporten Norges tilstand 2025, utgitt av RIF — Radgivende Ingenigrers Forening, anbefaler et arlig minimumsniva pa om
lag 250-300 kroner per m2 for vedlikehold og utskiftinger i kommunale og fylkeskommunale bygg. Anbefalingen er basert
pa funn om et betydelig vedlikeholdsetterslep i sektoren og angir et minimumsniva som skal bidra til & hindre ytterligere
forfall. Belgpet ma justeres arlig i trad med kostnadsutviklingen i bygg- og anleggsmarkedet.

Midlene skal dekke ordinaert og periodisk vedlikehold samt ngdvendige utskiftinger. Nivaet kommer i tillegg til kostnader
knyttet til innhenting av eksisterende vedlikeholdsetterslep, starre funksjonelle oppgraderinger, lovpalagte tiltak og
nyinvesteringer.

Eiendomsseksjonen ble for 2025 og 2026 tildelt en arlig ramme til vedlikehold pa 17 millioner kroner, tilsvarende om

lag 109 kroner per m2. | tillegg er det avsatt en arlig investeringsramme pa 15 millioner kroner til utskiftinger. Samlet utgjer
dette om lag 205 kroner per m? til vedlikehold og utskiftinger. Det samlede nivaet ligger dermed under faglig anbefalt
minimumsniva.
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For a na fylkeskommunens malsetting om et baerekraftig og verdibevarende vedlikehold anbefales det at den samlede
arlige rammen til vedlikehold og utskiftinger gkes til minst faglig anbefalt niva pa 250-300 kroner per m?, og at nivaet
deretter prisjusteres arlig. Det ber i tillegg vurderes en saerskilt og flerarig plan for & redusere eksisterende
vedlikeholdsetterslep.

Belop i 1000
Fordeling per seksjon

Regnskap Rev.budsjett @konomiplan

2028

Fylkessjef for @konomi og 0 2064 2065 2065 2065 2065
virksomhetsstyring

@konomi 0 16 941 17038 17 338 17 338 17 338
Eiendom 0 64 072 63 882 62 882 61882 61882
Styring 0 11501 11203 11203 11203 11203
Sum 0 94 577 94 188 93 488 92488 92 488

Sammendrag budsjett

Fylkessjef for @konomi og virksomhetsstyring

Budsjettrammen bestar hovedsakelig av Ianns- og personalutgifter. For 2027 er det foreslatt en netto driftsramme pa 2,1
millioner kroner.

@konomi

Seksjonens driftsbudsjett omfatter Ignn, personal kostnader og lisenser til fagsystemene Framsikt og Sticos.

Fylkesdirektgren har i forslag til budsjett innarbeidet skonomiske tiltak for a tilpasse driftsnivaet til en skonomisk
baerekraftig utvikling for fylkeskommunen. For 2027 har seksjonen en foreslatt netto driftsramme pa 17,0 millioner kroner.

Eiendom

Budsijettet for eiendomsseksjonen dekker lgnns- og personalkostnader, samt utgifter til vedlikehold pa de videregaende
skolene, fylkeshuset, fylkessenteret i Seljord, kantinedrift pa Telemarkshuset, leie og drift av tjenestebiler og
serviceavtaler. | tillegg inngar utgifter til stram og husleie for Telemarkshuset, skade- og ansvarsforsikringer, kommunale
avgifter for fylkeskommunens bygg.

Fylkesdirektgren har i forslag til budsjett innarbeidet skonomiske tiltak for a tilpasse driftsnivaet til en skonomisk
baerekraftig utvikling for fylkeskommunen. For 2027 har seksjonen en foreslatt netto driftsramme pa 63,9 millioner kroner.

Styring
Budsjettet til seksjonen dekker Ignns- og personalutgifter, samt lisenser til fellessystemer for internkontroll,
delegeringsreglement og anskaffelser. For 2027 har seksjonen en foreslatt netto driftsramme pa 11,2 millioner kroner.

Fordeling pa hovedart

Belgp i 1000

Regnskap Rev.budsjett @konomiplan

2025 2026 2028
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Driftsutgifter

Lann 49010 55932 55932 55932 55932
Kjop av varer og tjenester som inngar i 53098 45 447 44747 43747 43 747
kommunal egenproduksjon

Overfgringsutgifter 11613 11613 11613 11613 11613
Sum Driftsutgifter 113720 112 992 112 292 111 292 111 292
Driftsinntekter

Salgsinntekter -4.329 -4 329 -4 329 -4.329 -4 329
Refusjoner -14 614 -14 474 -14 474 -14 474 -14 474
Finansinntekter og finansieringstransaksjoner -200 0 0 0 0
Sum Driftsinntekter -19 144 -18 803 -18 803 -18 803 -18 803
Sum 94 577 94 188 93 488 92 488 92 488

Side 99 av 168



Maltabell

Hovedmal

Telemark fylkeskommune er en

utviklende og nytenkende

organisasjon som har helhet for

innbyggerne i fokus

Telemark fylkeskommune har en

baerekraftig skonomisk utvikling

Delmal

Sentrale styringssystemer bidrar til
effektivisering og automatisering ved

utnyttelse av de digitale mulighetene.

Systemet Framsikt bidrar til helhetlige

virksomhetsstyring i organisasjonen

Indikator

©

©
©

50% av alle innkjep
gjennomferes via
fylkeskommunens e-

handel system

Automatisering av

fakturabehandling

Implementere og rulle ut
bruksmuligheter i

Framsikt

Regionale planer og
strategier utarbeides og
rulleres med bruk av

Framsikt

@konomiplan- og
rapporteringsarbeid tar i
bruk systemets

styringsmuligheter

Vi skal bidra til at organisasjonen utfarer e Andel ansatte med

oppgaver i henhold til lover og rutiner

Fylkeskommunen har en profesjonell
eiendomsforvaltning og en

ressurseffektiv organisering

Fylkeskommunen sikrer baerekraftige
bygg og eiendommer med

verdibevarende vedlikehold

Fylkeskommunens tjenesteomrader
oppfyller samfunnsoppdraget innenfor

vedtatt netto budsjettramme

Telemark fylkeskommune styrer i

henhold til finansielle maltall vedtatt av

©

©

©

©

tilganger som har
gjennomfere arlig
oppleering i
pkonomiforvaltning
Andel ledere med
delegert
anskaffelsesmyndighet
som har gjennomfere
opplaeringsprogram for

del 1 anskaffelser

Andel ledere som har
gjennomfert arlig
opplaering i
pkonomiforvaltning
Andel bygg med
oppdaterte

utviklingsplaner

Gjennomsnittlig teknisk
tilstandsgrad for
fylkeskommunens bygg

er 1,2 eller lavere

Netto driftsramme
avviker mindre enn 0,2 %

mot vedtatt budsjett

Disposisjonsfond i

prosent av brutto

Side 100 av 168

0,0 %

0,0 %

0,0 %

0,0 %

0,0 %

0,0 %

0,0

0,0 %

0,0 %

Siste

maling
2025

10,0 %

30,0 %

0,0 %
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0,0 %

0,0 %

0,0

0,2 %

12,4 %

Mal 2027

20,0 %

50,0 %

100,0 %

100,0 %

70,0 %

30,0 %

0.2%

10,0 %

Mal 2030

20,0 %

90,0 %

100,0 %

100,0 %

100,0 %

100,0 %

0,2 %

10,0 %
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fylkestinget driftsinntekter

© Langsiktig gjeld i prosent 0,0% 80,0 % 80,0 % 80,0 %

av brutto driftsinntekter

© Netto driftsresultat i 0,0 % 1,0% 30% 3,0%
prosent av brutto

driftsinntekter

Investeringer

Investeringsrammen til Eiendom utgjer 647,5 millioner kroner i hele gkonomiplanperioden, med et arsbudsjett i 2027 pa
372,9 millioner kroner.

Det foreslas a gke den totale budsjettrammen for prosjektet Samlokalisering Porsgrunn videregaende skole inkludert Nord
med 122 % til 450,0 millioner kroner. | tillegg kommer ombygging av Porsgrunn Nord med en budsjettramme pa 67,0
millioner kroner. Fylkesdirektgren viser til egen sak i mgte rekke fem med naermere beskrivelse av dette
investeringsprosjektet.

| tillegg foreslas det to nye investeringsprosjekter i gkonomiplanperioden. Begge prosjektene er tidligere beskrevet i FT-
sak 10/26. Bp vgs - ombygging AHT med en total budsjettramme pa 22,0 millioner kroner som gjennomfgres i 2027 og
Skogmo vgs med en total budsjettramme pa 35,0 millioner kroner med oppstart i 2028.

Tabellen under viser vedtatt total prosjektramme som gjelder for hele prosjektets levetid, forslag til arsbudsjett i
planperioden og omtale av de enkelte prosjektene.

Investeringstabell

Belep i 1000

Samlede @konomiplan
prosjektbelop

Investeringsprosjekter Godkj.vedtak

3 - @konomi og virksomhetsstyring

Bo vgs - ombygging AHT 22000 22000 0 0 0
Energieffektivisering fylkeskommunale bygg - FT-sak 42 000 10 000 10 000 0 0
146/24

Investering bygg 15000 15000 15000 15000 15000
Nome vgs, avd Seve, oppgradering av bygg og internat 55100 500 4500 25000 24 800
Samlokalisering av Porsgrunn videregaende skole 517 000 322000 98 000 32 000 0
Skogmo vgs - arealtilpasning 35000 0 18 000 17 000 0
Skogmo vgs, Stabilisering av grunnforhold og ombygging 10 000 3100 0 0 0

av arealer til helsefag - FT-sak 146/24

Utbygging av Bamble videregaende skole 333731 275 275 0 0

Sum 3 - @konomi og virksomhetsstyring 1029 831 372875 145 775 89 000 39800

Bo vgs - ombygging AHT
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Fylkestinget behandlet 25. februar 2026 sak 10/26 om ny organisering av arbeids- og kvardagslivstrening (AHT).
Fylkestinget ba fylkesdirektgren innarbeide eventuelle kostnader for et kvardagslivstilbud ved Bg videregaende skole i
kommende handlings- og gkonomiplan.

Oppfalgingen av AHT-elever skal sikre framtidige utviklingsmuligheter og veere i trad med artikkel 27 i FN-konvensjonen
om rettighetene til mennesker med nedsatt funksjonsevne (CRPD).

Ba videregaende skole er aktuell pa grunn av tilgjengelige lokaler og beliggenhet. Skolen har utarbeidet en arealanalyse,
en skisse for ombygging og kostnadsoverslag. Etableringen krever tilpasning av lokaler og investering i utstyr. Det foreslas
en total budsjettramme for prosjektet pa 22,0 millioner kroner.

Energieffektivisering fylkeskommunale bygg - FT-sak 146/24

Prosjektet pagar og har en vedtatt total ramme pa 42,0 millioner kroner.

Investering bygg

Investeringsrammen benyttes til & dekke oppgradering og n@dvendige ombygginger som ikke er vedlikehold og drift. |
2027 erinvesteringsrammen 15,0 millioner kroner.

Nome vgs, avd Sgve, oppgradering av bygg og internat

| FT-sak 80/25 ble det vedtatt at investeringsprosjekt Nome vgs, avd Sgve, forprosjekt verkstedhall og adm. bygg slas
sammen med investeringsprosjekt Investering Nome vgs. avd Sgve. Total vedtatt ramme for prosjektet er 28,0 millioner
kroner.

Det foreslas at na at prosjekt Internat Sgve vgs - FT-sak 113/25 inkluderes i samme prosjekt, slik at total ramme for
prosjektet er 55,1 millioner kroner. Det planlegges oppstart etter Prosjekt Samlokalisering av Porsgrunn vgs.

Samlokalisering av Porsgrunn videregaende skole

Opprinnelig vedtatt ramme prosjektet er 212,0 millioner kroner. Det har veert en vesentlig endring av prosjektet i Porsgrunn
siden fylkestinget sist vedtok denne rammen. | tillegg har det veert en prisutvikling i markedet pa over 33 %. (SSB)
Reduksjonen av prosjektet fra 1235 til 1040 elever gir en besparelse pa ca 15 % av den totale investeringsrammen.

Fylkestinget vedtok i FT-sak 62/25 en redusert ramme for elevtall ved samlokalisert Porsgrunn videregaende skole.
Siden vedtaket i juni 2025 har prosjektet arbeidet med vurderinger av konsekvensene knyttet til nytt elevtall og et redusert

arealbehov. Med utgangspunkt i en ny arealramme pagar arbeid med a synliggjere kostnadsrammer, baerekraft,
arealbehov, kvalitet og risiko ved en samlokalisering av Porsgrunn videregaende skole.

Det foreslas a gke den totale budsjettrammen for prosjektet Samlokalisering Porsgrunn videregdende skole med 122 % til
450,0 millioner kroner. | tillegg kommer ombygging av Porsgrunn Nord med en budsjettramme pa 67,0 millioner kroner.
Fylkesdirekt@ren viser til egen sak i mgterekke fem med nsermere beskrivelse av dette investeringsprosjektet.
Fylkesdirektgren har ikke tatt stilling til falgene av & avvente oppstarten av denne investeringen, eller alternativt & stoppe
investeringen.

Skogmo vgs - arealtilpasning

Pa bakgrunn av tidligere politiske saker vedrgrende behandling av videregaende opplaering i 2025 (sak 147/24), saken om
skolene i Grenland og samlokalisering av Porsgrunn videregaende skole (sak 62/25) og saken om skoletiloudet for 2026-
2027 (sak 118/25) foreslas det et nytt investeringsprosjekt pa Skogmo vgs.

Disse sakene legger samlet feringer for a utnytte eksisterende arealer bedre, redusere investeringsbehovet og bruke
mindre leid areal. For Skogmo videregaende skole betyr det at virksomheten skal samles i mer hensiktsmessige lokaler.
Arealbruken skal ogsa tilpasses det framtidige skoletilbudet og de skonomiske rammene.
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Det foreslas en total budsjettramme pa 35,0 millioner kroner til investeringsprosjekt Skogmo vgs. - arealtilpasning.
Investeringene skal gi skolen egnede verksteder og klasserom for undervisning etter gjeldende lover og forskrifter. De
skal ogsa gjere det enklere a organisere undervisningen effektivt og redusere behovet for a leie lokaler. For Skogmo
videregaende skole betyr det at virksomheten skal samles i mer hensiktsmessige lokaler. Arealbruken skal ogsa tilpasses
det framtidige skoletilbudet og de gkonomiske rammene.

Skogmo vgs, Stabilisering av grunnforhold og ombygging av arealer til helsefag - FT-sak 146/24

| FT-sak 146/24 ble det vedtatt 10,0 millioner kroner til stabilisering av grunnforhold og ombygging av arealer til helsefag
pa Skogmo vgs. | forbindelse med ombygging av arealer ved Skogmo vgs er det ngdvendig med tiltak for & stoppe
setninger pa innvendige sekundaere konstruksjoner. Prosjektet pagar og prognosen for 2027 er pa 3,1 millioner kroner.

Utbygging av Bamble videregaende skole

Prosjektet er ferdigstilt og gjennomfart innenfor vedtatt budsjettramme. Oppfglging av entreprengr i reklamasjonstiden vil
paga i perioden 2025-2028.

4 - Utdanning, folkehelse og tannhelse

Innledning

Beskrivelse av dagens virksomhet
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https://www.youtube.com/channel/UCHgFzRv0CGSK2UHjsNBoxMQ
https://www.youtube.com/channel/UCHgFzRv0CGSK2UHjsNBoxMQ
https://www.youtube.com/watch?v=vISf4sxRn00
https://www.youtube.com/watch?v=vISf4sxRn00

Telemark fylkeskommune skal, i samarbeid med skolene og arbeids- og naeringslivet, sgrge for at flest mulig fullfgrer
videregaende opplaering med hayt leeringsutbytte gjennom en skole av hay kvalitet, likeverdig og tilpasset oppleering, og
med grunnlag for velferd, verdiskaping og baerekraft. Pedagogisk psykologisk tjeneste (PPT) og Oppfelgingstjenesten (OT)
har sentrale roller i forebygging, oppfelging og overganger. Talenthuset i Skien samler OT, Kompetansesenteret og NAV.
SMI-skolen ivaretar opplaering for barn og unge i institusjon. Seksjon for kompetanse og integrering handterer inntak, fag-
og voksenoppleering, karriereveiledning, fagskoler og integrering, med leerlingordningen som prioritert omrade.
Skoleutvikling og folkehelse omfatter kvalitetsutvikling, eksamensgjennomfaring, oppfelging av InSchool, trygge
overganger og tettere samarbeid med kommunene. Tannhelsetjenesten sikrer forebygging og ngdvendig behandling i hele
fylket, inkludert narkosebehandling, tannlegevakt og psykologstettede tjenester.

Videregaende skoler

De videregaende skolene skal, med hjelp av sektoren ellers, sikre at flest mulig av elevene gjennomfarer videregaende
opplaering med best mulig leeringsutbytte. Alle elever skal oppleve utfordringer og mestring. De skal mgte en skole som
har hgy kvalitet og gir den enkelte ngdvendige forutsetninger for fremtidig velferd, verdiskaping og en baerekraftig
utvikling. Skolene skal falge opp prinsippet om likeverdig og tilpasset opplaering for alle. Sektoren skal bidra til & sikre
samfunnet tilgang til relevant kompetanse som mgter etterspgrselen i det regionale arbeidsmarkedet. Sektoren skal
sammen med fylkeskommunens gvrige ressurser videreutvikle det tette samarbeidet med arbeids- og naeringslivet.

Etter innfaring av ny opplaeringslov fra 1. august 2024 har skolene fatt et utvidet ansvar: utvidet fullfgringsretten til 4 gjelde
frem til oppnadd studie- eller yrkeskompetanse uansett hvor lang tid det tar, utvidet rett til omvalg, rett til meropplaering,
rett til pabygging og rett til yrkesfaglig rekvalifisering. Ingen av disse rettighetene er fullfinansiert fra staten. | tillegg
opplever vi en gkning med elever som har behov for ekstra tiltak. Lave grunnskolepoeng, alvorlig skolefraveer,
adferdsvansker og psykiske vansker gjer det utfordrende for laererne a tilpasse opplaeringen og tilrettelegge for den
enkelte elev pa en god mate. Det er viktig & sette de videregaende skolene i stand til & mgte en elevgruppe med stadig
stgrre og mer sammensatte utfordringer, samtidig som de ma ivareta behovet for faglig kompetanseheving av ansatte.

Nokkeltall 2026 2025 2026
Videregéende skoler (virksomheter) 11 11
Elever (per 01.10.) 5678 5650
Leerlinger (Iepende lzerekontrakter, inkl. fagbrev pa jobb og leerekandidater) 2059 2131
Ungdom i Oppfalgingstjenesten (diff fra 2025 skyldes at 2026tall ikke har med 2549 1935
kandidater som har rett til mer-opplaering)

Antall henvisninger til pedagogisk psykologisk tjeneste (per 01.10) 416 388
Elever i SMI, pd helseinstitusjoner (ogsd kort liggetid) 13 15
Elever i SMI, i barnevernsinstitusjoner 21 16
Elever og ungdom pa Kompetansesenteret - Talenthuset (per 01.10) 198 244
Deltakere i voksenopplaeringen 817 706

PPT, OT og alternative opplaeringsarenaer

Pedagogisk-psykologisk tjeneste (PPT) har et lovpalagt mandat etter opplaeringsloven. | tillegg til & utarbeide sakkyndige
vurderinger der loven krever det, skal PPT samarbeide med og statte skolene i det forebyggende arbeidet for a sikre et
inkluderende opplaeringstilbud og tilrettelegging for elever med seerskilte behow.

Oppfelgingstjenesten (OT) skal falge opp ungdom som star utenfor opplaering og arbeid gjennom veiledning, oppleering,
arbeid eller andre kompetansefremmende tiltak. Fullfgringsreformen har utvidet malgruppen til ungdom opp til 24 ar. OT
arbeider ogsa forebyggende i overgangen mellom ungdomsskole og videregaende opplaering.

Kompetansesenteret ved Talenthuset i Skien tilbyr oppleering og kompetansegivende tiltak for laerekandidater, ungdomi
OTs malgruppe og elever som mangler laereplass. Talenthuset er en samlokalisering av OT, Kompetansesenteret og NAV
Skien, og skal bidra til at ungdom kommer i utdanning eller arbeid gjennom tverrfaglig samarbeid.
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Fylkeskommunen har ansvar for opplaering til barn og unge som er innlagt i helseinstitusjoner eller plassert i
barnevernsinstitusjoner i Telemark. Dette omfatter grunnskoleoppleering, videregdende opplaering og spesialpedagogisk
hjelp. Ved behov kan oppleering gis gjennom SMI-skolen.

Seksjonen har ogsa skoleeieransvar for opplaering i kriminalomsorgen ved Skien fengsel, Kragerg fengsel og
Oppfelgingsbasen Slusa. Tilbudet sikrer innsattes rett til grunnskole- og videregaende opplaering.

Kompetanse og integrering

Hovedoppgavene til seksjonen er arbeid knyttet til inntak til videregaende opplaering, fagoppleering, voksenopplaering,
karriereveiledning pa karrieresenteret, fagskoleomradet og integreringsarbeidet.

Leerlingordningen og overgang fra Vg2 i skole til opplaering i bedrift er et prioritert innsatsomrade. Tilskudd til bedrifter
som har tegnet laerekontrakter er den stgrste utgiftsposten for seksjonen. Utbetalingene er obligatoriske, og satsene er
bestemt av kunnskapsdepartementet.

Voksenoppleering gjennomfgres ut fra behov for kompetanse og antall sgkere. Det er et godt samarbeid med NAV knyttet
til flere tilbud, samt prosjektet Brua: sammen om fag og yrkesoppleering.

Alle voksne over 19 ar i Telemark fylkeskommune har rett til karriereveiledning. Dette tilbys pa Karrieresenter Telemark i
Seljord og Skien.

Innen integreringsomradet er samarbeid og samhandling med kommunene fortsatt sentralt frem over.

Nar det gjelder fagskoleomradet forvalter seksjonen sentrale driftsmidler fra direktorat for hayere utdanning og
kompetanse og midlene fordeles til fagskolene i Telemark.

Fylkeskommunen har ansvar for a bidra til at elever i private videregaende skoler som har behov for spesialundervisning,
samt barn og unge under barnevernet i barne- og ungdomsskolen, far oppfylt sin rett til et forsvarlig og tilpasset
oppleeringstilbud.

Skoleutvikling og folkehelse

Seksjonen skal stotte skolene i arbeidet med a forbedre kvaliteten pa opplaeringen og gke elevenes laeringsutbytte. Et
velfungerende eksamenskontor er sentralt for en sikker og rettferdig gjennomfering av eksamener. De videregaende
skolene benytter det skoleadministrative systemet Visma InSchool, som fortsatt er under utvikling. Nye funksjoner innen
arkiv og voksenoppleaering vil kreve tett oppfalging fra skoleeier.

Et viktig satsingsomrade er a sikre gode overganger fra grunnskole til videregdende oppleering. Dette forutsetter tett
samarbeid mellom fylkeskommunen og kommunene. Fylkeskommunen har ogsa ansvar for a sikre et forsvarlig
oppleeringstilbud til elever med behov for spesialundervisning i private videregdende skoler, samt barn og unge under
barnevernets omsorg. Oppfelging av elever med omfattende atferdsutfordringer gir saerskilte faglige og skonomiske
utfordringer.

Gjennom folkehelseloven har fylkeskommunen ansvar for a fremme folkehelse og redusere sosiale helseforskjeller. Selv
med begrensede ressurser bidrar folkehelsearbeidet til betydelig verdiskaping gjennom samarbeid og innhenting av
eksterne midler.

Viktige satsingsomrader i planperioden er a stgtte kommunenes folkehelsearbeid, utvikle nettverk og partnerskap,
gjennomfgre og spre helsefremmende tiltak, samt styrke frivillighet, inkludering og tiltak som motvirker utenforskap.

Tannhelse

Fylkeskommunens ansvar for tannhelsetjenester, formal og omfanget av den offentlige tannhelsetjenesten er beskrevet
blant annet i Tannhelsetjenesteloven. Tannhelsetjenesten i fylket er forankret i Telemarksplanen, som understreker
viktigheten av a sikre tilgang til grunnleggende tjenester til innbyggerne, uavhengig av geografisk plassering og
gkonomisk status.

Det er fylkeskommunen som har ansvar for den offentlige tannhelsetjenesten. Tannhelsetjenesteloven palegger
fylkeskommuner a ha tannhelsetjenester, inkludert spesialisttjenester, i rimelig grad tilgjengelig for alle som bor eller
midlertidig oppholder seg i fylket. Loven definerer omfanget av den offentlige tannhelsetjenesten og hvilke deler av
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befolkningen som inngar i tienesten. | tillegg til de prioriterte oppgavene kan fylkeskommunen yte tjenester til voksne
pasienter mot betaling. Dette er spesielt viktig i omradene av fylket der det er begrenset tilgang pa private tiloud. Tabellen
under viser fordelingen mellom de ulike pasientgruppene pa vare 13 tannklinikker.

Den offentlige tannhelsetjenesten skal fremme tannhelsen i befolkningen og s@rge for nadvendig forebygging og
behandling. Forebygging er et uttrykkelig og sentralt formal i tannhelseloven.

Utover lovpalagte oppgaver tiloyr Telemark fylkeskommune tannbehandling i narkose og psykologstettede
tannhelsetjenester.

Pasientgrupper Antall Annet Antall
A:0-18 ar 33062  Klinikker 13
B: Psykisk utviklingshemmede 766 | Arsverk seksjon tannhelse 145
C1: Institusjon 1392 Narkoseklinikk 1
C2: Hiemmesykepleie, psykiatri 1996
D1-D3: 19-28 ar 18 586
E1: Personer i rusbehandling 775
TOO (psykologistettet behandlingstilbud) 59
F: Innsatte i fengsel 191
V: Voksne betalende pasienter 16 574

Utfordringer i planperioden

Gjennomfgringen i videregaende opplaering har gatt marginalt ned pa siste maling, fra 83,4 prosent til 83,2 prosent. Dette
gjelder ungdom i Telemark som startet videregadende opplaering hgsten 2019 og har fullfert med fagbrev, vitnemal eller
kompetansebevis 5/6 ar senere, altsa senest innen utlapet av 2025. Dette er omtrent pa landsgjennomsnittet. | statistikk
over fullfgrt og bestatt per skolear, ligger Telemark litt bak landsgjennomsnittet. Fylkestingets vedtak om & styrke sektoren
til tiltak for & gke antall fullfert og bestatt har bidratt til et enda sterkere fokus pa a lykkes med dette oppdraget, og i
tilstandsrapporten behandlet i fylkestinget 28. oktober kan vi se at dette har hatt effekt allerede. Men parallelt med
styrkingen ma skolene ogsa redusere driftsutgifter med store belgp. Denne omstillingsprosessen er krevende, men
fylkesdirektgren mener fortsatt at prioriteringene er viktige og riktige.

Telemark fylkeskommune har et bredt videregdende opplaeringstilbud fordelt pa 11 skoler. Fylkesdirektaren legger
eksisterende skolestruktur til grunn i sine forslag til tiltak i handlings- og skonomiplaner og parallelle skoletilbudssaker,
bade i denne sak og inntil fylkestinget selv ber han om & vurdere det annerledes. Det er grunn til & tro, basert pa
skolestrukturtiltak gjennomfart i andre fylker samt nyere forskning fra Telemarksforskning og Nordlandsforskning (rapport
931, april 2026) at skolenedleggelser har omfattende og kostbare samfunnskonsekvenser, uavhengig av om regnestykker
og prognoser internt i Telemark fylkeskommune skulle peke pa mulige innsparingsgevinster. Fylkesdirektgren understreker
at vii Telemark ikke har regnet pa dette eksplisitt.

Alternativet til & vurdere skolestruktur, er & vurdere tilbudene i hver enkelt skole, med fokus pa reduksjon i sgkbare tilbud,
bedre oppfylling av klasser og effektiv organisering av de igangsatte tilbud. Det er dette fylkesdirektgren gjgr i denne
saken og vil understreke at det anses som absolutt nedvendig for a sikre en fremtidig baerekraftig Telemarksskole, bade
pedagogisk og gkonomisk. Fra h@sten 2027 legges det opp til flere slike tilpasninger. Det innebaerer forslag som vil
medfgre faerre sma og parallelle grupper, konsentrasjon eller utfasing av enkelte sgkbare tilbud og faerre
programfaggrupper med lav oppfylling. Enkelte skoler vil i tillegg fa egne styringsoppdrag om a redusere ressursbruken
innenfor tilbud som viderefgres.

Elevtallet har gatt ned over flere ar, uten at tilbudsstrukturen er redusert tilsvarende. Dette har bidratt til flere klasser og
grupper med lav oppfylling. Befolkningsframskrivingene som Ia til grunn for sak 147/24 «Videregaende oppleering fra
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2025» viste en betydelig nedgang i elevgrunnlaget fram mot 2040. SSB publiserte i juni 2026 nye regionale
befolkningsframskrivinger. Disse, sammen med oppdaterte tall for elever som allerede gar i grunnskolen i Telemark, vil
veere grunnlaget for den oppdaterte elevtallsframskrivingen i hgstens sak om videregaende oppleeringstilbud. De nye
tallene endrer ikke hovedbildet av et redusert elevgrunnlag, men gir et oppdatert grunnlag for & vurdere omfang og
geografisk fordeling av nedgangen.

Endringene treffer oss raskt, nd kommer den bratteste nedgangen vi har hatt noen gang:
Antall 16-aringer som sgkte skolene vare i ar er 2150

Pa 8.-10. trinn er det i dag i gjennomsnitt om lag 2 090 elever per arskull.

Pa 5.-7. trinn er gjennomsnittskullene redusert til om lag 1 885 elever.

Pa 1.-4. trinn er gjennomsnittskullene om lag 1 780 elever.

SSBs hovedalternativ viser samtidig at antallet 16-aringer reduseres fra 2 1682026 til 2 01812030, 1 8971203509 1777
i 2040.

Etter 2040 forventes en moderat gkning igjen, til 1 861 16-aringer i 2045 og 1 906 i 2050.

Det er derfor ngdvendig a tilpasse tilbudsstrukturen bade til dagens elevgrunnlag og til den betydelige nedgangen som
forventes. Endringer ma gjennomfgres i tide, fordi reduksjoner som starter pa Vg1 ferst far full effekt etter to ar pa
yrkesfag og tre ar pa studieforberedende tilbud.

Endringer i sgkbare utdanningsprogram og programomrader behandles i den arlige saken om videregaende
opplaeringstilbud. Endringer i gruppestruktur, programfag, bemanning og organisering kan gjennomfgres administrativt
innenfor delegert myndighet og gjeldende regelverk. Endringer fases inn slik at elever som allerede er i flerarige lgp, sa
langt som mulig kan fullfare pabegynt opplaering.

Ungdom i Telemark mater ogsa til Vg1 med stadig synkende grunnskolepoeng. De er na lavest blant fylkene i Norge.
Skolene skal prioritere tiltak som har effekt pa fullfart og bestatt, og fylkeskommunen styrker samarbeidet med
kommunene om overgangsarbeidet med gnske om a inspirere, stgtte og bidra til at grunnskolene lgfter sine resultater og
til at overgang til videregaende oppleering gar sa bra som mulig for alle. En tilleggsutfordring er at det demografiske bildet
varsler en betydelig nedgang i elevtallet de kommende arene. Skolene skal bestd, men da ma tilpassinger skije i
tilbudsstrukturen, noe denne gkonomiplanen varsler tydelig.

Det er fortsatt usikkerhet fremover knyttet til antall leerekontrakter, og dermed tilhgrende utbetalinger. De siste arene har
antall leerekontrakter gkt betydelig. Telemark fylkeskommune ser det derfor som ngdvendig a innskrenke muligheten til
rekvalifisering som voksenopplaering til fag som tilbys som voksenopplaering eller innenfor rammen av fagbrev pa jobb.

Det er usikkerhet knyttet til ungdom med store atferdsvansker i skolen som dermed farer til gkte utgifter. Dette gjelder
ogsa barnevernsbarn, som fylkeskommunen har et spesielt ansvar for. Sektoren har ansvaret for oppleering fra barnehage
til og med videregaende skole. Dette er en lovpalagt oppgave.

Utviklingen og implementeringen av kunstig intelligens (KI) i skolesystemet bringer med seg bade muligheter og
utfordringer i arene som kommer. Mens Kl kan bringe mange fordeler til oss, ma eventuelle utfordringer handteres ngye for
a sikre en rettferdig, sikker og inkluderende bruk. Dette krever en flerfaglig tilnesrming som involverer pedagoger samt
oppleering av pedagoger og ledere. Et velfungerende eksamenskontor er viktig for a sikre en rettferdig, sikker og effektiv
gjennomfgring av eksamener. Det skoleadministrative systemet (InSchool) er fremdeles under utvikling og vil i kommende
ar fa funksjonalitet for innebygd arkiv og voksenopplaering, som sammen med videreutvikling av navaerende funksjonalitet
krever oppfelging fra skoleeier. Utgifter til lisenser knytter det seg fremdeles usikkerhet til. | tillegg jobbes det med en
fornyelse av VIGO systemene. Kostnader og innfasing er pa naveerende tidspunkt ikke fastsatt.

En annen usikkerhet for sektoren ligger i skte malgrupper i oppfalgingstjenesten, som det enna ikke er erfart omfanget av.
| SMI-skolen vil det alltid vaere en usikkerhet knyttet til antall elever som blir plassert i institusjoner og som har behov for
alternativ opplaeringsarena. PPT skal i ny oppleeringslov jobbe mer forebyggende, noe som fordrer mer tilstedeveerelse pa
de videregaende skolene og byr pa kapasitetsutfordringer i deler av fylket.
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Sosial ulikhet i helse er var sterste folkehelseutfordring. Utjevning er viktig bade etisk og samfunnsgkonomisk! Vi m3,
sammen med frivillighet, kommuner og gvrige samarbeidspartnere, finne og prioritere tiltak som bidrar til & lofte utsatte
grupper. Mye av dette bar gjgres i ung alder slik at vi far effekter som kan vare i generasjoner. Men voksne og eldre
opplever ogsa skjevheter og uliknet i samfunnet, og ma ikke glemmes i det universelle folkehelsearbeidet.

Utbygging og oppgradering av Porsgrunn videregaende skole og lokaler til Fagskolen Vestfold og Telemark er innarbeidet i
fylkesdirektgrens forslag til Handlings- og skonomiplan 2027-2030. Dette arbeidet vil pavirke skoledriften og det er behov
for a tilrettelegge undervisning i alternative lokaler. Utgifter til alternative lokaler vil i utgangspunktet matte dekkes innenfor
sektorens budsjettramme. Praktiske Igsninger og utgiftene knyttet til dette er forelgpig ikke fastsatt.

Tannhelse star overfor utfordringer med a levere lovpalagte tienester innenfor gjeldende skonomiske rammer. Det pagar
analyser av dagens drift for 4 identifisere og konkretisere tiltak som kan bidra til 4 tilpasse tjenestetilbudet til
budsjettrammen.

Oppgavene til den offentlige tannhelsetjenesten er forventet & endre seg fremover. Nasjonalt jobbes det med
hgringsnotat bade knyttet til tannhelsereform og helsereform. Reformarbeidene kan fa betydning for fylkeskommunens
ansvar og oppgaver pa tannhelseomradet. Telemark fylkeskommune ma falge utviklingen tett og ha beredskap for
endringer i regelverk, finansiering, rettigheter, organisering og samhandling.

Helse- og omsorgsdepartementet har bedt fylkeskommunen planlegge for utvidet behandlingskapasitet. Flere av
klinikkene i fylket vil ha behov for investeringer da de ikke har tilstrekkelig areal til & utvide sitt tjienestetilbud. En gkende
andel eldre skaper behov for innovasjon innen helse- og omsorgstjenester, deriblant tannhelsetjenesten.

Tall fra SSB viser at de prioriterte pasientgruppene samlet sett har blitt mer ressurskrevende & behandle. Dette gjelder for
eksempel pasienter innen eldreomsorg, rus og psykiatri, der mange av pasientene har et komplisert somatisk og psykisk
helsebilde. Nye pasientgrupper med lovfestede rettigheter til gratis ngdvendig tannbehandling medfgrer reduserte
pasientinntekter.

Bemanningssituasjonen er krevende. Perspektivmeldingen peker pa en utfordring knyttet til mangel pa helsepersonell i
arene framover. Tjenesten har et synkende, men fremdeles hayt sykefraveerstall. | tillegg kommer rekrutterings- og
stabiliseringsutfordringer som medfarer hgye kostnader og mindre effektiv drift.

Brutto utgifter i % av fylkeskommunens totale brutto utgifter

4 - Utdanning, folkehelse og tannhelse
41,8%

58,2%
@vrige omrader

Omtale rammeoversikt

Budsjettet for hvert rammeomrade viser netto driftsutgifter.

Utgangspunktet for budsjettrammen er en viderefgring av vedtatt budsjett for 2026.
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Konsekvensjusteringene omfatter politiske vedtak fra 2026 med varig skonomisk virkning. Dette gjelder saerlig
budsjettjusteringer vedtatt i forbindelse med tertialrapportene og lgnnsoppgjeret for 2026. | tillegg er det innarbeidet
kompensasjon for prisvekst og Ignnsoverheng med virkning fra 2027.

Kompensasjon for Ignnsoppgjar for 2027 vil bli fordelt etter reelt Ignnsoppgjar i 2027.

Konsekvensjustert budsjettramme er utgangspunktet far foreslatte endringer i Handlings- og gkonomiplan 2027-2030.

Rammeoversikt

Belep i 1000

@konomiplan

Beskrivelse tiltak 2028

Opprinnelig budsjett 1426 076 1426 076 1426 076 1426 076
Sum Tekniske justeringer 12 150 12150 12 150 12 150
Sum Vedtak forrige periode 1336 -17 164 -19 664 -19 664
Sum Varige budsjettendringer vedtatt i fjor 37912 37912 37912 37912
Sum Lenns- og prisvekst 13171 13171 13171 13171
Konsekvensjusteringer 64 568 46 068 43 568 43 568
Konsekvensjustert ramme 1490 644 1472144 1469 644 1469 644
Endringer i tidligere vedtatte tiltak

Forventet reduksjon i program for folkehelsearbeid i -1890 -1 890 -1 890 -1 890
kommunene

Klinikkstruktur 5500 2500 500 500
Redusere sykefravaer 500 0 -500 -500
Reversert bemanningsreduksjon i skoler - nedgang i antall 16- 10 000 10000 10000 10 000
18-aringer

Reversert tiltak: Effekter av utredningsarbeidene 5000 5000 5000 5000
Reversert tiltak: Strukturelle endringer i skoletilbudet 4000 9 000 9000 9000
Tilskudd til Ungt Entreprengrskap (UE) 1000 1000 1000 1000
Sum Endringer i tidligere vedtatte tiltak 24110 25610 23110 23110
Innsparingstiltak

Avvikle Idrettsfag ved Porsgrunn vgs -750 -3000 -6 500 -8 000
Fase ut kostbare tilbud i strukturen -625 -1 500 -2 500 -3000
Fase ut tilbud om Studiespesialisering ved Bamble vgs -750 -2 550 -4.350 -5 400
Fase ut tilbud om studiespesialisering ved Vest-Telemark vgs -750 -2 550 -4.350 -5 400
Fase ut tilbud om utdanningsprogrammet Idrettsfag ved -750 -2 550 -4.350 -5 400
Kragere vgs

Forvaltning av driftsmiddel til hggare yrkesfagleg utdanning -500 -500 -500 -500
Laerlingskolen - endring av ansvar for fellesfagene for -1200 -1200 -1 200 -1 200
leerlinger med full oppleering i bedrift

Musikk, dans og drama ved Skien vgs - rimeligere -1250 -3 000 -3 000 -3000
organisering

Redusert Vg2 tilbud pa Rjukan vgs -1 500 -3 600 -3600 -3600
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Rekvalifisering - nytt fagbrev -4.000 -7 000 -10 000 -10 000

Samle Frisgr, blomster, interigr og eksponeringsdesign ved -750 -2 550 -3 600 -3 600
Porsgrunn vgs

Strammere organisering av klasser og grupper ved Skogmo -2 400 -6 000 -6 000 -6 000
vgs
Ta ned Kombinasjonsklasser (innfgringsklasser for bosatte -1 000 -2 400 -2 400 -2 400

som har rett til videregaende oppleering)

Ta ned pabygg Vg3 pa to/tre skoler -2 250 -5 400 -5 400 -5 400
@kt kapasitetsutnyttelse -500 -200 -200 -200
@kt stabilitet 0 0 -500 -500
Sum Innsparingstiltak -18 975 -44 000 -58 450 -63 600
Nye tiltak

ITO, barnevernsvedtak, fullfgringsrett og meropplaering 6 000 6 000 6 000 6000
Omorganisering som fglge av vedtatt eiendomsstrategi - -1 230 -1230 -1 230 -1 230
Byggdrifter

Omorganisering som falge av vedtatt eiendomsstrategi - -630 -630 -630 -630

Renhold pé PPT, OT og alternative opplaeringsarenaer

Rammestyrking tannhelse som fglge av lavere forventede 7 000 7 000 7 000 7 000
inntekter

Ytterligere gkning i antall leerekontrakter 10 000 10000 10000 10000
@kte kostnader Elev-PC 4500 4500 4500 4500
Sum Nye tiltak 25640 25640 25640 25640
Nye tiltak og realendringer 30775 7 250 -9 700 -14 850
Ramme 2027-2030 1521 419 1479 394 1459 944 1454794

Forventet reduksjon i program for folkehelsearbeid i kommunene

Midlene som tidligere var gremerket program for folkehelsearbeid i kommunene, ble overfgrt til fylkeskommunens ramme i
2026.

Helsedirektoratet har besluttet at midlene likevel skal fordeles etter den tidligere fordelingstabellen, og ikke etter ordinaer
fordelingsngkkel. Dette ga Telemark 4,6 millioner kroner ekstra i rammetilskudd. Fylkestinget overfgrte midlene til
sektorens ramme i januar 2026.

Fra 2027 skal midlene fordeles etter ordineer fordelingsngkkel. Telemarks andel er beregnet til 2,7 millioner kroner.
Rammen til sektor for utdanning, folkehelse og tannhelse vil derfor trolig bli redusert tilsvarende, naer 1,9 millioner kroner.

Klinikkstruktur

Tiltaket har endret navn. | fjorarets handlings- og gkonomiplan het tiltaket “Redusere antall tannklinikker og vurdere kjgp av
tienester privat”. Arbeid med vurdering av framtidig klinikkstruktur pagar. Kriterier for utredning ble politisk vedtatt mai
2026. Struktursak legges frem for fylkestinget var 2027. De gkonomiske ambisjonene pa kr 5,5 millioner kroner i varige
innsparinger fra 2027 ma utsettes. Estimat knyttet til innsparing er p.t. vurdert som sveert usikre, bade med tanke pa
storrelse og realiseringstidspunkt. En neermere beregning av gevinstrealisering vil vaere del av analysearbeidet som
ferdigstilles i struktursak var 2027. Gevinstrealiseringen ma ses i sammenheng med de politiske beslutningene og blir
justert i HGP 2028-2031.

Redusere sykefraveer
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Tiltaket har endret navn fra “Driftstilpasning i tannhelsetjenesten” og omhandler na kun reduksjon i sykefraveer. | tillegg er
det opprettet to nye tiltak som til sammen utgjgr de tiltakene som var inkludert i "driftstilpasninger” i fjor.
Tannhelsetjenesten har mal om a redusere sykefraveeret fra 10% til 8% i perioden 2027-2030. Basert pa NAVs
sykepengekalkulator tilsvarer dette en samlet gevinst pa om lag 3,0 millioner kroner (beregnet utifra 140 arsverk). Dette
omfatter imidlertid bade produksjonstap og gkte kostnader, og er ikke direkte lik en budsjettmessig innsparing. Da
seksjonen kun benytter vikar ved om lag 50 % av fravaerstilfellene, anslas den direkte budsjettmessige effekten til 1,5
millioner kroner i perioden. @vrig gevinst forventes a tas ut i form av gkt behandlingskapasitet, redusert ventetid og mer
robust drift.

Reversert bemanningsreduksjon i skoler - nedgang i antall 16-18-aringer

Fra og med 2027 forventes antallet innbyggere i aldersgruppen 16-18 ar i Telemark a falle med ytterligere om lag 800
personer fram mot 2040. Dette vil fare til reduserte inntekter for fylkeskommunen, noe som ma gjenspeiles i et lavere
antall klasser og elevgrupper i skolene. Forelgpige beregninger viser at dette tilsvarer en reduksjon pa om lag to klasser i
2027, fire klasser i 2028 og seks klasser i 2029. Det er viktig a vaere klar over at faerre elever ikke automatisk gir grunnlag
for & redusere antall utdanningstiloud; i stedet kan det fgre til mindre elevgrupper per klasse. For a realisere de gkonomiske
besparelsene, kreves det politiske beslutninger om nedskalering av tilbudene.

I henhold til Fylkestingets vedtak (FT-sak 113/25).

Nytt fra HOP 2027-2030: Et sentralt endret premiss i vedtatte innsparingskrav er utviklingen i elevtall, klasser og
elevsammensetning. Selv om elevtallet samlet sett ikke n@dvendigvis gker vesentlig, kan kostnadsnivaet gke dersom flere
elever velger yrkesfag, samtidig som det ikke er mulig & ta ned studieforberedende klasser ved distriktsskolene.

Som felge av okt sgking til yrkesfag har det vaert nedvendig a opprette flere klasser for skolearet 2026-2027 enn det som
14 til grunn i tidligere skonomiske forutsetninger. Dette skjer samtidig som flere studieforberedende tilbud ved
distriktsskolene har ledig kapasitet. Utfordringen er at yrkesfaglige utdanningsprogram normalt har hgyere kostnad per
elev enn studieforberedende utdanningsprogram, blant annet pa grunn av verksteder, utstyr, gruppedeling, HMS-krav og
praksisneer opplaering. Kostra-tall underbygger dette.

Nar gkt sgking til yrkesfag ikke samtidig gir mulighet til & redusere antall studieforberedende klasser, oppstar en dobbel
kostnadseffekt: hgyere kostnad per elev og flere klasser enn planlagt.

Utviklingen ved private videregdende skoler kan ogsa pavirke gkonomien. Dersom flere elever fra Telemark velger private
tilbud, kan dette gi lavere elevgrunnlag i fylkeskommunens egne klasser, samtidig som fylkeskommunen far gkonomiske
konsekvenser gjennom trekk eller finansiering knyttet til elever i private tilbud. Dette er saerlig relevant dersom
elevgrunnlaget svekkes ved skoler som allerede har sma grupper og begrenset mulighet til & redusere klassestrukturen. Vi
ser antydninger til dette nar det gjelder utviklingen ved Kvitsund Gymnas som na har historisk hgyt inntak til sine Vg1-
klasser.

Tidligere vedtatte innsparinger knyttet til elevnedgang og klassestruktur kan na ikke viderefares som sikre effekter. Det er
grunnlag for a justere vedtakene knyttet til et mer effektivt skoletilbud. Helt konkret har gjeldende H@P et innsparingstiltak
som felge av 4 feerre klasser i skolearet 26/27 sammenlignet med aret for. Realiteten ved oppstart na i august er en gkning
pa 6 klasser som fglge av ovennevnte.

Konsekvensen av dette er en merkostnad pa 10 millioner kroner utover de ambisjonene som la i gjeldende H@P.

Reversert tiltak: Effekter av utredningsarbeidene

Fylkesdirektgren foreslar & redusere samleposten Effekter av utredningsarbeidene, som ble vedtatt i handlings- og
gkonomiplanen for 2026-2029.

Samleposten reduseres med 5 millioner kroner. Den erstattes av flere nye og konkretiserte tiltak.

Det vil fortsatt veere ngdvendig & arbeide videre de neste arene for a realisere det gjenstdende innsparingskravet.

Reversert tiltak: Strukturelle endringer i skoletilbudet

Fylkestinget vedtok i handlings- og gkonomiplan for 2026-2029 & redusere sektorens ramme gjennom tiltaket Endringer i
tilbudsstrukturen.
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Fylkesdirektgren foreslar at dette tiltaket reverseres og erstattes av flere nye og konkretiserte tiltak.

Tilskudd til Ungt Entreprengrskap (UE)

Fylkestinget vedtok i handlings og skonomiplan for 2026-2029 at stgtten til Ungt entreprengrskap Vestfold og Telemark
skulle avvikles fra 1. januar 2027.

Fylkestinget gjorde et nytt vedtak i sak 73/26 om at Telemark fylkeskommune viderefgrer samarbeidsavtale med Ungt
Entreprengrskap Vestfold og Telemark i 2027 med arlig statte pa 1 millioner kroner. Fylkesdirektgren har innarbeidet dette
i handlings og skonomiplan for 2027-2030. Telemark fylkeskommune har intensjon om a viderefgre samarbeidsavtalen og
pkonomisk statte pa dette nivaet de naermeste 5 arene, uten kompensasjon for prisvekst.

Avvikle Idrettsfag ved Porsgrunn vgs

Fylkesdirektgren ser en mulig innsparing ved a samle idrettstilbudene i Grenland ved Hjalmar Johansen vgs. Derfor
foreslar fylkesdirektgren a fase ut tilbudet i Porsgrunn.

Per 1. oktober 2026 har Porsgrunn vgs 76 elever pa idrettsfag. Vg1 har 27 av 32 plasser, Vg2 har 27 av 30 plasser, og Vg3
har 22 av 30 plasser.

Hjalmar Johansen vgs har 88 elever pa Vg1, 68 pa Vg2 og 92 pa Vg3. Nar elevtallet gar ned framover, vil idrettsfag i
Grenland trolig ha nok elever til tre paralleller med 93 elever per trinn.

Innsparingen er bare realistisk hvis det samlede inntaket til idrettsfag begrenses til tre paralleller per trinn. Det kan bli
krevende, szerlig de farste arene, for nedgangen i elevtallet gjer dette til et naturlig niva.

Innsparingen kan bli stgrre enn ved andre tiltak fordi fylkeskommunen kan si opp leiekontrakter og forenkle
lederstrukturen.

Tiltaket kan ogsa pavirke planene for byggeprosjektet i Porsgrunn og redusere investeringsbehovet noe. Reduksjonen blir
trolig liten, siden fylkeskommunen i dag leier det meste av idrettsarealet. Fylkesdirektgren kommer tilbake til
konsekvensene for byggeprosjektet. Tiltaket vil ikke forsinke byggeprosessen.

Fase ut kostbare tilbud i strukturen

Fylkesdirektgren ser at tilbudsstrukturen i Telemark inneholder et par spesifikke tilboud som er fordyrende utover et
tilsvarende ordinzert studieforberedende tilbud. Fylkeskommunen er ikke palagt a ha slike tilbud. Dette gjelder IB-linjen
(International Baccalaureate) ved Porsgrunn vgs samt det sgkbare tilbudet med forskerlinje i Skien. Disse tilbudene har
rimelig god oppfylling, og det er ikke realistisk a forvente at bortfall av disse tilbudene resulterer i nedtrekk i antall klasser
totalt. Den ledigheten som fylkesdirektaren ser, ma fylles opp med elever som kommer til studiespesialisering fra Bamble.
Det er ikke mulig & fa til hel klasseeffekt (nedtrekk) hvis studiespesialisering i Bamble tas ned. Dermed er
innsparingseffekten knyttet til merkostnadene (utover ordinzere studiespesialiserende klasser) ved a ha de spesifikke
tilbudene IB og forskerlinje.

Nar det gjelder Vg1-elever pa IB, fglger disse allerede et ordineert ST-lgp. Innsparingen er derfor knyttet til Vg2 og Vg3-
elever.

Forslaget innebaerer ogsa her gradvis innfasing slik at eksisterende elever sikres mulighet til a fullfgre: Ikke ta inn til Vg1
H27, ikke til Vg1/Vg2 fra H28, ikke tilbud fra H29. Elever som allerede er inne i lapet ber fa fullfare. Nye sgkere ma velge
ordineere studieforberedende tilbud i Telemark eller sgke IB i andre fylker.

« Helars merkostnad for IB, alle trinn, sammenlignet med ordinaert tiloud er omkring 2,5 millioner kroner

« Helars merkostnad for forskerlinja, alle trinn, er omkring 0,5 millioner kroner

Fase ut tilbud om Studiespesialisering ved Bamble vgs

Bamble vgs har de siste arene hatt kun én klasse per arstrinn innen studiespesialisering, med noen fa unntak. En skole
med bare en parallell pa dette utdanningsprogrammet blir kostnadsdrivende fordi det oppstar utfordringer knyttet til
muligheten for a gi tilstrekkelig gode fagvalgtilbud pa Vg2 og Vg3. Dermed ma skolen opprette flere parallelle
programfagsmuligheter som resulterer i grupper med lav oppfylling.
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Alle sgkere til studiespesialisering i Bamble kan fa plass i tilsvarende tilbud ved Skien, Porsgrunn eller Kragerg ved bedre
oppfylling i klassene her. Dermed oppnas den viktigste innsparingseffekten i tiltakene, nemlig redusert klassetall, og bedre
oppfylling i programfagstilbudene totalt sett i fylket.

Fase ut tilbud om studiespesialisering ved Vest-Telemark vgs

Dette er blant de mulige tiltakene som er best underbygget av tallgrunnlaget for 8 oppna reell skonomisk gevinst, men
samtidig med betydelig risiko for store distriktspolitiske konsekvenser. Fylkesdirektgren ser bekymringer ved a legge frem
dette forslaget, da alternativene for de bergrte innebzerer betydelig lenger reisevei. Elevene som vil sgke
studiespesialisering vil da kunne sgke Rjukan, Bg eller eventuelt Kvitsund, avhengig av hvordan samlet tilbudsstruktur
vurderes.

Elevtall 1.10.26 viser lav oppfylling til studiespesialisering ved Vest-Telemark vgs. Ordinaer Vg1 har 10 elever av 30 plasser.
Samlet for alle trinn er det na 50 elever av 90 plasser. Antall Vg1 elever er szerlig lavt, men heller ikke et engangstilfelle eller
seerlig overraskende. Prognosene i arene fremover gir heller ikke grunn til & tro at denne utfordringen skal ga over av seg
selv.

Basert pa generelle studier av elevers sgkevaner, vil trolig mange av de bergrte elevene heller sgke seg til et av
yrkesfagtilbudene ved skolen i Vest-Telemark, noe fylkesdirekt@ren mener det er kapasitet til & ta imot. Derfor
opprettholdes forslaget som et ngdvendig innsparingsgrep.

Tiltaket er fremmet som de @vrige, med innfasing: Vg1 studiespesialisering tas ned fra 2027, og deretter fases tilbudet ut
over tre ar. Dette ma samtidig veies mot reiseavstand, distriktshensyn, skolens rolle i regionen og den politiske saken som
nylig er behandlet om Vest-Telemark.

Fylkesdirektgren vil understreke at dette tiltaket smerter saerskilt hardt siden den offentlige skolen med nedslagsfelti seks
kommuner mister det studieforberedende tilbudet. Det fremmes allikevel fordi vi ser oss ngdt til & fremme de tiltakene som
vil ha den gkonomiske realiserbare effekten.

Fase ut tilbud om utdanningsprogrammet Idrettsfag ved Kragerg vgs

Elevtall 1.10.26 viser forelgpig relativt god oppfylling i klassene. Vg1 idrett har 26 elever av 30 plasser. Samlet for Vg1-Vg3
idrett er det 65. Forslaget kan saledes ikke begrunnes med & oppna redusert antall grupper/klasser i Telemark samlet
umiddelbart. Effekten det farste aret vil trolig veere bedre oppfylling pa studiespesialisering, mens noen elever kanskje
sgker seg mot idrettstilbudet i Grenland.

Men Kragera vgs star foran en betydelig elevtallsnedgang, s dette bildet kan endre seg snart. A innfgre en utfasing av
tilbudet na kan saledes ses pa som et struktur- og prioriteringstiltak. Fylkesdirektgren vurderer at dette kan veere et
proaktivt grep for & konsentrere idrettstilbudene i tide i mate med elevtallsnedgang, og slik sett motvirke lav oppfylling
senere ar.

Fylkesdirektgren velger a opprettholde den gkonomiske innsparingseffekten som for andre tilbud til tross for at dette kan

bli noe krevende det fgrste aret dersom prognosen slar til og det tar noe mer tid & realisere den samlede
klassetallsnedgangen.

Forvaltning av driftsmiddel til hegare yrkesfagleg utdanning

Se saken: Orientering om forvaltning av driftsmiddel til hegare yrkesfagleg utdanning 2027, som var til behandling i
hovedutvalg for naering, industri og klima og i hovedutvalg for utdanning, folkehelse og tannhelse 14. oktober 2026.
Fylkeskommunen kan nytta delar av det statlege tilskotet til & dekkja kostnader med & administrera tilskotsordninga, jf.
Punkt 3 i retningslinjer for tilskot til drift av fagskular fastset av Kunnskapsdepartementet 09.03.2026. Telemark
fylkeskommune har ikkje tidlegare nytta seg av denne moglegheita, sjglv om den har vore til stades. Administrasjonen vil
derfor trekkja kr 500 000,- fra driftsmidalene til hagare yrkesfagleg utdanning for & dekkja eigne kostnader med forvaltning
av ordninga. Dette svarar til dekking av om lag 50% stilling, noko me stipulerer forvaltningsarbeidet til 8 omfatta.

Leerlingskolen - endring av ansvar for fellesfagene for laerlinger med full opplaering i bedrift
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| flere ar har Hjalmar Johansen vgs gjennomfart lzerlingskolen med undervisninger i fellesfag for leerlingen som har full
oppleering i bedrift. SMI har ledig kapasitet og kan utfgre denne oppgaven innenfor de ansatte som SMI har. Dette
medfarer en besparelse pa 1,2 millioner kroner knyttet til seksjon kompetanse og integrering fra 1.1.2027

Musikk, dans og drama ved Skien vgs - rimeligere organisering

Organisering av oppleeringen er fylkesdirektgrens ansvar etter vedtatt delegasjon. Allikevel velger fylkesdirektgren her a
legge frem et helt konkret tiltak der han instruerer en enkelt skole til & gjere grep i hvordan tilbudet organiseres. Dette er et
tiltak som kommer i tillegg til de mer generelle effektiviseringstiltakene som er innarbeidet i tidligere handlings- og
gkonomiplaner.

Dette konkrete tiltaket innebaerer at det initieres en prosess pa Skien vgs der skolen skal identifisere og gjennomfgre
organisatoriske tiltak som samlet gir en helarseffekt pa minst 3 millioner kroner.

Skolen skal se blant annet pa enetimer i musikk og annen ressurskrevende organisering. Tiltaket kan gjennomfares
gjennom faerre delingsgrupper, mer samlet organisering pa tvers av trinn, strammere programfagstilbud og tydeligere krav
til gruppestarrelse.

Listen er ikke uttemmende, men fylkesdirektgren vurderer ambisjonen som realistisk. Basert pa nasjonale KOSTRA-tall vil
denne innsparingen og omorganiseringen lede til at Skien vgs ligger pa gjennomsnittlig ressursbruk i MDD-tilbudet nar
den er gjennomfart.

Redusert Vg2 tilbud pa Rjukan vgs

Elevtall 1.10.26 viser sveert lav oppfylling pa flere Vg2-lap ved Rjukan. Vg2 temrer har 3 elever av 15 plasser. Vg2
industriteknologi har 5 elever av 15 plasser. Vg2 helsearbeiderfag har 7 elever av 15 plasser. Samlet har disse tre Vg2-
lapene 15 elever av 45 plasser. Ved inntaket i august var tilsvarende tall 27 elever, slik at nedgangen fram til 1.10. er
betydelig.

Vg1-tallene er ikke like svake. Vg1 teknologi- og industrifag har 17 elever, Vg1 bygg- og anleggsteknikk har 15 elever, og
helsefag har 14 elever. Det tilsier at elevgrunnlaget inn til Vg1 er bedre enn elevgrunnlaget pa enkelte Vg2-lgp. Mange
elever sgker seg videre til mer spesialiserte tilbud pa Vg2 ved Notodden og Nome. Dette er en hovedarsak til den
vedvarende svake sgkningen til Vg2 ved Rjukan vgs. Dette viser ogsa at elevene er mer rustet og mobile til a flytte pa seg
som Vg2-elev.

Det vurderes som aktuelt a ta ut to Vg2-lgp fra 2027, samt veksle enkelte Vg2-lap mellom ar og/eller samordne Vg2-lap
med andre skoler der elevgrunnlaget er for svakt. Fylkesdirektgren vil her vaere ekstra tydelig pa at dette bade vil ha en
forsterkende pedagogisk effekt med godt elevgrunnlag i de klassene som faktisk skal tilbys, samt en betydelig gkonomisk
gevinst som dermed bidrar til en samlet baerekraft for a sikre selve skolestrukturen for fremtiden.

Rekvalifisering - nytt fagbrev

Veksten i antall tegnede leerekontrakt er betydelig, og til tross for kompensasjon i rammene fortsetter antall nye tegninger
a oke. Dette reflekterer nok et generelt lavt utdanningsniva i Telemark, og at de nye rettighetene til rekvalifisering for
voksne begynner a bli godt kjent.

Endringen som foreslas med dette innsparingstiltaket begrenser valgfrineten og representerer en betydelig begrensning i
mulighetene fremover. Fylkesdirektgren er ikke kjent med at andre fylker sa langt har strammet inn sa hardt som dette
forslaget innebaerer.

| korthet innebaerer forslaget at alle voksne som gnsker lzerekontrakt, ma seke via inntakskontoret, og at tiloudet
begrenses til det tilbudet som Telemark faktisk apner for i det ordinaere lgpet for voksne. Fylkesdirektaren forstar det slik
at opplaeringsloven apner for denne begrensningen i rettighetsforstaelse, men naeringsliv og partnere vil trolig mislike
dette, og det vil veere kontraproduktivt til gnsket maloppnaelse for gkt kompetanse i samfunnet. Fylkesdirektgren vurderer
allikevel at dette er kandidater som har fagbrev fra tidligere, og som er i jobb allerede, og slik sett mindre skadelig enn &
ramme de som star uten formell kompetanse.

Telemark fylkeskommune mottar gremerket tilskudd til omkring 41 lgpende leerekontrakter innen ordningen “fagbrev pa
jobb". Det har veert tegnet langt flere enn dette frem til na, ogsad som snsket maloppnaelse. Dette tiltaket innebaerer at
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denne muligheten begrenses til 8 maksimalt ha 41 Igpende kontrakter.

Tiltaket innebzerer ogsa at videregadende opplaering for voksne gjennomgas og tas ned med to til tre av de mest kostbare
og minst sgkte tilbudene.

Samle Frisar, blomster, interigr og eksponeringsdesign ved Porsgrunn vgs
Frisgr, blomst, interigr og eksponeringsdesign (FBIE) bgr vurderes samlet for Nome vgs og Porsgrunn vgs.

Elevtall per 1. oktober 2026 viser at Porsgrunn vgs har 27 elever pa Vg1 FBIE og 13 elever pa Vg2 frisar, mens Nome vgs
har 9 elever pa Vg1 og 10 elever pa Vg2. Dersom fylkeskommunen skal redusere kostnadene i tiloudsstrukturen, bar
Porsgrunn vgs videreferes som hovedsted for FBIE/frisgr. Nytt inntak til Vg1 FBIE ved Nome vgs kan stoppes fra skolearet
2027-2028. Tiltaket bar gjennomferes som utfasing, slik at elever som allerede er inne i lgpet far fullfgere Vg2. Full
gkonomisk effekt oppnas farst nar bade Vg1 FBIE og Vg2 frisgr ved Nome er tatt ut. Det er et mal gjenoppta Vg2-tilbud
innen blomsterdekoratgr, men utvidelse med interigr/eksponeringsdesign i Porsgrunn vgs vurderes ikke som aktuelt. Disse
tilbudene bgr bare startes dersom de kan drives innenfor eksisterende ramme og med tilstrekkelig elevgrunnlag.

Strammere organisering av klasser og grupper ved Skogmo vgs

Organisering av oppleeringen er fylkesdirektarens ansvar etter vedtatt delegasjon. Allikevel velger fylkesdirektaren her a
legge frem et helt konkret tiltak der han instruerer en enkelt skole til & gjere grep i hvordan klassene settes sammen. Dette
er et tiltak som kommer i tillegg til de mer generelle effektiviseringstiltakene som er innarbeidet i tidligere handlings- og
gkonomiplaner.

Dette konkrete tiltaket innebaerer at det initieres en prosess pa Skogmo vgs der skolen skal identifisere og gjennomfgre
organisatoriske tiltak som samlet gir en helarseffekt pa minst 6 millioner kroner. Aktuelle tiltak kan blant annet veere:

« stgrre og faerre undervisningsgrupper

- redusert antall fellesfaggrupper pa Vg1 og Vg2

« bedre samordning av fellesfag og programfag

« samordning mellom klasser, trinn og utdanningsprogram der dette er faglig mulig
» gjennomgang av @vrig ressursbruk knyttet til organiseringen av oppleeringen

Listen er ikke uttammende, men fylkesdirekt@gren vurderer ambisjonen som realistisk.

Ta ned Kombinasjonsklasser (innfgringsklasser for bosatte som har rett til videregdende opplzering)

Skoledret 2026-2027 har vi Kombinasjonsklasser pa Rjukan, Vest-Telemark, Notodden, Bg, Hjalmar-Johansen, Porsgrunn,
Bamble og Kragerg. Antall elever i disse klassene har na gatt ned og forventes ogsa lavere de kommende arene. Det bar
derfor vaere mulig a ta ned tilbudet pa tre skoler fra hgsten 2027.

Disse klassene har fatt en klassefinansiering pa kr 800 000,-. Denne besparelsen er lagt inn. | tillegg har skolene fatt et
tillegg per elev tilsvarende som for andre utdanningsprogrammer.

Ta ned pabygg Vg3 pa to/tre skoler

Pabygg Vg3 er et tilbud som gis til elever som gnsker a dreie mot vitnemal og videre studier etter yrkesfaglig Vg1 og Vg2.
Fylkesdirektgren ser at dette er et krevende ar for mange elever, noe resultatene i siste tilstandsrapport utdyper. Det er et
tilbud i den nasjonale strukturen som hvert fylke er ngdt til 4 tilby, men fylkesdirektgren ser at vi bgr redusere bredden av
skoler som tilbyr dette. Dette vil ha bade pedagogiske og skonomiske positive effekter. Tiloudet er kun for elever som er
eller fyller 18 ar, og i denne aldersgruppen er det grunn til a tro at elever ogsa er mer mobile og lettere taler noe lenger
reisevei.

Pabygg har ledig kapasitet pa flere av skolene, Rjukan og Vest-Telemark er saerlig sarbare. Pr 1.10.2026 er det 8 elever pa
Rjukan og 9 elever pa Vest-Telemark i disse klassene som hver seg har kapasitet til 30. Det vil derfor vaere naturlig a tenke
at disse skolene ikke lenger kan tilby Pabygg. Fylkesdirektaren foreslar imidlertid en alternativ I@sning ved a forsagke a fa til
en delt Igsning mellom Notodden og Rjukan (3 dager — 2 dager) slik at elevene ikke pendler alle dagene og for a ivareta
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Rjukan. Dette er et aktivt grep for a ikke flytte hele tilbudet til Notodden, men forseke & motvirke et stadig synkende
elevtall ved Rjukan med at elever fra Notodden ogsa pendler enkelte ukedager fra Notodden til Rjukan. Det er god
bussforbindelse pa strekningen.

Tilsvarende Igsning anses ikke realistisk ved Vest-Telemark.

Ogsa de gvrige skolene har noe ledig kapasitet i klassene, og det bar vaere mulig 8 komprimere ytterligere en klasse i
tillegg til Vest-Telemark og Rjukan/Notodden. Det samlede forslaget her innebaerer at tilbudet reduseres med tre klasser.
Den siste klassen tas ned ved & samle mer av Grenlandstilbudene ved Bamble vgs.

Okt kapasitetsutnyttelse

Dette tiltaket favner ulike interne forbedringsprosesser i seksjon tannhelse. Seksjonen jobber parallelt med ulike tiltak for
a: gke inntjening per time, redusere tapte timer, utnytte kapasitet i timebok og forlenge innkallingsintervall for a fristille tid
til annen behandling. Noen gevinster av igangsatte prosesser er realisert, men seksjonen jobber videre med en ytterligere
realisering.

De forelgpige anslagene er konservative og er avhengige av en sterre stabilitet i bemanningen for & kunne realiseres.
Dette punktet ma derfor ogsa ses i sammenheng med arbeidet knyttet til gkt stabilitet i bemanning og redusert
sykefraveer.

Okt stabilitet

Seksjonen har hgy turnover i bemanningen og har mange nyansatte til enhver tid. Dette krever tid til opplaering og pavirker
bade effektivitet i drift, inntjening og ventelister. Parallelt med pagaende arbeid med klinikkstruktur jobber seksjonen med
en stabiliseringsstrategi for tjenesten. | dette arbeidet jobbes det ogsa med a estimere gkonomiske konsekvenser av
dagens turnover og potensielle besparelser ved gkt stabilitet. Seksjonen har utarbeidet er forelgpig, grovkalkulert estimat,
men jobber med & konkretisere dette hast 2026. Forelgpig vurderer seksjonen at dagens turnover har en kostnad pa 8 mill
kr. Seksjonen arbeider med a konkretisere kostnader og gevinster ved innfgring av tiltak. Forelapig er det lagt inn en
forventet gevinst pa 0,5 mill kr fra 2029. Som del av klinikkstrukturarbeidet vurderes ogsa om struktur i seg selv kan ha en
positiv pavirkning pa stabilitet i bemanning.

ITO, barnevernsvedtak, fullferingsrett og meropplaering

Hvis flere elever far oppleering over lengre tid, trenger individuelt tilrettelagt opplaering (ITO) eller meropplzering, eller blir
plassert i barneverneti Telemark, vil utgiftene gke. Det samme gjelder hvis flere elever trenger skolebaserte eller
alternative opplaeringslap.

Mange fylker melder om sveert store merutgifter, seerlig som felge av de utvidede rettighetene til elever som far ITO. |
Telemark ser vi en lignende tendens, men forelgpig er merutgiftene ikke like store. Vi har faerre elever med ITO enn mange
andre fylker. Samtidig gker behovene i hele malgruppen, og tilbudene blir mer kostnadskrevende.

Forslaget om a gke rammen til dette formalet bygger pa et forsiktig anslag. Fylkesdirektgren ma trolig foresla mer midler i
kommende handlings- og gkonomiplaner.

Omorganisering som fglge av vedtatt eiendomsstrategi - Byggdrifter

Fylkesdirektgren foreslar en varig budsjettjustering pa 1,2 millioner kroner fra sektor for utdanning, folkehelse og
tannhelse til sektor for gkonomi og virksomhetsstyring i forbindelse med intern forflytning av ansatt som et ledd i
organisering av drift og vedlikehold i arbeidet med eiendomsstrategien.

Omorganisering som folge av vedtatt eiendomsstrategi - Renhold pa PPT, OT og alternative opplaeringsarenaer

Fylkesdirektgren foreslar en varig budsjettjustering pa 0,6 millioner kroner fra sektor for utdanning, folkehelse og
tannhelse til sektor for gkonomi og virksomhetsstyring som et ledd i organisering av drift og vedlikehold i arbeidet med
eiendomsstrategien.
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Rammestyrking tannhelse som fglge av lavere forventede inntekter

Tannhelsetjenesten har over flere ar erfart at budsjettet bygger pa for haye inntektsforutsetninger. Utfordringen forsterkes
ved at tannhelse samtidig far flere prioriterte oppgaver og starre ansvar for pasientgrupper som binder kapasitet uten a gi
tilsvarende inntekter. Det er derfor ngdvendig a erkjenne at deler av utfordringen ikke skyldes midlertidig merforbruk, men
et strukturelt avvik mellom budsjettert inntektsniva og det tjenesten realistisk kan oppna innenfor dagens oppgaver,
kapasitet og klinikkstruktur.

Ytterligere gkning i antall laerekontrakter

Utgifter til leerekontakter har gkt som fglge av en starre volumgkning enn budsjettert. Selv med innstramming vil det veere
behov for & styrke omradet med ytterligere 10,0 millioner kroner for 2027 og fremover.

Okte kostnader Elev-PC

@kningen forklares gjennom generell prisstigning, samt at sterk vekst i Kl-infrastruktur og datasentre har gitt gkt
etterspgrsel etter minne, lagring og halvlederkapasitet. Produsentene prioriterer i gkende grad server- og Kl-relaterte
komponenter, noe som reduserer tilgjengeligheten og gker prisene pa komponenter som inngar i elev-PC-er. Beregninger
og tilbud fra aktuell leverander viser et merbehov pa 4,5 millioner kroner.
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Oversikt alternative tiltak
Tabellen viser alternative tiltak som sektorene har arbeidet fram som mulige erstatninger for tiltakene i fylkesdirektagrens

forslag til gkonomi- og handlingsplan. Dersom de folkevalgte gnsker andre prioriteringer, kan tiltakene i fylkesdirektgrens
forslag erstattes med ett eller flere av disse alternativene, forutsatt at den samlede gkonomiske effekten ivaretas.

Alternative tiltak

Belep i 1000

@konomiplan

Endringskode 2028

Awvikle hele tilbud med umiddelbar Innsparingstiltak -6 750 -14 600 -4 650 0
effekt fra hesten 2027

Awvikle statte til SMISO Innsparingstiltak -150 -150 -150 0

Styrke den pedagogiske satsingen for gkt ~ Nytt tiltak 0 0 10 000 15000
grad av fullfert og bestatt

Ta bort mal om gkt fullfart og bestatt Innsparingstiltak -10 000 -25 000 -25 000 -25 000
Sum -16 900 -39 750 -19 800 -10 000
Beskrivelse

Avvikle hele tilbud med umiddelbar effekt fra hgsten 2027

Dette alternative tiltaket er en forsterkning av fem andre tiltak som fylkesdirektgren allerede har foreslatt. Dette
ekstratiltaket innebaerer effekter av & ikke bare fase ut tiloud over tre ar, men gjare hele flyttingen pd samme tid. Summene
under er differansen mellom tiltaket som er innarbeidet med utfasing og denne kraftigere varianten. Fra 2030 er denne
differansen 0, i noen tiltak tidligere, fordi alt da er effektuert uansett.

Tiltaket anbefales ikke fordi dette fgrer til at mange elever ma bytte skole underveis i planlagt lap. Det er uheldig, det er
mindre inngripende a fase det inn gradvis, noe som gir mer forutsigbarhet for elevene.

Tiltak Effekt 2027 Effekt 2028 Effekt 2029 Effekt 2030

Studiespes Bamble, fase ut Vg1,2,3 samtidig: 1500 2 850 1 050 0
Idrett Porsgrunn, fase ut Vg1,2,3 samtidig 1500 5000 1500 0
Samle FBIE i Porsgrunn 750 1050 0 0
Idrett Kragerg, fase ut Vg1,2,3 samtidig 1500 2 850 1050 0
Studiespes Vest-Telemark, fase ut Vg1,2,3 samtidig: 1500 2 850 1 050 0

Avvikle stgtte til SMISO
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Fylkestinget fattet i gjeldende H@P vedtak om en arlig statte i fire ar til SMISO. Fylkesdirektaren vil ikke foresla a kutte
denne da det ble presisert at denne stgtten var ment for fire ar, men minner fylkestinget om at det er mulig a reversere
gjennom et nytt vedtak.

Styrke den pedagogiske satsingen for gkt grad av fullfert og bestatt
Dersom alle disse innsparingstiltakene kan realiseres, sa frigjeres mulige ressurser til & gke innsatsen. Da vil
fylkesdirektgren prioritere & benytte de frigjorte midlene til  sette inn flere pedagogiske styrkingstiltak

Ta bort mal om gkt fullfert og bestatt

| 2024 vedtok fylkestinget en malrettet styrking av den pedagogiske innsatsen for gkt andel fullfart og bestatt i
Telemarksskolene. Totalt ble det satt av 17,5 millioner kroner i 2025 og 25 millioner kroner varig fra 2026. Denne
styrkingen ble vedtatt parallelt med innsparinger og kutt med enda st@rre summer. Den samlede effekten har altsa gitt
fylkesdirektgren et klart mandat til 8 omprioritere ressurser med en tydelig profil mot tiltak som forsterker innsatsen i
klasserom og verksteder der det anses a veere mest ngdvendig for gkt maloppnaelse.

Denne innsatsen ble farst konkret beskrevet i sak 45/25 til hovedutvalg for utdanning, folkehelse og tannhelse. Den er fulgt
opp med status, forelgpige resultater og analyse av videre prioriteringer i Tilstandsrapporten for 2026, som fylkestinget
hadde til behandling i forrige materekke, fylkestingssak 101/26. Der synliggjeres det at tiltakene allerede har begynt a gi
effekter. | et overordnet samfunnsregnskap er det grunn til & tro at skt maloppnaelse i skolen har langt starre
kostnadsbesparelser enn det er mulig a synliggjere i et fylkeskommunalt budsjett.

Det er derfor fylkesdirektgrens klar rad at denne prioriteringen ber fortsette, og om mulig forsterkes. Det er smertefullt &
gjere strukturelle grep gjennom reduksjon i tilbudsstrukturen, men resultatet vil gi bedre ressursutnyttelse og enda bedre
jordsmonn for & lykkes med gkt resultatgrad, noe som igjen leder til mer realistisk hap for & redusere ugnsket utenforskap i
fremtiden.

Fylkesdirektgren anbefaler dermed at denne satsingen skjermes og ikke Igftes inn som saldering av andre tiltak.

Belop i 1000
Fordeling per seksjon

Regnskap Rev.budsjett @konomiplan

2028

Fylkessjef for Utdanning, 0 1990 21150 16 150 16 150 16 150
folkehelse og tannhelse

Virksomheter 0 1036108 937 656 905 831 892 381 887 231

PPT, OT, alternative 0 57 678 61318 61318 61318 61318
oppleeringsarenaer

Kompetanse og integrering 0 183 297 276 717 274717 271717 271717
Skoleutvikling og folkehelse 0 71971 82052 82052 82052 82052
Tannhelse 0 134 871 142 526 139326 136 326 136 326
Sum 0 1485915 1521 419 1479 394 1459 944 1454794

Sammendrag budsjett

Fylkessjef for utdanning, folkehelse og tannhelse

For a fa gkonomisk effekt ma faerre elever og redusert kapasitet ogsa gi faerre grupper og lavere bemanning. Ved flytting
eller avvikling av tilbud er det samtidig en forutsetning at det ikke ma opprettes tilsvarende kapasitet andre
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steder. Tiltakene skal samlet bidra til & redusere utgiftene og tilpasse videregaende oppleering til et lavere elevgrunnlag,
samtidig som elevenes rettigheter og kvaliteten i oppleeringen ivaretas.

Fylkesdirektgren foreslar i denne saken tiltak innenfor videregaende opplaering med anslatt effekt mot slutten av
gkonomiplanperioden:

« Omkring 50,0 millioner kroner i effekt av mer komprimert tilbudsstruktur. Flere av disse tiltakene ble vedtatt under
samlebetegnelser som «Redusert tilbudsstruktur» og «Effekter av utredningsarbeider» i forrige handlings- og
gkonomiplan. | forslaget til neste ars handlings- og skonomiplan er disse konkretisert og forsterket. Disse tiltakene vil
redusere antall pedagogiske arsverk med 30-50 i lgpet av gkonomiplanperioden.

« Omkring 18,0 millioner kroner i redusert bemanning utenom de pedagogiske stillingene — det gjelder ledere,
merkantile, byggdriftere samt ansatte i seksjonene. Disse tiltakene ble vedtatt i fjor og opprettholdes.

« Tiltak som balanserer den sterkt gkende tilveksten av leerekontrakter som falge av gkt maloppnaelse med teffere
prioriteringer av hvem som kan tegne rekvalifiseringskontrakter. Dette ma til for at ikke utgiftene skal gke ytterligere.

» Ambisjonene om gkonomiske effekter av omleggingen i AHT-tilbudene opprettholdes med rundt 10,0 millioner kroner
totalt, fra vedtak fattet fra tidligere. Fylkesdirektgren understreker at nye rettigheter i lovverket for elever med ITO-
rettigheter (Individuelt tilrettelagt oppleering) kan fare til betydelige merutgifter i arene som kommer — disse er ikke
hensyntatt i foreslatt handlings- og skonomiplan.

- Effektiviseringskravene pa 18,5 millioner kroner innad i skolene som fylkestinget vedtok i fjor opprettholdes i tillegg til
listen over.

» Enrekke andre stgrre og mindre tiltak - se detaljert oversikt.

Nye tiltak ma trolig fremmes i kommende handlings- og gkonomiplaner, men med endringene foreslatt dette aret, sa
vurderer fylkesdirektgren at Telemark vil ha en rimelig robust skole- og tilbudsstruktur der nye nedtrekk hovedsakelig kan
gjennomfgres ved a redusere paralleller i eksisterende tilbud. For 2027 har seksjonen en foreslatt netto driftsramme pa
21,1 millioner kroner.

Videregaende skoler

Budsjettrammen til de videregaende skolene fordeles etter en budsjettfordelingsmodell med elevtall som primaere
fordelingsnekkel. Ut fra den tildelte gkonomiske rammen, utarbeider hver skole sitt eget budsjett. Budsjett for pafglgende
ar settes med utgangspunkt i elevtall per 1. oktober. Skolear og budsjettar er ikke sammenfallende. For at skolene skal fa
en mest mulig rettferdig budsjettramme tilpasset elevtall bade var og hast, sa gjennomfgres det en hgstjustering av
budsjettet etter elevtelling 1. oktober. Endelig budsjett per skole er dermed ikke kjent far utgangen av oktober samme ar.

Fylkesdirektgren har i forslag til budsjett innarbeidet skonomiske tiltak for a tilpasse driftsnivaet til en skonomisk
baerekraftig utvikling for fylkeskommunen. For 2027 har seksjonen en foreslatt netto driftsramme pa 937,7 millioner
kroner.

PPT, OT og alternative opplaeringsarenaer

Rammen til seksjonen gar i hovedsak til lgnn til ansatte innenfor tienesteomradene; PP-tjeneste, Oppfalgingstjeneste,
Kompetansesenter/Talenthus, SMI Barnevern og SMI Helse. Alle tienesteomradene ligger pa egne lokasjoner og jobber
direkte med elever, ungdom og kandidater — drift skal dekke husleie, stram, renhold, rekvisita, leeremidler, utstyr, lisenser,
kjereutgifter, pedagogisk utvikling og spesialisering. For 2027 har seksjonen en foreslatt netto driftsramme pa 61,3
millioner kroner.

Kompetanse og integrering

Rammen til seksjonen gar i hovedsak til tre omrader: tilskudd til leereplasser, voksenopplaering som gjennomfares pa de
videregaende skolene og lgnn til de ansatte i seksjonen.

@kning i antall laerekontrakter har fortsatt i 2026 og det har medfert behov for a tilfere seksjonen en stgrre ramme for
2027. Samtidig foreslas det a begrense muligheten for rekvalifisering til fag som tilbys som voksenopplaering og ikke alle
mulige fag som full oppleering i bedrift. Ordningen fagbrev pa jobb foreslas begrenset til de gremerk midlene som mottas
til denne ordningen. For 2027 har seksjonen en foreslatt netto driftsramme pa 276,7 millioner kroner.

Skoleutvikling og folkehelse
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Rammen til seksjonen gar i hovedsak til Ignn. | tillegg dekker rammen midler til ung inkludering, spesialundervisning og
undervisning innenfor barneverns plasserte barn og ungdom. Ansvar for gjennomfgring av eksamen, psykisk helse og rus,
kompetanseheving, frikjgp av radgivere i kommune og fylkeskommune tillegges ogsa seksjonen. Kostnader til elev-PC og
IT-lisenser ligger ogsa til seksjonen. | tillegg skal seksjonen understatte kommunenes frivillighetsarbeid. For 2027 har
seksjonen en foreslatt netto driftsramme pa 82,1 millioner kroner.

Tannhelse

Rammen til seksjonen benyttes i hovedsak til drift av fylkets tannklinikker. En mindre del av midlene gar til overordnede
oppgaver innen ledelse og administrasjon, samt felles tienester og felleskostnader. For 2027 har seksjonen en foreslatt
netto driftsramme pa 142,5 millioner kroner.

| denne handlings- og skonomiplanen foreslar fylkesdirektgren a styrke rammen med 7,0 millioner kroner. Bakgrunnen er
at inntektene fra ordineert betalende pasienter over flere ar har veert budsjettert hgyere enn det faktisk har veert grunnlag
for. Samtidig har andelen prioriterte pasientgrupper gkt betydelig de senere arene, noe som har redusert
inntektsgrunnlaget og gjort tidligere inntektsanslag urealistiske.

Seksjonen arbeider ogsa med vurderinger av fremtidig klinikkstruktur. | tidligere handlings- og skonomiplaner har
fylkestinget vedtatt en arlig innsparing pa 5,5 millioner kroner fra 2027 som falge av forventede strukturendringer. Status
for dette arbeidet vil bli lagt fram for politisk behandling parallelt med behandlingen av handlings- og gkonomiplanen.

Fordeling pa hovedart

Belgp i 1000
Regnskap Rev.budsjett @konomiplan
2025 2026 2028
Driftsutgifter
Lann 0 1287691 1312688 1278363 1262413 1257 263
Kjep av varer og tjenester som inngar i 0 226 481 237 350 232350 232350 232350

kommunal egenproduksjon

Kjgp av varer og tjenester som erstatter 0 216 052 231912 231912 231912 231912
kommunal egenproduksjon

Overfgringsutgifter 0 55238 43727 40727 37727 37727
Sum Driftsutgifter 0 1785 461 1825677 1783352 1764 402 1759 252
Driftsinntekter

Salgsinntekter 0 -84 292 -99177 -98 877 -99 377 -99 377
Refusjoner 0 -214 251 -204 267 -204 267 -204 267 -204 267
Overferingsinntekter 0 -314 -814 -814 -814 -814
Finansinntekter og finansieringstransaksjoner 0 -689 0 0 0 0
Sum Driftsinntekter 0 -299 546 -304 258 -303 958 -304 458 -304 458
Sum 0 1485915 1521419 1479 394 1459 944 1454794
Maltabell
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Hovedmal Delmal Indikator Siste Mal 2027 Mal 2030

maling
2025
Gjere fylket mer attraktivt for Flere arbeidstakere videreutvikler sin e Antall ansatte som tar 4471 0 5000 5000
bedrifter, besgkende og som kompetanse videre- og etterutdanning
bosted i Telemark (fagskole,

universitet hagskole).

Alle skal gijennomfare @kt gjennomferingsgrad i videregdende e Andel elever som fullfarer 83,1 % 84,0 % 85,0 % 85,0 %
videregdende opplaering pa sitt oppleering og bestar etter 5-6 ar
niva. Telemark skal mete

framtidens kompetansebehov

© Andel hevinger av lere- 6,1% 5,0% 5,0 % 40%
og opplaeringskontrakter

per ar reduseres

© Andelsluttet i lopet av 33% 2,5% 2,0% 1,0%
skoledret (etter 1. okt) og
ungdom utenfor
videregaende opplaering

reduseres

© Andel sokere til lere- og 72,1 % 80,0 % 85,0 % 90,0 %
opplaeringsplass som har

fatt kontrakt gker

Flere i relevante utdanningslgp og ut i e Andel utenfor 0,0 % 11,2% 10,0 % 10,0 %

arbeid videregdende opplaering

Opplaering og samarbeid skal legge til
rette for a bedre progresjonen gjennom

hele det firearige yrkesfaglopet.

Oppleaeringen skal fremme utvikling av e Andel som svarer «l alle 0,0 0,0 4,0 4,0
digital kompetanse og kritisk eller de fleste fag» eller «l

demmekraft, med vekt p& mange fag» pa spersmal

grunnleggende forstaelse av kunstig om digitale ferdigheter pa

intelligens Elevundersakelsen vg1

Oppleeringen skal legge til rette for at e Antall elever som fullferer 313 293 275 285
alle elever opplever matematikk som et og bestar matematikk 1T

meningsfullt og motiverende fag der de

oppnar mestring og far utnyttet sitt fulle

potensiale.
e Antall standpunktkarakter 92 107 65 60
1 og IVimatematikk 1P,
2P, 1P-Y og 2P-Y
e Gjennomsnittsstandpunkt 3,7 3,6 3,8 39
karakter i
matematikkfagene P-, T-,
S-ogR
Oppleeringen skal styrke elevenes e Andel elever fullfgrer og 83,5% 82,8 % 87,0 % 87,0 %
grunnleggende ferdigheter (lesing, bestar per skolear
skriving, regning, muntlige og digitale
ferdigheter)
Opplaeringsarenaene skal bygge gode, e Medarbeiderundersgkels 0 0 3.5 3,5
leerende profesjonsfellesskap der alle en
ansatte deltar aktivt.
@kt rekruttering til helse- og omsorgsfag e Antall elever 0 153 153 200

voksenopplaering pa
Helse- og omsorgsfag pr.

1. oktober.
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Gjennomfgre en raskere omstilling Det er utviklet kompetanse til 4 nd mal

til et lavutslippssamfunn

Redusere sosial ulikhet i helse

om grenn omstilling og

lavutslippssamfunn

Flere aktive og friske levear

Fremme sosial og ekonomisk likhet i

fysisk og psykisk helse.

Legge til rette for at alle kommuner i
Telemark har et systematisk og

langsiktig folkehelsearbeid

e Antall nytegnede
leerekontrakter innen

helsearbeiderfaget

e Antall frivillige
organisasjoner som

mottar midler og deltar i
nettverk som fremmer

sosial utjevning

o Antall barn og unge som
mater Liv og rare i sin
barnehage-, SFO og
skolehverdag og dermed
far erfaring og kunnskap
om fysisk aktivitet og sunt

kosthold

e Antall kommuner med et
formalisert samarbeid
med fylkeskommunen
om utviklingsarbeid av
folkehelsearbeidet i

kommunen

e Antall giennomferte
kartlegginger som har
skaffet til veie oppdatert
kunnskap om
helsetilstanden i

befolkningen

e Antall giennomfarte
kompetansehevingsaktivit
eter og

nettverkssamlinger.

o Antall kommuner som
folger det systematiske
folkehelsearbeidet jmfr
"hjulet" i veileder til

folkehelseloven

e ke helsefremmende og
forebyggende arbeid i

tannhelsetjenesten

Oppleaeringsarenaene skal legge til rette e Andel elever som melder

for at alle elever opplever gkt

livsmestring.

Styrke behandlingskapasiteten i

tannhelsetjenesten

om mobbing pa

elevundersgkelsen.

e Andel lerlinger som
melder om mobbing pa

leerlingundersokelsen

e Andel ungdom som
svarer ofte eller hele
tiden pa spersmal om
mestring pa Ungdata

undersegkelsen.

e Kapasitetsutnyttelse i
timebgkene til klinisk

pasientbehandling

o Redusere sykefraveer i

tannhelsetjenesten
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Skape kompakte og levende byer
og bygder med hoy kvalitet

Telemark fylkeskommune har en  Fylkeskommunens tjenesteomrader e Netto driftsramme 0,0% 0,2% 0,2% 0,2%
baerekraftig gkonomisk utvikling  oppfyller samfunnsoppdraget innenfor avviker mindre enn 0,2 %
vedtatt netto budsjettramme mot vedtatt budsjett

Telemark fylkeskommune styrer i
henhold til finansielle maltall vedtatt av

fylkestinget

Gjore fylket mer attraktivt for bedrifter, besgkende og som bosted
Flere arbeidstakere videreutvikler sin kompetanse

Det er tidligere beskrevet viktige drivere for endringer i kompetansebehov. Men endringene gjelder ikke bare innen noen
utvalgte tema, det er behov for kompetanseutvikling gjennom hele livet for & kunne sta i arbeid og veere med pa a bidra til
utvikling og innovasjon. Det er ikke slik lenger at utdannelsen en tar som ung vil veere tilstrekkelig kunnskap gjennom hele
arbeidslivet. Det er behov for a utvikle kompetansen og fylle pa med ny kunnskap gjennom etterutdanning og ulike kurs.
Det er derfor et mal at livslang laering og karrierekompetanse 2blir anerkjent og far fokus i arbeidslivet og at muligheter for
kompetanseutvikling blir gjort kjent og tilrettelagt for den ansatte. Tilrettelegging og anerkjennelse av etter- og
videreutdanning fra arbeidsgiver, kan bidra bade til starre motivasjon og mindre turnover i bedriften, og til at ansatte star
lenger i jobb far pensjonering. Begge disse aspektene er viktige med tanke pa a ta vare pa kompetanse.

Alle skal gjennomfare videregaende opplaering pa sitt niva. Telemark skal mgte framtidens
kompetansebehov

@kt gjennomforingsgrad i videregaende opplaering

Fullfart og bestatt videregaende utdanning er avgjgrende for seinere varig tilknytning til arbeidslivet. Med malrettet satsing
de siste arene, har vi sett at giennomfgringsgraden i videregaende skole har gkt, men det er fortsatt et potensial for
ytterligere forbedring. Forebygging av frafall og gke gjennomfgringen av videregaende skole blir svaert viktig framover. |
samsvar med Telemarksplanen er malet at alle skal gjennomfare videregaende opplaering pa sitt niva. Stortinget har
malsatt ambisjonsnivaet for fullfgringsreformen til 90% for perioden 2024-2030.

Flere i relevante utdanningslgp og ut i arbeid

| Telemark star en hgy andel utenfor arbeid og utdanning, og mange av disse utgjer en ubrukt arbeidsressurs. Det bar
derfor vaere realistisk & fa flere inn i arbeid og utdanning med malrettede virkemidler og arbeidsmetoder. Malet er at alle
skal fa mulighet til & bidra inn i arbeidslivet med utgangspunkt i sine ressurser. Det er ogsa et mal a rekruttere mer
malrettet til utdanning og yrker som vil etterspgrres i fremtiden. Dette sikrer bade fremtidig kompetansebehov og mulighet
for varig arbeidstilknytning.

Nesten halvparten av norske 15-aringer er usikre pa hva de vil ha som et yrke nar de er 30 ar gamle.1 Blant de elevene som
har yrkesforventninger, er dette konsentrert rundt noen fa yrker. Sterst er interessen for yrkesfag og handverksyrker.
Jobb- og utdanningsambisjoner henger tydelig sammen med sosial bakgrunn. Norske elever deltar oftere i
karriereveiledningstiltak sammenliknet med elever i andre land. Veiledninga foregar imidlertid i stor grad som samtaler
med Kkarriereveileder og mange 15-aringer ikke har deltatt i noen utforskende aktiviteter som gir direkte kontakt med
arbeidslivet. Det er et mal a gi elever bedre karriereveiledning og karriereleering som stimulerer til gjennomfaring og
framtidige jobbmuligheter.

Opplaering og samarbeid skal legge til rette for 8 bedre progresjonen gjennom hele det firearige yrkesfaglgpet.
Det 4-arige yrkesfaglapet er et samarbeid mellom fylkeskommunen, laerebedriftene, samarbeidsorgan (opplaeringskontor)

og de forskjellige bransjer. Samarbeidet er en viktig del av samfunnsoppdraget og omfatter szerlig tre omrader:
rekruttering og dimensjonering, gkt fullfgringsgrad og hvordan sikre hgy kvalitet pa oppleeringen.
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Samarbeidet skal bidra til at arbeidslivet far den kompetansen det er behov for ved a rekruttere et tilstrekkelig antall elever
til yrkesfaglig oppleering og dimensjonere elevplasser i yrkesfagene. Dette innebaesrer ogsa bruk og dimensjonering av
voksenopplaering.

Samarbeidet skal bidra til hay kvalitet pa den yrkesfaglige oppleeringen i skole og bedrift, og bidra til at flere pa yrkesfag
fullfarer og bestar med planlagt kompetanse gjennom 3 skaffe tilstrekkelig antall leere- og oppleeringsplasser og ved tett
oppfelging av elever, leerlinger og leerekandidater.

Opplaringen skal fremme utvikling av digital kompetanse og kritisk demmekraft, med vekt pa grunnleggende
forstaelse av kunstig intelligens

Alle som deltar pa oppleeringsarenaene skal fa muligheten til & utvikle god digital kompetanse og demmekraft, inkludert
grunnleggende forstaelse av kunstig intelligens. Dette er viktig for & kunne bruke teknologi pa en sikker og hensiktsmessig
mate i hverdagen og i arbeids livet. Selv om mange allerede har gode digitale ferdigheter, skal dette satsningsomradet
serge for at alle oppnar ngdvendig digital kompetanse.

Oppleeringsarenaene skal forberede alle deltakerne for et samfunn og arbeidsliv der teknologi og kunstig intelligens
endrer hvordan vi laerer, kommuniserer og lgser oppgaver. Telemark fylkeskommune har utviklet en digitalstrategi og en
veileder for bruk av kunstig intelligens i opplaeringen som er ment a bidra til refleksjon omkring ny teknologi, etikk og digital
demmekraft. | tillegg har fylkeskommunen utviklet en samtalerobot som kan stette leeringsarbeid og planlegging av
leeringsarbeid, med seerlig vekt pa personvern, datasikkerhet og etisk bruk av kunstig intelligens.

En prioritert oppgave i arbeidet med dette delmalet er & skape en felles forstaelse av hvilken digital kompetanse bade
unge og voksne trenger, hvordan IKT og Kl kan utnyttes godt i organisering og gjennomfgring av opplaeringen for a ske
leeringsutbyttet, og hvordan alle som leder opplaeringen kan utvikle digital kompetanse i alle fag og pa alle nivaer i trad
med Laereplanverket for kompetanselgftet 2020 (LK20) og Rammeverk for laererens profesjonsfaglige digitale
kompetanse (PfDK).

Arbeidet krever innsats pa tvers av fag og en systematisk opplaering av alle som leder, planlegger eller gjennomfgrer
oppleering. Oppleeringen skal bygge pa PfDK.

Opplzeringen skal legge til rette for at alle elever opplever matematikk som et meningsfullt og motiverende fag der
de oppnar mestring og far utnyttet sitt fulle potensiale.

Matematikk gir viktig kunnskap for & kunne mestre hverdag, jobb, og deltakelse i samfunnet. God kompetanse i
matematikk er en forutsetning for at regionen kan ha en ledende rolle i teknologiutviklingen, og matematikk er viktig for
utfgrelse av praktisk arbeid. Derfor er matematikkfaget sentralt for framtidig verdi skaping og velferd. Samtidig er
matematikk fundamentet for realfag og teknologi — fagomrader regjeringen na prioriterer for a sikre Norges
konkurransekraft, verdiskaping og evne til & lase samfunnsutfordringer.

Alle som deltar i matematikkoppleeringen, skal oppleve at faget er nyttig og meningsfullt. Det vil bidra til & gjere
matematikk mer motiverende og gi flere mulighet til 8 mestre og fullfare faget.

Matematikkopplaering som legger vekt pa kjerneelementene i faget. Utforskende arbeidsformer, varierte mater a jobbe og
vurdere p3, bidrar til skt engasjement og gir flere mulighet til & fa et positivt forhold til matematikk der de kan utvikle en
positiv matematisk identitet.

De som leder opplaeringen har ansvar for a legge til rette for et inkluderende og utforskende leeringsmiljg som vektlegger
bade faglige, sosiale og emosjonelle sider ved matematikkfaget. Dette kan gjare det lettere a utvikle kreativitet og
nysgjerrighet.

Opplaringen skal styrke elevenes grunnleggende ferdigheter (lesing, skriving, regning, muntlige og digitale
ferdigheter)

Overordnet del av leereplanverket beskriver lesing, skriving, regning, muntlige og digitale ferdigheter som fem
grunnleggende ferdigheter som er ngdvendige redskaper for laering og faglig forstéelse i alle fag og pa alle trinn. A mestre
ferdighetene har betydning for deltagelse i utdanning, arbeid og samfunnsliv.
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Profesjonsfellesskap som jobber godt med & utvikle grunnleggende ferdigheter, analyserer leereplaner i og pa tvers av fag,
og diskuterer hvordan ferdighetene kan brukes pa fagenes premisser. Refleksjon over egen leering, og opplaering i og
utvikling av, leeringsstrategier, kan gi innsikt i hvordan mestring av ferdighetene bade bidrar til 8 nd kompetansemal i fag og
til livslang laering.

Oppleeringsarenaene skal bygge gode, laerende profesjonsfellesskap der alle ansatte deltar aktivt.

Malet er & bli trygge pa egne ferdigheter og utvikle en praksis som er utforskende, inkluderende og gir god leering for alle.
Ledere har et seerlig ansvar for & skape gode rammer for leering og utvikling, bade for elever og ansatte. De skal styrke det
faglige fellesskapet og stgtte det faglige samarbeid mellom ansatte. Slik legger de til rette for et trygt miljg, der alle
motiveres til & gjare sitt beste og kan bruke sine styrker.

En positiv organisasjonskultur skapes gjennom aktiv deltakelse, samarbeid, deling og vilje til fornyelse. For a fa dette til, ma
lederne ta ansvar for leeringsledelse, invitere til initiativ og legge til rette for refleksjon og dpen dialog. Dette innebaerer
0gsa a velge riktig metoder, etablere utviklingsarenaer, gode strukturer og planer for & statte leering og vekst pa alle nivaer
i organisasjonen. Forskning viser at skolebasert kompetanse utvikling og sterke profesjonsfellesskap, med tydelig og
involverende ledelse, er avgjerende for a lykkes med kvalitetsutvikling i videregaende oppleering.

Kompetanseutvikling er viktig for utviklingsarbeidet pa oppleerings arenaene og for 4 na malene i strategien. Som et bidrag
til dette, benytter fylkeskommunen seg av de nasjonale ordningene for kompetanseutvikling. Pedagogisk personale kan
spke om videre utdanning som er relevant for skolens kompetanse behov, etter avtale med skolens ledelse. Pedagogiske
ledere kan sgke rektor utdanning i regi av Utdanningdirektoratet.

Okt rekruttering til helse- og omsorgsfag

Vi blir flere eldre i forhold til andelen i arbeidsfgr alder, og dette farer til at omsorgsoppgavene blir fordelt pa feerre hender
ennidag. Dette gir behov for gkt rekruttering til helse- og omsorgsyrkene, og behovet er stgrst i distriktskommunene.
Telemark har en stor andel sgkere til yrkesfag, men det er ikke alle av disse som gnsker a ta et fagbrev. Bade fagskolene og
USN har ogsa relevante utdanningstilbud innen helse og velferd. Dessverre opplever ikke disse skolene og
utdanningsinstitusjonene i dag en generell gkning av antall sgkere til helsefagene, uavhengig av utdanningsniva. Det er
behov for & stimulere til gkt interesse og sgkning til helsesektoren, og saerlig ma arbeidet rettes inn mot
distriktskommunene. | forlengelsen av dette er det ogsa behov for flere leere- og praksisplasser innen helse. Her ma
kommunene ta et starre ansvar for a bidra til bade praksisplasser og lzereplasser i et slikt omfang at vi sikrer at flere kan ta
helserelaterte utdanninger. Vi opplever at det er en oversgking av voksne til helsefag da det er vanskelig & skaffe
leereplasser.

Gjennomfare en raskere omstilling til et lavutslippssamfunn
Det er utviklet kompetanse til &8 nd mal om grenn omstilling og lavutslippssamfunn

| Telemarksplanen er det malsetting om & gjennomfare en raskere omstilling til et lavutslippssamfunn og satse pa grgnn
verdiskaping og sirkuleer skonomi. Den teknologiske utviklingen og mulighetene som ligger i dette gar raskt, og det er
krevende a folge med og utnytte potensialet. Regional plan for klima, energi og grenn omstilling skal legge rammer for & na
malet om raskere grenn omstilling. Riktig kompetanse og oppleering er omtalt som avgjerende for a lykkes. Det er
ngdvendig & samarbeide om framtidens kompetansebehov knyttet til grenn omstilling og sirkuleer gkonomi.

Oppleeringsarenaene skal legge til rette for at alle elever opplever gkt livsmestring.

Livsmestring gjennom lzering og erfaring
Oppleeringsarenaene skal legge til rette for at alle elever opplever gkt livsmestring.

En inkluderende, trygg og god opplaeringsarena jobber systematisk for at alle skal lzere, trives og gnske a veere tilstede.
Innhold og aktiviteter i opplaeringen skal bidra til & styrke trivsel, engasjement, mestring og utvikling i et stattende
fellesskap for a oppna gode leeringsresultater. God opplaering bidrar til bedre fysisk og psykisk helse og utjevner sosiale
forskjeller.

Livsmestring som mestring og strategier i egne leeringsprosesser
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Opplaeringsarenaene skal jobbe for et inkluderende og mangfoldig laeringsfellesskap der evnen til  reflektere over egen
og andres leering, a formulere spgrsmal og sgke svar pa varierte mater, utvikles gjennom kunnskap og erfaring.

Livsmestring som god helse

Oppleeringsarenaen skal veere en aktar som bidrar til gode liv. Det gjgres gjennom a gi oppleering som fremmer
betydningen av, og erfaring med, daglig fysisk aktivitet, sunt og neeringsrikt kosthold og tilstrekkelig sgvn og hvile, og der
utvikling av evnene til & handtere fglelser og utfordringer spiller en sentral rolle. Gjennom det tverrfaglige temaet
folkehelse og livsmestring skal elevene i videregaende skole leere a ta gode valg for egen helse og eget liv.

Livsmestring som danning og deltakelse i samfunnet

Gjennom medvirkning og organisering av demokratiske prosesser, skal opplaerings arenaene gi alle mulighet til & pavirke
sin egen hverdag og fa erfaring med & delta i beslutninger. Dette bidrar til & fremme demokratiske verdier og gode
holdninger.

Livsmestring som relasjoner

Oppleeringsarenaene skal gjennom gode relasjoner, arbeid med sosial leering og faglig utvikling, bidra til & styrke og bevare
trygghet og et inkluderende fellesskap. Det & oppleve tilhgrighet og a fole seg verdifull i fellesskapet, gir motivasjon og lyst
til & veere til stede og delta aktivt.

Investeringer

Investeringsrammen til Utdanning, folkehelse og tannhelse utgjgr 35,5 millioner kroner i hele gkonomiplanperioden, med
et arsbudsjett i 2027 pa 13,5 millioner kroner. Tabellen under viser vedtatt total prosjektramme som gjelder for hele
prosjektets levetid, forslag til arsbudsjett i planperioden og omtale av de enkelte prosjektene.

Investeringstabell

Belgp i 1000

Samlede @konomiplan
prosjektbelop

Investeringsprosjekter Godkj.vedtak

4 - Utdanning, folkehelse og tannhelse

Investering Skole 14 000 3500 3500 3500 3500
Investering tannhelse 32000 10 000 5000 4000 2500
Sum 4 - Utdanning, folkehelse og tannhelse 46 000 13 500 8500 7 500 6 000

Investering Skole

Utdanning har en arlig investeringspott pa 3,5 millioner kroner til innkjgp av utstyr pa skolene. Investeringsbehovet
kartlegges og prioriteres hvert ar.

Investering tannhelse

Store deler av utstyrsparken i seksjon tannhelse er over forventet levetid, og seksjonen ma ta heyde for ngdvendig
utskifting av utstyr i kommende gkonomiplanperiode. Investeringsbehovene er rettet mot ngdvendig utskifting av sterre
utstyr som behandlingsstol, rantgen og OPG (panoramargntgen). En planlagt utskifting vil vaere et ledd i & unnga
driftsstans ved ulike klinikker. Driftsstans medfgrer kansellerte pasientavtaler og manglende mulighet til & jobbe klinisk for
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behandler. De feerreste av klinikkene har ekstra kontor som en kan rullere pa ved driftsstans. Driftsstans er derfor svaert
kostbart for seksjonen - bade med tanke pa skonomi og med tanke pa omdgmme pa grunn av avbestillinger pa kort varsel
og redusert tjenestetilbud.

| investeringsplanen har seksjonen lagt en plan for utskifting av behandlingsstol/rentgen og OPG maskiner ved 16 ars
alder (forventa levetid er 10-15 ar). Seksjonen ma ogsa paregne kostnader som kommer utover de forventet innkjgpene
fordi enkelte av maskinene vil ha driftsstans pa tidligere tidspunkt enn 16 ar.

5 - Samferdsel

Innledning

Beskrivelse av dagens virksomhet

Sektor for samferdsel har samfunnsoppdrag og ansvar for fylkesvegnettet i Telemark. Dette omfatter utbygging, drift,
vedlikehold og forvaltning av ca.1900 kilometer fylkesveg, samt et omfattende gang- og sykkelvegnett. Sektoren har ogsa
ansvaret for kollektivtransport bade med buss og ferge.

Sektoren jobber strategisk mot sentrale myndigheter, og har ansvar for langtidsplanlegging av fylkesvegnettet, og
utarbeider strategier pa samferdselsomradet. Sektoren jobber malrettet for a effektivisere og utvikle fagomradene for &
mgte framtidige krav og den gkonomiske situasjonen.

Vegforvaltning og transport

Seksjonen Vegforvaltning og transport ut@ver eierskapet til fylkesvegene og skal bidra til en areal- og vegforvaltning som
ivaretar fylkeskommunens interesser. Dette omfatter & opprettholde vegkapitalen og verdiene som ligger i
fylkesvegnettet. Vegtrafikken skal avvikles sikkert, effektivt og miligvennlig og disse hensynene ma balanseres. Seksjonen

Side 128 av 168


https://www.youtube.com/channel/UCHgFzRv0CGSK2UHjsNBoxMQ
https://www.youtube.com/channel/UCHgFzRv0CGSK2UHjsNBoxMQ
https://www.youtube.com/watch?v=jPAPdyZhQQM
https://www.youtube.com/watch?v=jPAPdyZhQQM

deltar i kommunale planprosesser og behandling av plansaker pa ulike niva samt behandling av en rekke sakstyper med
grunnlag i vegloven.

Seksjonen bidrar til & bygge kompetanse og kapasitet til &8 samarbeide med og veilede offentlige og private aktarer og
behandle saker pa en effektiv mate i trad med forvaltningslovens krav, slik at leveransene knyttet til formelle planprosesser
og evrige forvaltningssaker fremmer kommunenes utvikling.

Seksjonen jobber med strategi og utvikling innenfor samferdsel. | dette ligger langtidsplanlegging og portefgljestyring pa
fylkesveg, trafikksikkerhet, sykkel og gange, knutepunktutvikling, grann og smart transport, overordnet planlegging, statlig
infrastruktur og tilbud, prosess for Nasjonal Transportplan, sekretariat for faglig nettverk og oppfelging av fylkesveg og
kollektiv i Grenland.

Seksjonen understatter sektoren med spisskompetanse innenfor noen fagomrader, og bidrar til utvikling for hele sektoren
pa disse omradene.

Vegdrift

Seksjon Vegdrift ivaretar ansvaret fylkeskommunen har for a drifte og vedlikeholde fylkesvegnettet, med tilherende bruer,
tunneler, konstruksjoner og elektrotekniske installasjoner. Et fungerende fylkesveinett er en forutsetning for
samfunnssikkerhet, beredskap og totalforsvar. Veinettet utgjer en kritisk transportare for innbyggere, nadetater,
forsyningslinjer og Forsvaret.

Fylkeskommunen har et selvstendig ansvar for samfunnssikkerhet og beredskap relatert til fremkommelighet pa
vegnettet. Sektoren jobber systematisk med oppfelging og registrering av tilstand pa vegnettet.

Klimaet endrer seg og fylkeskommunen opplever situasjoner med ekstremnedbgr, ras, utglidninger, synkehull og andre
akutte forhold pa vare veger. Disse situasjonene er uforutsigbare, og fylkeskommunen som vegeier ma veere i stand til &
imgtekomme samfunnets forventninger til at samfunnssikkerheten ivaretas.

Det jobbes med modernisering og forenkling av kontraktsformene som ogsa oppfyller kravene til miljgvennlige metoder
og prosesser.Per 1. januar 2027 har seksjonen ansvaret for 15 driftskontrakter pa veg, ytre miljg og grent, elektro og
veglys, bruvedlikehold samt dekkelegging og vegoppmerking. Ved a delta i regionale og nasjonale fora bidrar vi til 8 utvikle
mer baerekraftige, moderne og kostnadseffektive Igsninger.

Vegutbygging
Seksjon har ansvar for utbyggingsprosjektene pa fylkesvegene. Fylkeskommunen handterer til enhver tid omlag 50
prosjekter i ulike faser, fra tidlig planlegging til prosjektering og bygging. De fleste av disse prosjektene gar over flere ar.

Prosjektportefglien omfatter alt fra sma punktutbedringer og oppgraderinger, til store utbyggingsprosjekter, ogsa innenfor
Bypakke Grenland.

Seksjonen jobber aktivt med profesjonalisering av prosjektstyring innenfor HMS, kvalitet, gkonomi, miljg og fremdrift.
Seksjonen vil ha oppmerksomhet pa utvikling av gode kontrakter og kontraktstrategi tilpasset det enkelte prosjekt.

Seksjonen jobber for & bli en «digital byggherre». Malet er digitalisering av alle prosjektfaser, blant annet gjennom
videreutvikling av modellbasert prosjektering for til slutt & fa tegningslgse prosjekter. Det er bl.a. utviklet en egen Igsning
for gjennomfaring av innbyggerdialog digitalt direkte i vare prosjektmodeller og digitale verktgy for masseutsendelse av
brev til vare innbyggere.

Vegutbyggingsprosjekter har ofte stor pavirkning pa klima og miljg, noe seksjonen jobber planmessig for & redusere. Det
jobbes med videreutvikling av en egen databank for klimagassutslipp. Det fokuseres saerlig pa god massebalanse for &
redusere omfanget av transport av masser til og fra vare anlegg. Dette for a redusere klimautslipp.

Seksjonen understgtter hele samferdselssektoren med spisskompetanse innenfor enkelte fagomrader. Dette gjelder blant
annet fagomradene prosjektstyring og prosjektadministrasjon for samferdselsprosjekter, ytre miljg, geologi og
geoteknikk, sikkerhet, helse og arbeidsmiljg (SHA), herunder oppfalging av serigsitetskrav, samt grunnervery,
eiendomsforvaltning og landmaling.

Kollektiv
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Sektor for Samferdsel skal sgrge for et godt kollektivtilbud til innbyggerne i fylket. Per i dag s@rger over 200 busser for naer
6 millioner kollektivreiser arlig.

Seksjonen har ansvar for drift og utvikling av kollektivtilbudet i Telemark, herunder kollektivtilbudet med buss, taxi, ferje,
lovpalagt skoleskyss, tilrettelagt transport (TT - ordningen) og transportlayver.

Seksjonen har ansvar for a forvalte og drifte skoleskyss for elever som har rett til skyss etter oppleeringsloven. Hvert ar far
om lag 6 000 elever skyss med kollektivtransport. Rundt 800 elever far tilrettelagt skyss.

TT- ordningen har cirka 3 200 brukere. Antall brukere gker arlig, noe som medfgrer redusert tilskudd til den enkelte da
ordningen finansieres med fast totalpott som fordeles. Dette skal staten revidere, noe som kan innebaere endring i
finansieringen.Seksjonen er Igyvemyndighet for drosje, buss og fartgy i rute.

Seksjonen har ogsa ansvar for markedsfering av mobilitetstilbudet, drift og teknologisk utvikling av systemer for
billettering. Det samarbeides nasjonalt for & finne felles semlgse systemer.

Seksjonen samarbeider med Bystrategi Grenland om kollektivfremmende tiltak gjennom bruk av midler fra den statlige
belgnningsordningen. Dette utgjegr en vesentlig del av finansieringen av kollektivtilbudet i Grenland.

Fylkeskommunen skal satse pa en fleksibel og kostnadseffektiv transportigsning i distriktene som mater kundenes
reisebehov, og som utnytter ledig kapasitet i transportsystemet.

Det er inngatt busskontrakter som innebeerer en fossilfri drift med store busser i hele fylket fra juli 2027. Fra 2030 vil ogsa
kollektivtransport med minibusser veere fossilfri.
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Utfordringer i planperioden

Vedlikehold av fylkesveger - utfordringer og prioriteringer i Telemark

Telemark star fortsatt overfor store utfordringer knyttet til vedlikehold av fylkesvegene. Store deler av vegnettet har behov
for oppgradering, og bade bruer og andre viktige konstruksjoner trenger utbedringer for a sikre trygg og effektiv ferdsel i
fylket. Over 60% av vare bruer er 50 ar og underfinansiert vedlikehold gir gkt risiko for vektbegrensninger og i ytterste
konsekvens stengning.

| skonomiplanperioden vil vi overta flere strekninger fra SVV (Statens vegvesen) i forbindelse med ny E18. Dette farer til
heyere driftskostnader og flere veier og objekter som ma fglges opp. Her ligger ogsa overtakelse av Langangenbruene
som etter ny E18 kun vil ha funksjon som omkjgringsveg for E18.

Slitasje i form av spor, hull og ujevnheter gir darligere vintervedlikehold og gker risikoen for hendelser, saerlig nar
forholdene er krevende. Manglende rekkverk og utrygge vegkanter gjer ogsa at vegene ikke er sa sikre som de ber veere.
Dette er et hinder for & na nullvisjonen om ingen drepte og hardt skadde i trafikken.

Dersom vedlikeholdet utsettes, vil bade behov og kostnader vokse raskt. Akutte utbedringer er dyrere enn malrettet og
planmessig innsats. | det kommende handlingsprogrammet for investeringer pa fylkesveg, vil man dreie investeringene fra
bygging av ny veg til 2 oppgradere eksisterende veg. Det er i trad med nasjonale fgringer blant annet i Nasjonal
transportplan (NTP) og vil bidra til noe lavere vedlikeholdskostnader pa disse strekningene.

Antallet og omfang av ekstremvaer med mye nedbgr/styrtregn gker, som fglge av klimaendringene. Konsekvensene av
styrtregnet har vist hvor sarbare deler av vegnettet er for overvann og skred. Tette stikkrenner og darlige grefter forverrer
situasjonen, og behovet for forebyggende vedlikehold er viktig. Som fglge av erfaringene med styrtregn de to siste arene
jobbes det mer systematisk med overvakning av vegnettet. Det betyr at stikkrenner og kummer regelmessig bar sjekkes
og ryddes fri for kvist og kvast.

| planperioden vil flere av driftskontraktene utlgpe. Dette gir muligheter for vurdering av type kontrakter, starrelse pa
kontraktsomrader og omfang. Erfaringer viser at det generelt har vaert en betydelig gkning av kostnader knyttet til
driftskontrakter siden 2020 (prisvekst pa over 38 prosent).

Den nylig inngatte Telemark Vest kontrakten er et samarbeid og felles drift med Statens vegvesen. Dette samarbeidet
skiller seg fra vare andre kontrakter ved at den er en ren funksjonskontrakt etter Statens vegvesen sin kontraktsmal.
Bakgrunnen for dette samarbeidet er a teste og a finne gode synergier i et begrenset kontraktsomrade. Prosessen har
kartlagt stor miljggevinst med effektiv drift og bruk av nullutslippskjeretgy. Felles kontrakt har ogsa gitt betydelige
besparelser som fglge av effektiv utnyttelse av rigg, mannskaps- og maskinressurser, driftsopplegg og beredskap.

Gjeldende bevilgninger i eksisterende gkonomiplan er ikke tilstrekkelig til & stoppe forfallet pa vare fylkesveger. F.eks er
behovet for midler til dekkelegging (asfalt) rundt 200,0 millioner kroner per ar for & opprettholde akseptabel standard. Vi
strekker oss langt med a planlegge rundt 55,0 millioner kroner neste ar.

Statens vegvesen sin kalkulator, MOTIV, for vedlikeholdskostnader per ar for vare fylkesveger estimerer behov for rundt
800,0 millioner kroner til drift og vedlikehold per ar for & stoppe forfallet.

Bat og ferge

Fergedriften er na overfart til eget fylkeskommunalt foretak - Fergene Telemark FKF. Det er inngatt en samarbeidsavtale
med Porsgrunn og Kragerg kommune som bidrar til 10,4 prosent av driftsutgiftene. | Handlings- og gkonomiplan i
kommende periode er det vedtatt et nedtrekk i tilskudd til fergedriften. Fylkesdirektgren foreslar at dette nedtrekket
reverseres for & kunne opprettholde dagens fergetilbud.

Pa sikt ma fergeflaten fornyes. Ved kjap av ny ferge ma dette veere et nullutslippsfartey, det vil si elferge. Dette vil kreve
tilpasning av kaiene for a tilfredsstille krav til fylkesvegsamband, som kan bety betydelige investeringer. Det ma ogsa
investeres i ladeinfrastruktur for elferge.
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Natur og klima
Hvordan fylkesvegene planlegges med minst mulig fotavtrykk i bade bygge- og bruksfase er en ngkkelfaktor for &
redusere utslipp av klimagasser, og stanse tap og forringelse av natur pa land og i vann.

Fylkesveger utgjer mange steder en barriere for fiskevandring. Viktige hindre er kartlagt. Ved a gjennomfgre tiltak kan
Telemark ikke bare forbedre sin egen miljgstatus, men ogsa bidra positivt til den regionale og nasjonale miljgsituasjonen.

Arealene langs fylkesveg kan ogsa bidra til & berike og verne naturverdier. Treer langs veger og fortau renser luft, gir
skygge og gir okt rekreasjonsverdi for saerlig gdende og syklende. Det er stort fokus pa dette i investeringsprosjekter.
Grennstruktur langs vegene krever ogsa midler, i bade bygge- og driftsfase.

Til tross for at klimagassutslippene er redusert siden 2009, ligger fylket langt etter planen for & na sine klimamal.
Transportsektoren i Telemark har vedvarende haye klimagassutslipp der veitrafikk star for 9 % av de totale
utslippene. Telemark fylkeskommune skal bidra til & redusere utslippene frem mot 2050, gjennom innovative og
fremtidsrettede tiltak.

Nullvekstmalet og byutvikling

Haye utslipp, gkte forskjeller, utenforskap, ensomhet og inaktivitet er utfordringer som kan reduseres gjennom en bevisst
by- og stedsutvikling, som fylkesvegene er en viktig del av flere steder. Kompakt byutvikling er viktig for & redusere press
pa naturomrader og na nullvekstmal i biltrafikk. Samtidig gir kamp om arealer i tettbygde strgk en utfordring med a ivareta
alle trafikantgrupper, med god kvalitet og stedstilpasning.

Nullvisjonen

Arbeidet med nullvisjonen om at ingen skal bli drept eller hardt skadet i trafikken er ambisigs, men en helt ngdvendig visjon
for alt arbeidet med trafikksikkerhet. | neste planperiode blir det viktig & fa pa plass overordnede faringer for dette arbeidet
i den nye regionale planen for areal og mobilitet i Telemark. Det har kommet nye fartsgrensekriterier for tettbygde strgk.
Det vil ogsa komme nye kriterier for utenfor tettbygde stragk. Det blir et viktig arbeid for fylkeskommunen & implementere
dette i vart fylke.

Kollektivtransport

Telemark er et utstrakt fylke med spredt bosetting. Innenfor realistiske gkonomiske rammer vil ikke kollektivtransport
kunne lgse transportbehov for alle overalt. Statlig belgnningsordning gir et sveert godt kollektivtilbud i bypakkeomradet i
Grenland, mens i resten av fylket har mange omrader et begrenset tilbud, bygd opp rundt skoleskyss.

For hele fylket vil lokalisering i og utenfor sentrum for bade arbeidsplasser, handel og bolig fa langvarige konsekvenser for
framtidens transportbehov. Det setter rammene for framtidige utslipp og energibruk, og vil veere avgjgrende for hvor
effektivt tilbud som kan leveres.

Pa bakgrunn av behovet for redusert ressursbruk i fylkeskommunen er det de siste arene gjort flere tiltak innenfor
kollektivsektoren. Rutetilbud er redusert, og billettprisene er gkt med om lag 10 % de siste 2 arene. Vi registrerer na en
betydelig nedgang i antall kollektivreiser, og det er grunn til & tro at prisvekst og redusert tilbud er noen av arsakene til
dette. Vi ser samtidig en vekst i biltrafikk i Grenland, og dette er i motstrid til nullvekstmalet for biltrafikk. Det er grunn til &
tro at ytterligere reduksjoner i rutetilbud, og store gkninger i billetttakster vil bidra ytterligere i negativ retning, og dette
foreslas heller ikke.

Tilbudet i Grenland ma ansees & veere sveert godt gjennom den statlige belgnningsordningen. Forutsetning for bade
belgnningsordning, bypakke og byvekstavtale er nullvekst i biltrafikken i Grenland. Det legges samtidig til grunn en
opprettholdelse av bidraget fra fylkeskommunen, for sammen a na nullvekstmalet. Justeringer i tiloudet drgftes i
partnerskapet i Bystrategi Grenland.

En fremtidig byvekstavtale vil kunne gke kollektivtilbudet, og dermed kollektivandelen.

Pavirkningsarbeid statlig infrastruktur
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Fylkeskommunen har en viktig rolle, bade for a samordne fylket og det & vedta innspill til prioriteringer og satsinger pa
statlig infrastruktur. Dette gj@res i prosess i arbeidet med Nasjonal Transportplan (NTP) og i prosesser mot
Jernbanedirektoratet.

Telemarks strategiske plassering er et godt grunnlag for 4 tiltrekke virksomheter og tilby gode forbindelser til kontinentet
via bane og sjo for bade personer og gods.

Det er utfordringer med regularitet og punktlighet pa bade Vestfoldbanen og Serlandsbanen. Det utfordrer nasjonale mal
om at en stgrre andel av transportarbeidet skal skje pa bane.Det er systematisk dialog med Jernbanedirektoratet, bade
administrativt og politisk. Dette vil ogsa veere viktige saker inn i arbeidet med NTP for neste periode.

Nar det gjelder Fensfeltet er det viktig at transportpolitiske tiltak planlegges og finansieres slik at de er pa plass nar
industrien trenger dem.

Brutto utgifter i % av fylkeskommunens totale brutto utgifter

5 - Samferdsel

@vrige omrider

Omtale rammeoversikt

Budsjettet for hvert rammeomrade viser netto driftsutgifter.
Utgangspunktet for budsjettrammen er en viderefgring av vedtatt budsjett for 2026.

Konsekvensjusteringene omfatter politiske vedtak fra 2026 med varig gkonomisk virkning. Dette gjelder seerlig
budsjettjusteringer vedtatt i forbindelse med tertialrapportene og Ignnsoppgjeret for 2026. | tillegg er det innarbeidet
kompensasjon for prisvekst og Iannsoverheng med virkning fra 2027.

Kompensasjon for Ignnsoppgjar for 2027 vil bli fordelt etter reelt Ignnsoppgjar i 2027.

Konsekvensjustert budsjettramme er utgangspunktet fer foreslatte endringer i Handlings- og skonomiplan 2027-2030.

Rammeoversikt

Belgp i 1000
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@konomiplan

Beskrivelse tiltak 2028

Opprinnelig budsjett 904 615 904 615 904 615 904 615
Sum Tekniske justeringer 102 102 102 102
Sum Vedtak forrige periode 61744 85744 83244 83244
Sum Varige budsjettendringer vedtatt i fjor 15957 15957 15957 15957
Sum Lenns- og prisvekst 31601 31601 31601 31601
Konsekvensjusteringer 109 403 133403 130903 130903
Konsekvensjustert ramme 1014018 1038018 1035518 1035518

Endringer i tidligere vedtatte tiltak

Overgang og tilpassing nye ferjedrift 2000 2000 2000 2000
Sum Endringer i tidligere vedtatte tiltak 2000 2000 2000 2000
Nye tiltak

Fergene Telemark FKF - gkt tilskudd 2000 2000 2000 2 000
Innfgring av gebyr pa gravesgknader -70 -70 -70 -70
Kom. prop. 2027 @kt kompensasjon for krav til nullutslipp for 773 773 773 773
nye ferjer

Sum Nye tiltak 2703 2703 2703 2703
Nye tiltak og realendringer 4703 4703 4703 4703
Ramme 2027-2030 1018721 1042721 1040 221 1040 221

Overgang og tilpassing nye ferjedrift
| skonomiplanen for 2025-2028 ble det vedtatt & redusere tilskuddet til Fergene Telemark FKF med 2,0 millioner kroner i
2027. Fylkesdirektgren foreslar a8 oppheve reduksjonen og beholde dagens tilskuddsniva.

Fergene Telemark FKF - gkt tilskudd

Det foreslas a oke tilskuddet til Fergene Telemark FKF som fglge av gkte finansutgifter.

Innfering av gebyr pa gravesgknader

Forslag til forskrift om gebyr for ledningsarbeider, herunder behandling av gravesgknader, skal legges frem til politisk
behandling. Dersom forskriften blir vedtatt, planlegges det a innfgre gebyr for disse sgknadene fra 1. januar 2027.

Oversikt alternative tiltak

Tabellen viser alternative tiltak som sektorene har arbeidet fram som mulige erstatninger for tiltakene i fylkesdirektgrens
forslag til gkonomi- og handlingsplan. Dersom de folkevalgte gnsker andre prioriteringer, kan tiltakene i fylkesdirektgrens
forslag erstattes med ett eller flere av disse alternativene, forutsatt at den samlede gkonomiske effekten ivaretas.
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Alternative tiltak

Belgp i 1000

@konomiplan

Endringskode 2028

Generelle driftseffektiviseringer i Innsparingstiltak -300 -300 -300 -300
rutetilbud

Reduksjon av rutetilbudet i Bamble Innsparingstiltak -1 800 -1 800 -1 800 -1 800
Reduksjon i byggherrestyrte Innsparingstiltak -4.500 -4 500 -4.500 -4 500
arbeider/vedlikeholdstiltak pa

driftskontrakter

Reduksjon i ras- og skredsikringsmidler Innsparingstiltak -3000 -3000 -3000 -3000
pa fylkesveg

Sum -9 600 -9 600 -9 600 -9 600
Beskrivelse

Generelle driftseffektiviseringer i rutetilbud
Generelle effektiviseringer og justeringer i rutetilbudet.

Reduksjon av rutetilbudet i Bamble

Bamble er ikke en del av bystrategisamarbeidet i Grenland. Det kan derfor ikke brukes belgnningsmidler fra staten i denne
kommunen.

Tiltaket innebaerer en reduksjon i antall avganger med metrolinje M1 som gar pa strekningen mellom Stathelle og
Langesund. En del av dagens avganger vil i stedet starte og stoppe pa Stathelle i stedet for Langesund. Tilbudet vil
reduseres slik at behovet for skoleskyss og tilstrekkelig kapasitet i rushperiodene ivaretas.

Reduksjon i byggherrestyrte arbeider/vedlikeholdstiltak pa driftskontrakter

Byggherrestyrte arbeider/vedlikeholdstiltak er den nest stgrste utgiftsposten i en driftskontrakt, og er betaling for
ekstraarbeid eller avtalte tienester som ikke er dekket av grunnpakken eller faste enhetspriser. Konsekvensene er at vima
velge bort eller utsette oppgaver som for eksempel vinterdriftstiltak, grgfting, kantklipping, skilting, oppmerking, siktsoner,
mindre reparasjoner. Som konsekvens av dette gker vedlikeholdsetterslepet som pa sikt kan gke kostnadene og behovet
for akutte tiltak (som igjen er betraktelig dyrere enn forebyggende tiltak).

Mindre midler til for eksempel skiltvedlikehold, oppmerking og rekkverkskontroll svekker ogsa trafikksikkerheten over tid.

Ogsa viktig & understreke i denne sammenheng er at byggherrestyrte arbeider/vedlikeholdstiltak er spillerommet vi har i
byggherrestyrte kontrakter. Og i praksis betyr dette at vi (byggherre) selv prioriterer og bestiller konkrete oppgaver
innenfor kontraktsrammen.

Nar vedlikeholdsbehovet er flere ganger starre enn det som bevilges gir kutt i vedlikeholdstiltak kortsiktig innsparing, men
langsiktig kostnadsvekst.

Byggherrestyrte arbeider/vedlikeholdstiltak pa driftskontrakter veg var i 2023 pa 43,6 millioner kroner og gkte til 115,8
millioner kroner i 2025 pga ekstremveerhendelser. Opprinnelig budsjett for 2026 var om lag 45 millioner kroner. Som fglge
av politiske vedtak i 2026 er regulert budsjett for 2026 pa 105,0 millioner kroner. En ytterligere reduksjon pa 10% mot
opprinnelig budsjett 2026 vil gi en innsparing pa 4,5 millioner kroner.

Reduksjon i ras- og skredsikringsmidler pa fylkesveg
Fra og med 2020 ble tilskuddet til skredsikring av fylkesveger innlemmet i rammetilskuddet. Midlene er i st@grst mulig grad
satt av til skredsikring, fordi behovet langs fylkesvegene er stort. Det er brukt over 11 millioner kroner arlig.
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God framkommelighet er viktig for samferdselen. Skredfare skaper utrygghet og pafgrer bade naeringslivet og bilistene
kostnader nar veger stenges.

Belgp i 1000
Fordeling per seksjon

Regnskap Rev.budsjett @konomiplan
2028
Fylkessjef for Samferdsel 0 4266 3578 3578 3578 3578
Vegforvaltning og transport 0 42 349 42 413 42413 42413 42413
Vegdrift 0 526 335 464110 461610 459610 459610
Vegutbygging 0 14091 14355 14355 14355 14355
Kollektiv 0 397 775 494 265 520765 520 265 520 265
Sum 0 984 816 1018721 1042721 1040 221 1040 221

Sammendrag budsjett

Fylkessjef for Samferdsel

Budsjettrammen bestar hovedsakelig av Ienns- og personal kostnader. For 2027 har seksjonen en foreslatt netto
driftsramme pa 3,6 millioner kroner.

Vegforvaltning og transport

Budsjettet for seksjon Vegforvaltning og transport dekker Ignns- og personalutgifter, samt IT-lisenser for fagsystemer for
hele sektoren. For 2027 har seksjonen en foreslatt netto driftsramme pa 42,4 millioner kroner.

Vegdrift

Budsijettet til seksjon Vegdrift dekker entreprise utgifter og lgnn- og personalutgifter. Entreprise utgifter er tilknyttet
driftskontrakter pa vedlikehold av veger, bruer, tunneler, elektroinstallasjoner, asfaltlegging og vegoppmerking. Seksjonen
har en sentral rolle i & opprettholde og vedlikeholde vegkapitalen gjennom langsiktige drifts- og vedlikeholdskontrakter.
Per 1. januar 2027 har seksjonen ansvaret for 15 driftskontrakter.

For 2027 har seksjonen en foreslatt netto driftsramme pa 464,1 millioner kroner.

Vegutbygging

Budsijettet for seksjon Vegutbygging dekker lgnns — og personalutgifter. Seksjonens arbeidsoppgaver er i hovedsak
knyttet til gjennomfgring av investeringsprosjekter og dette innebaerer at hoveddelen av seksjonens utgifter dekkes over
investeringsbudsjettet for fylkesveg gjennom timefgring med kalkulatorisk timepris. For 2027 har seksjonen en foreslatt
netto driftsramme pa 14,4 millioner kroner.

Kollektiv

Seksjon kollektiv sitt budsjett er i hovedsak knyttet til ansvar for drift og utvikling av kollektivtilbudet i Telemark. Dette
inkluderer det ordinzere kollektivtilbudet med buss, taxi, ferje, lovpalagt skoleskyss, tilrettelagt transport (TT - ordningen)
og transportlgyver.

| tillegg er seksjonens Ignns- og personalutgifter, utgifter til fagsystemene og finansieringen av drift til de ulike
kollektivknutepunkt rundt i fylket. Videre dekker budsjettet tilskudd til Fergene Telemark FKF og viderefgring av tilbudet
med reduserte ferjetakster i Telemark basert pa politiske vedtak.
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Seksjonens budsjett omfatter ogsa midler fra Belgnningsordningen og Bypakke Grenland. | tillegg far seksjonen refusjon
fra elevenes hjemkommuner for skoleskyss, etter eget regelverk. For 2027 har seksjonen en foreslatt netto driftsramme
pa 494,3 millioner kroner.

Fordeling pa hovedart

Belgp i 1000

Regnskap Rev.budsjett @konomiplan
2025 2026 2028
Driftsutgifter
Lenn 0 96 606 96 435 95935 95 435 95 435
Kjep av varer og tjenester som inngar i 0 467 230 398 159 396 159 394159 394159

kommunal egenproduksjon

Kjap av varer og tjenester som erstatter 0 495 276 587 073 616 573 616 573 616 573
kommunal egenproduksjon

Overferingsutgifter 0 221730 225762 222762 222762 222762
Sum Driftsutgifter 0 1280 842 1307 429 1331429 1328929 1328929
Driftsinntekter

Salgsinntekter 0 -126 558 -126 558 -126 558 -126 558 -126 558
Refusjoner 0 -169 468 -162 150 -162 150 -162 150 -162 150
Sum Driftsinntekter 0 -296 026 -288 708 -288 708 -288 708 -288 708
Sum 0 984 816 1018721 1042721 1040 221 1040 221

Maltabell

Hovedmal Delmal Indikator Siste Mal 2027 Mal 2030
maling
2025
Gjore fylket mer attraktivt for Flere og mer fornayde © «T, nasjonalt 68,0 58,0 60,0 70,0
bedrifter, besgkende og som kollektivpassasjerer kollektivbarometer
bosted
© rassasjertall (tall i tusen) 6670 6192 6750 6850
Bevare natur-, jordbruks- og Kartlegge vandringshinder langs e Andel kartlagt km av 0,0 % 30,0 % 75,0 % 100,0 %
kulturverdier fylkesveg totalen i %
Redusere negativ pavirkning fra salting 0 Totalt antall tonn salt 6814 7300 6500 6500
av fylkesveg pa vannmiljs
Telemark fylke skal veere arealngytral e Andel nye vegprosjekter 85,0 % 85,0 % 90,0 % 100,0 %
innen 2030 med arealregnskap i %
Gjennomfgre en raskere omstilling Reduserte klimagassutslipp fra drift av e Klimagassutslipp totalt fra 2574 2815 2200 2000
til et lavutslippssamfunn fylkesvegnettet drift og vedlikehold av

fylkesvegnettet mal i tonn
CO2 ekv.
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Reduserte klimagassutslipp fra e Klimagassutslipp totalt fra 4320 4658 1700 300

kollektivtransport buss malt i tonn CO2 ekv.
e Klimagassutslipp totalt fra 899 1761 1700 1700
bat og ferge malt i tonn
CO2 ekv.
Reduserte klimagassutslipp fra o Klimagassutslipp totalt fra 32728 23218 25000 28 000
utbygging av fylkesvegnettet vegbygging malt i tonn
CO2 ekv.
Prioritere vedlikehold og fornyelse Forfallet pa fylkesvegnettet skal stoppes e Antall km asfaltert arlig 34,5 38,1 45,0 60,0
av dagens fylkesveger og man skal ta igjen
vedlikeholdsetterslepet.
© Jevnhetsindeks 3,0 46 456 40
© Sspordybde 138 14,2 14,0 12,0
Nullvisjonen: 0 drepte eller hardt skadde e Antall drepte og hardt 28 31 18 14
i trafikken skadde i Telemark
Satse pa grenn verdiskaping og Andel sortert avfall totalt skal gke innen e Andel prosjekter som 57,0 % 80,0 % 90,0 % 100,0 %
sirkulaer gkonomi utbyggingsprosjekter pa fylkesveg innfrir krav til sortering i
%
Skape kompakte og levende byer
og bygder med hay kvalitet
Telemark fylkeskommune har en  Fylkeskommunens tjenesteomrader e Netto driftsramme 0,0 % 0,2 % 0.2 % 0,2 %
baerekraftig skonomisk utvikling  oppfyller samfunnsoppdraget innenfor avviker mindre enn 0,2 %
vedtatt netto budsjettramme mot vedtatt budsjett

Telemark fylkeskommune styrer i
henhold til finansielle maltall vedtatt av

fylkestinget

Investeringer

Investeringsrammen til Samferdsel utgjer 1,6 milliarder kroner i hele skonomiplanperioden, med et arsbudsjett i 2027 pa
344,8 millioner kroner. 1 2027 og resten av planperioden er ca. 35 % av brutto investeringer knyttet til Bypakke Grenland.
Fra 2028 er det budsjettert med 267,0 millioner kroner til nytt investeringsprogram pa fylkesveg. Arbeid med nytt
investeringsprogram pagar og eventuelle investeringer knyttet til fergekaier i Kragerg ma tas inn i programmet.

Tabellen under viser vedtatt total prosjektramme som gjelder for hele prosjektets levetid, forslag til arsbudsjett i
planperioden og omtale av de enkelte prosjektene.

Investeringstabell

Belgp i 1000

Samlede @konomiplan
prosjektbelop

Investeringsprosjekter Godkj.vedtak

5 - Samferdsel

Bypakke Grenland fase 1 781 840 14 400 0 0 0
Bypakke Grenland fase 2 936 210 133125 177 535 117 200 108 206
Fv. 353 Rugtvedt-Surtebogen Byggefase 640 000 16 000 0 0 0
Fv. 355 Storejarbryn - Kilegrend 86 200 16 500 0 0 0
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Fv. 359 Kaste - Stoadalen 495 000 14700 0 0 0

Fv. 450 Eidsborgkleivane 106 000 20200 0 0 0
Fv. 450 Rassikring Voilen, Ullsteinskredet, Lauvas 112 150 2200 0 0 0
Fv. 450 Vrengen bru 45900 8 000 28 200 4300 0
Investering kollektiv 28 685 8335 0 0 0
Investering utstyr samferdsel 20000 5000 5000 5000 5000
Kollektivtiltak 10 000 2500 0 0 0
Oppgradering 114 500 58 200 51900 1000 0
Planlegging etter Plan- og bygningsloven 23200 5200 0 0 0
Skredsikring fv. 3324 Fjagesund og fv. 3320 Omnes 82 000 6 800 0 0 0
Tiltak sidevegnett Rugtvedt- Dgrdal (tidl.E18) 92 230 30180 0 0 0
Trafikksikkerhet 12 000 3000 0 0 0
Qvrig fylkesveg 50 400 500 267 000 267 000 267 000
Sum 5 - Samferdsel 3636 315 344 840 529 635 394 500 380 206

Bypakke Grenland fase 1

| Bypakke Grenland sitt handlingsprogram - fase 1 er det satt av 14,4 millioner kroner til to fylkesvegprosjekter i 2027. Den
fylkeskommunale egenandelen ligger fast pa 53,0 millioner kroner per ar, totalt 530,0 millioner kroner og er per 2024
“brukt opp”. Investeringer i 2027 finansieres derfor av bompenger og momskompensasjon. Prosjektene som pagar i 2027
er:

« Fv.32 Gimlevegen - Augestadvegen, byggherrekostnader
Prosjektet ble ferdigstilt allerede i 2019. Pagaende arbeid omfatter overvakning av setninger i grunnen. Dette vil paga i
2-3 ar fremover.

« Fv. 32 Vallemyrvegen - Ullinvegen (Enger), nytt kryss
Prosjektet ble ferdigstilt i 2023. Det gjenstar na arbeid med grenseoppgang, overfgre noe eiendom til Porsgrunn
kommune. Fer man gjennomfarer grenseoppgangene ma TFK sende en reguleringsendring til Porsgrunn kommune pa
noen punkter vi har i reguleringplanen. Nar denne endringen er ferdig, vil vi kunne avslutte vart arbeid.

Bypakke Grenland fase 2

Stortinget vedtok Bypakke Grenland Fase 2 17.des 2025. Bypakke Grenland har en forelgpig ramme pa 3,2 milliarder
kroner og en varighet pa 10 ar. Bypakke Grenland fase 2 inneholder 83 prosjekter, medregnet prosjektene som er overfart
fra fase 1.

Disse prosjektene er fordelt pa fem vegeiere (Skien kommune, Porsgrunn kommune, Silian kommune, Statens vegvesen og
Telemark fylkeskommune).

| FT-sak 66/24 Bypakke Grenland Fase 2 pkt. 7 ble det vedtatt at fylkeskommunen skal bidra med 75 % av egenandelen.
Total egenandel i fase 2 er forelgpig beregnet til 44,0 millioner kroner per ar og totalt 440,0 millioner kroner. For Telemark
fylkeskommune vil dette utgjere 33,0 millioner kroner per ar, 330,0 millioner kroner totalt. Prosjektene som vil paga i 2027
er.:

« Fv. 3282 Hoppestadvegen
Prosjektet skal bidra til sammenhengende sykkelinfrastruktur med god og trygg framkommelighet for gdende og
syklende. Det skal bygges gang- og sykkelveg pa en cirka 1,9 kilometer strekning fra Petersborg til Venstgpbakken i
henhold til vedtatt reguleringsplan. Arbeid med grunnerverv er ferdig og anbudene er kommet inn i august
2026. Byggestart blir hgst 2026 og ferdigstillelse av anlegget er ila. 2027.
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« Fv. 356 Raschebakken-Skippergata
| avsnittet «optimalisering av overordnet vegnett» heter det at: Uten tiltak vil dagens trafikkproblemer pa overordnet
vegnett forsterkes i framtiden. Bilk@ene vil gjgre naeringstransporten og bussenes framkommelighet og punktlighet
darligere. (...) Optimalisering av overordnet vegnett gjgres bl.a. ved & utbedre flaskehalser, prioritere hovedstrammene
foran sidetrafikk og ved a flytte trafikk. Hensikten med dette prosjektet er a lede mer av trafikken som skal nordover
bort fra Porsgrunnsbrua og over mot Frednesbrua, og samtidig prioritere bussen fra Raschebakken inn mot
Franklintorget. Prosjektet er et samarbeidsprosjekt med Porsgrunn kommune, og er planlagt ferdigstilt ila hgsten
2028.

» Forbindelse Fv. 3294 Trommedalsvegen til Rv. 36 Menstadbrua
Prosjektet omfatter en ny eller bedret hovedvegforbindelse mellom rundkjgringen ved Menstadbrua og
Trommedalsvegen. Planarbeidet omfatter i 2026 varsel om oppstart og utarbeidelse, hgring og behandling av et
planprogram, som er en forberedelse for det kommende arbeidet med konsekvensutredning og kommunedelplan for
strekningen. Kommunedelplanen skal utarbeides og behandles i 2027, med etterfalgende reguleringsarbeid i perioden
2028 -29. Gar ting som planlagt na, kan vi jobbe med konkurransegrunnlag og anskaffelse av entreprise i 2030 og ta
sikte pa at veganlegget utferes i perioden 2031-2033.

» Fv. 3294 Trommedalsvegen
Dagens veg er smal, svingete og bratt. Den er ikke egnet for lange kjgretgy, og er forbudt for kjgretay lenger enn 13 m.
ADT er 4300. Prosjektet innebaerer & heve standarden pa Trommedalsvegen fra rv.36 ved Skyggestein til Redmyr slik
at vegen kan benyttes av alle kjgretay. Dette vil gi naeringstransporten bedre fremkommelighet og avlaste riksvegen.
Reguleringsplan ble vedtatt desember 2025, og i 2026 vil det paga arbeider med grunnerverv og utarbeidelse av
konkurransegrunnlag. Det planlegges for bygging i 2027-2029.

« Fv. 32 Heivannsvegen
Prosjektet omfatter planlegging, samt utarbeidelse av byggeplaner/detaljprosjektering og komplett
konkurransegrunnlag for gang-sykkelveg langs fv. 32 Heivannsveien mellom Sagdalsringen og Langmyrvegen, samt 3
mindre tiltak pa strekningen Holtesletta-Torsholtsvingen. Reguleringsplanen for gs-veg er utarbeidet av Siljan
kommune med bistand fra Telemark fylkeskommune, og ble vedtatt i september 2025. Prosjektet er godti gang med
arbeider pa fv. 32 Holtesletta og anleggsarbeidene skal vaere ferdig desember 2026. | 2027 vil det paga arbeider med
avslutning av prosjektet.

« Fv. 32 Torsholtsvingen
Prosjektet er en del av det overordnede prosjektet fv. 32 Holtesletta-Torsholtsvingen. Tiltak for utbedring av
Torsholtsvingen planlegges regulert i 2026-2027, og bygging antas a bli i 2028.

Fv. 353 Rugtvedt-Surtebogen Byggefase

Prosjektet omfattet 3,9 kilometer ny fylkesvei mellom Rugtvedt og Surtebogen, og ny veg ble apnet for trafikk i 2025.
Prosjektet har en vedtatt kostnadsramme pa 640 millioner kroner. Prosjektet finansieres med statlige midler, midler fra Nye
Veier AS, fylkeskommunale midler og bompenger. Arbeidet med a avslutte prosjektet vil paga utover i 2027.

Fv. 355 Storejarbryn - Kilegrend

Prosjektet omfatter oppgradering av strekningen fra Storejarbryn til Kilegrend. Arbeidene innebeerer tiltak for forsterkning
av baerelag, etablering av grefter og skjeeringer. Kontrakt med entreprenar er signert, og arbeidet pagar frem til ar 2027.
Prosjektet har en vedtatt total ramme pa 86,2 millioner kroner.

Fv. 359 Kaste - Stoadalen

Prosjektet bestod av & prosjektere og bygge ca. 3 km ny fylkesveg fra Kaste til Dagsrud i Nome kommune, og ny veg ble
apnet for trafikk i 2025. Gjeldende vedtatt ramme pa 503,0 millioner kroner nedjusteres til 495,0 millioner kroner.
Prosjektet finansieres med fylkeskommunale midler og bompenger. Arbeidet med prosjektavslutning vil paga utover i
2027.

For ytterligere informasjon om prosjektet, klikk her: Fv. 359 Kaste-Stoadalen - Telemark fylkeskommune.
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Fv. 450 Eidsborgkleivane

Prosjektet omfatter sikring mot ras og nedfall. | dag er Eidsborgkleivane preget av ustabile natursteinsmurer, I@s stein og
risiko for stengt vei.

Farste etappe av vegstrekningen ble gjennomfgrt i 2024. | Igpet av 2025 ble siste del planlagt og gjort klar for utlysning av
etappe 2. Oppstart bygging av etappe 2 var april 2026, med planlagt ferdigstillelse i l@pet av aret. Prosjektet er i rute og
arbeidet vil sta ferdig i 2026. Arbeid med prosjektavslutning vil paga utover i 2027.

Prosjektet har i FT sak 13/26 overfart 10,0 millioner kroner til prosjekt Fv. 450 Vrengen bru.

| rapportering 1.tertial 2026 ble total ramme for prosjektet redusert ytterligere med 32,0 millioner kroner, fra 138,0
millioner kroner til 106,0 millioner kroner. Det ble overfgrt 22,0 millioner kroner til prosjektet fv. 45 Rassikring Voilen,
Ullsteinskredet, Lauvasen og 10,0 millioner kroner til hovedprosjekt Investering fylkesveg.

Fv. 450 Rassikring Voilen, Ullsteinskredet, Lauvas

Dette er et rassikringsprosjekt i samarbeid med Agder fylke hvor det ble bygd tre rasvoller og flyttet veglinje pa to
strekninger for & hindre sngras. Prosjektet var ferdig bygd i 2024, men pa grunn av uenigheter i sluttoppgjeret med
entreprengr ble forhandlinger fgrst avsluttet i mars 2026. Dette resulterte i en overskridelse pa 22,0 millioner kroner.
Midlene ble overfgrt fra prosjekt Fv. 450 Eidsborgkleivane. Ny total ramme er 112,0 millioner kroner. Arbeider med
prosjektavslutning pagar utover i 2027.

For ytterligere informasjon om prosjektet, klikk her: Fv. 450 Voilen - Ullsteinane - Telemark fylkeskommune

Fv. 450 Vrengen bru

Prosjektet omfattet i utgangspunktet omlegging av vegen med ca. 450 meter ny vegtrase. Det er na bestemt at
eksisterende vegtrasé skal fglges med utskiftning av eksisterende bru og noe breddeutvidelse og opprustning av
eksisterende veg.

Prosjektet er i slutten av planfasen og det pagar na arbeid med utarbeidelse av reguleringsplan, parallelt med
detaljprosjektering. Bygging planlegges gjennomfert i ar 2027-2028, ref. sak 13/25 i Hovedutvalg for samferdsel.

Fylkestinget vedtok i FT-sak 113/25 a redusere den totale rammen til prosjektet med 27,1 millioner kroner, fra 63,0
millioner kroner til 35,9 millioner kroner. | FT-sak 13/26 vedtok Fylkestinget & gke rammen med 10,0 millioner kroner
overfprt fra prosjekt Fv. 450 Eidsborgkleivane. Gjeldende vedtatt ramme er 45,9 millioner kroner.

Investering kollektiv

Det er ca 4000 stoppesteder for buss i Telemark. Pa stgrre holdeplasser og i sentrale strak er det elektronisk
ruteinformasjon. Det skal investeres i flere sanntidsskjermer for ruteinformasjon pa holdeplasser. P4 de andre
holdeplassene skal ruteinformasjon gjgres tilgjengelig via QR-kode pa permanente holdeplassoppslag. Dette gir publikum
ruteinformasjon i sanntid og melding om avvik nar de oppstar, og bidrar til gkt kundetilfredshet og oppleves positivt for
den reisende.

Fylkestinget har vedtatt at kollektivtrafikken i fylket skal veere fossilfri innen 2027 basert pa klimangytralitet. Oppgradering
av ladekapasitet/stremkapasitet pa depotet i Grenland pagar.

Anskaffelse av nytt billettsystem for buss og ferge pagar, da dagens billettsystem er utdatert. Anskaffelse av nytt
fagsystem som benyttes til skoleskyss er forsinket, og planlegges gjennomfarti 2027.

Investering utstyr samferdsel

Det er i handlings- og skonomiplan budsjettert med en arlig investeringsramme pa 5,0 millioner kroner til rullerende
utskiftning og fornying av bilparken i Samferdsel, mindre investeringer i utstyr, maskiner, programvare, system og lignende
knyttet til ansatte som har seerlig behov for kjgretay og verktay for a lgse sine arbeidsoppgaver i sektoren.
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Kollektivtiltak
Det budsjetteres med 2,5 millioner kroner til kollektivtiltak i 2027.

Oppgradering

« Fv. 351 Tangen - Stabbestad, Kragerg
Prosjektet gjelder i hovedsak utbedring/oppgradering av eksisterende fylkesvei etter nylig etablert GS-vei ved Lgnne i
Sannidal til avkjering Kragerg Resort. Standard pa fylkesveien er generelt darlig, med flere problempunkter pa strekket.
Kommuneplan for Kragers kommune 2018-2030 har avsatt flere delomrader for utbygging. Det er igangsatt
reguleringsarbeid pa tre delomrader. Samtlige bergrer fv 351. Vedtatt ramme for prosjektet er 18,0 millioner kroner.

« Fv 3310 Drangedalsvegen
Fv. 3310 Drangedalsveien strekker seg 35 km, fra Drangedal i Drangedal kommune til Lunde i Nome kommune.
Prosjektstrekningen omfatter 2,5 km, fra avkjgring til Ringsasane til Gongetoppen. Denne strekningen har meget darlig
standard og skiller seg ut fra tilstatende etapper med vesentlig darligere standard. Tilneermet hele etappen har darlig
baereevne, store sprekker og krakeligering, samt at veien partivis er smal og svingete. Vedtatt ramme er 47,0 millioner
kroner. Med vedtatt ramme er det mulig a gjennomfgre gjennomgaende standard pa fv. 3310. 12026 er det
gjennomfgrt arbeid med grunnundersgkelser og detaljprosjektering. Arbeidene med godkjent dispensasjonssgknad
og grunnerverv gj@r at anleggsperioden startes i 2027, med planlagt ferdigstillelse i 2028.

« Fv. 37 Dale-Miland
Prosjektet omfatter breddeutvidelse av fv. 37 pa en strekning mellom Dale og Miland. Kurvatur og sikt skal ogsa
vurderes, samt busstopp. Tinn kommune @nsker ogsa tilrettelegging for et fotopunkt pa strekningen.
Reguleringsplanarbeid pagar, og antatt byggestart er 2028.

- Fv. 38 Dalen-Amot
Vegstandarden pé fv. 38 Dalen-Amot er lav, med omfattende behov for utbedring og oppgradering langs hele
strekningen. Terrengforholdene gjar at tiltakene vil bli kostnadskrevende. Det er tidligere utarbeidet et enkelt
forprosjekt med vurdering og prioritering av strekninger med tanke pa videre detaljregulering. Det foreslas i
forprosjektet prioritering av planlegging for to parseller, og reguleringsplanlegging for den fgrste parsellen er
igangsatt. Planarbeidet planlegges gjennomfgrt i perioden 2026-2028. Total ramme for planfasen er 10,5 millioner
kroner inkludert tilskudd fra Tokke kommune pa 3,5 millioner kroner.

Planlegging etter Plan- og bygningsloven

Det budsjetteres med 5,0 millioner kroner til planlegging etter Plan- og bygningsloven for 2027.

Skredsikring fv. 3324 Fjagesund og fv. 3320 Omnes

Prosjektet omfatter bygging av to tunnelportaler, samt et rasoverbygg. Kostnadsrammen for prosjektet er 82,0 millioner
kroner. Det ble skrevet kontrakt med entreprengr i april, og byggingen startet i mai 2025. Ferdigstillelsesfrist er desember
2026. 12027 vil det paga arbeider med prosjektavslutning.

For ytterligere informasjon om prosjektet, klikk her: Fv. 3320 og fv. 3324 Fjagesund og Omnes - Telemark fylkeskommune.

Tiltak sidevegnett Rugtvedt- Dgrdal (tidl.E18)

Den gamle E18 er nedklassifisert til fylkesveg og prosjektet omfatter utbedring av akkumulert vedlikeholdsetterslep, samt
gjennomfgre trafikksikkerhetstiltak langs den nye fylkesvegen. TS-tiltakene omfatter regulering to strekninger med gs-veg
pa samlet 3,6 km. P& grunn av for lite midler til bygging av begge strekningene er prosjekt Fv. 363 Aby-Grindbakken
prioritert.
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Prosjektet Aby-Grindbakken er et samarbeidsprosjekt med Bamble kommune skal oppgradere sitt vann og avlgpssystem
pa deler av strekningen. Anleggsarbeidene startet hgsten 2025 og gar etter planen. Ny gs-veg ferdigstilles i lgpet av 2026,
og i 2027 vil det paga arbeider med prosjektavslutning.

Trafikksikkerhet

Det budsjetteres med 3,0 millioner kroner til trafikksikkerhetstiltak pa fylkesveg i 2027. Tiltak kan feks vaere vegrekkverk
og fartsdumper.

@vrig fylkesveg

Det budsjetteres med 0,5 millioner kroner til grunnerverv i 2027. Fra og med 2028 er det satt av en estimert
budsjettramme til nytt investeringsprogram pa fylkesveg
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6 - Samfunnsutvikling

Innledning

Beskrivelse av dagens virksomhet

Samfunnsutvikling er & ta ansvar for en helhetlig og gnsket utvikling i eget fylke i trdd med vedtatte mal og ambisjoner i
Telemarksplanen. Maloppnaelse er summen av innsats rettet mot klima og miljg, folkehelse, kompetanse, kultur,
ressursforvaltning, samferdsel, arealdisponering og nzeringsutvikling. For Telemark fylkeskommune handler det om a gi
strategisk retning til samfunnsutviklingen, tilpasset regionale og lokale forhold, mobilisere privat sektor, kulturliv og
lokalsamfunn og samordne og koordinere offentlig innsats og virkemiddelbruk.

Arbeidet med Bystrategi Grenland og Bypakke fase 2 ligger i sektoren. Bypakke fase 2 fglger opp investeringsportefglien
og forvalter statlige tilskudd gjennom belgnningsavtalen (103,0 millioner kroner per ar). En stor andel av
belgnningsmidlene gar til utvikling av kollektivtilbudet i Grenland gjennom forsterket rutetiloud og reduserte takster.
Bystrategi Grenland er et forpliktende samarbeid om areal og transport og omfatter oppfelging av arealplaner, NTP og
avtale med staten.

Kultur

Telemark fylkeskommunes innsats rettet mot kultur og reiselivssektoren i regionen favner bredt. Seksjon kultur har ansvar
for kunst og kultur, kulturary, idrett, friluftsliv, reiseliv, Den kulturelle skolesekken og regional bibliotekutvikling. | 2026 ble
Strategi for kultur og reiseliv 2026 - 2029 - det som gjor oss til oss vedtatt. Denne tar til orde for at fylkeskommunen skal
arbeide for at alle i Telemark skal ha tilgang til kunst og kultur, og for a fremme fysisk aktivitet og gode opplevelser i
naturen, for bade innbyggere og besskende. Sektoren forvalter tilskuddsordninger til profesjonelle kunstnere,
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paraplyorganisasjoner og kulturinstitusjoner, og sikrer at barn og unge mgter profesjonelle kulturtilboud gjennom Den
kulturelle skolesekken.

Fylkeskommunens rolle som kulturarvforvalter innebasrer ansvar for kulturminneloven og a sikre at kulturmiljgene bidrar i
samfunnsutviklingen og i arbeidet for & I@se klimautfordringer. Arlig gjennomfgres arkeologiske undersgkelser, og
seksjonen falger opp verdensarvomradet Rjukan-Notodden Industriarv i partnerskap med lokale og nasjonale aktarer.
Stadig nye krav fra statlige myndigheter om gkt ansvar for kulturmiljg og verdensarv falges ikke opp med tilstrekkelige
gkonomiske eller administrative ressurser. Dette setter var evne til & sikre, utvikle og formidle kulturminner under press.

Gjennom regional bibliotekutvikling styrkes samarbeidet mellom kommunale bibliotek, slik at innbyggerne far relevante og
attraktive tjenester. Folkebibliotekene er, og vil i fremtiden bli, svaert sentrale arenaer bade for & ske leselyst og generell
kunnskapsutvikling i Telemark, men ogsa en apen og inkluderende arena for demokrati og ytringsfrihet.

Rjukan-Notodden Industriarv star pa Unescos verdensarvliste. Fylkeskommunen har et hovedansvar for forvaltningen av
verdensarvverdiene. Dette ansvaret tar vi ved a vaere tett pa alle eierne, folge opp alle fredningene i verdensarven,
gjennom bevilgninger og tilskuddsordninger og gjennom var rolle i Verdensarvradet. Fylkestinget har gjennom
Telemarksplanen vedtatt at det skal utarbeides en regional plan for verdensarvomradet. Seksjon for kultur vil prioritere
dette arbeidet i 2027.

Sektorens rammebudsjett har i lgpet av de tre siste arene redusert omfanget av tilskuddsmidler. Dette har resultertien
omstrukturering og konkurranseutsetting av gjenveerende midler i starre grad enn tidligere ar. Dette er gjort for & kunne
imgtekomme nye aktarer og generell utvikling og behov i regionen, og samtidig ivareta sa stor grad av forutsigbarhet som
mulig for profesjonelle og frivillige aktgrer.

Samfunn og plan

Seksjon Samfunn og plan har en sentral rolle som strategisk samfunnsutvikler og planmyndighet etter Plan- og
bygningsloven. Seksjonen koordinerer og falger opp regionale arealplaner, Bystrategi Grenland og Bypakke Grenland, og
tilrettelegger for en helhetlig og baerekraftig utvikling av byer og bygder giennom samarbeid med kommuner, statlige
etater og naeringsliv. | lapet av 2026 har seksjonen operasjonalisert arbeidet med rad tréd og med det gkt sammenhengen
mellom regionale planer og strategier med Handlings- og skonomiplanen.

En sentral oppgave i planperioden er a falge opp Partnerskap Fensfeltet. Partnerskapets mal er & arbeide malrettet for gkt
verdiskapning gjennom a skape skonomiske, sosiale og kulturelle verdier i privat og offentlig sektor og i sivilsamfunnet
bade lokalt og regionalt.

| planperioden er prioriterte oppgaver a falge opp Telemarksplanens planprogram, rullere regionale planer og sikre god
sammenheng i plansystemet, samt gke veiledningstjenesten i alle kommuner. Ambisjonsnivaet er hayt, og med knappere
gkonomiske og administrative ressurser ma det prioriteres strengere og gjgres noen vanskelige valg.

Klima, naering og innovasjon

Telemarksplanen har hgye ambisjoner for klima og milj@ i regionen, og seksjonens viktigste rolle er & mobilisere, samordne
og legge til rette for at kommuner, neeringsliv og partnerskap sammen kan realisere det grgnne skiftet. En sentral
forutsetning for dette er & fremskaffe mer tilgjengelig utslippsfri kraft og utvide nettinfrastrukturen. | 2026 har seksjonen
ledet arbeidet med en ny regional plan for klima, energi og grenn omstilling. Planen bygger pa et omfattende og nytt
kunnskapsgrunnlag og skal vedtas i 2027.

Som regional samfunnsutvikler koordinerer seksjonen det regionale partnerskapet med Innovasjon Norge, Siva, Norges
forskningsrad og Telemark Utviklingsfond (TUF). Gjennom dette partnerskapet setter fylkeskommunen felles retning og
mal for den regionale utviklingen, og mobiliserer aktgrene til samordnet innsats for & nd malene for lavutslippssamfunnet
2050 innen areal-, natur- og ressursforvaltning. Det nasjonale samfunnsoppdraget om sirkulaer gkonomi er
operasjonalisert i Telemark gjennom Sirkuleere Telemark, hvor fylkeskommunen tar en padriverrolle ved & samle
partnerskapet og stette naeringslivet i omstillingen.

Pa samme mate koordinerer seksjonen, sammen med Statsforvalteren og kollegiet av neeringssjefer i Telemark, det gkte
fokuset pa beredskap i naeringslivet — og bringer aktgrene sammen om felles lasninger. Seksjonen fglger opp
internasjonale medlemskap og nettverk, samt mobilisering til prosjektdeltakelse i Interreg og EU-prosjekter. Det
utarbeides na et kunnskapsgrunnlag pa internasjonalt arbeid som vil gi basis for en ny internasjonal strategi som skal
vedtas i 2027 og danne grunnlag for det videre internasjonale arbeidet.
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Gjennom klima- og energinettverket og klimarapporteringen mobiliserer og veileder fylkeskommunen kommunene og
nzeringslivet til kunnskapsdeling, og bidrar til at regionen har oversikt over utslippskilder og nadvendige klimatiltak for & na
klimamalene. Arbeidet med klimatiltak og gkt sirkularitet i industrien er styrket gjennom Klimasats-midler, som finansierer
to prosjektstillinger. Her spiller fylkeskommunen en sentral rolle som padriver og samordner for & redusere utslippene fra
regionens viktigste og st@rste sektor, i tett samarbeid med industrien selv.

Seksjonen mobiliserer ogsa bredt innenfor geologi og Fensfeltet, vannforvaltning, fisk- og viltforvaltning, og
distriktsutvikling — blant annet gjennom & lede arbeidet i 3 omstillingskommuner og delta aktivt i bygdevekstavtale. Innen
landbruk leder fylkeskommunen det regionale partnerskapet, og gjennom lokal matsatsing og Matrike Telemark samles
aktgrene om felles innsats for lokal verdiskaping.

| tillegg har seksjonen det administrative ansvaret for Konsesjonskraftstyret og Telemark Utviklingsfond, som begge er
viktige virkemidler i fylkeskommunens rolle som mobiliserende utviklingsaktar.

Utfordringer i planperioden

Sektor for samfunnsutvikling utgjer et sentralt regionalpolitisk virkemiddel. Gjennom veiledning, koordinering og
partnerskap utlaser sektoren statlige, internasjonale og private midler som kommer hele Telemarksamfunnet til gode. En
strammere fylkeskommunal gkonomi vil kunne svekke denne rollen, saerlig overfor sma kommuner, og kan fare til at
Telemark henter inn mindre ekstern finansiering.

Med bakgrunn i fylkeskommunens krevende gkonomiske situasjon viser fylkesdirektgrens budsjettforslag enkelte
alternative kutt, som er hentet fra vedlegget om tilskuddsliste. Det gjgres oppmerksom pa at forslagene er fordelt pa
organisasjoner og tiltak innenfor kultur, reiseliv, idrett og naeringsliv, og at gvrige eller andre nedtrekk kan foretas fra listen
over tilskuddsmottakere.

Klima, energi og grenn omstilling blir en hovedutfordring. | Telemark ma vi redusere utslipp, bedre areal- og
naturforvaltningen, gke kraftproduksjon og fa mer nettkapasitet. Regional plan for klima, energi og grenn omstilling blir lagt
fram for endelig vedtak fgrste halvar 2027. Den blir et viktig verktay i oppfelgingen av disse utfordringene.

Sirkuleere Telemark 2030 og Telemarksportefgljen med elleve huber skal bidra til grgnne arbeidsplasser, lavere utslipp og
okt verdiskaping. Utfordringen blir a sikre finansiering og gjennomfgring, slik at satsingen gir konkrete resultater i hele
fylket. Arbeidet med ny strategi for internasjonalt arbeid er pastartet i 2026 og forventes ferdigstilt farste halvar 2027.

Frivillig sektor skaper store verdier for Telemark gjennom inkludering, folkehelse, aktivitet og levende lokalsamfunn.
Strammere gkonomi kan gjgre det vanskeligere 8 opprettholde fylkeskommunens stgtte. Det kan svekke tilbud som er
viktige for bade innbyggere, tilreisende og lokalsamfunn.

Arbeid med besgksforvaltning vil bli en viktig oppgave i planperioden, for a sikre at turisme og friluftsliv utvikles pa en
mate som ivaretar bade innbyggere, natur og lokalsamfunn. God planlegging kan bidra til & spre besgk, redusere
belastningen pa sarbare omrader, sikre n@dvendig infrastruktur og skape positive ringvirkninger for lokalt naeringsliv.
Samtidig gir besgksforvaltning kommunen bedre mulighet til & balansere gkt attraktivitet og verdiskaping med hensynet til
natur, kulturmiljg og befolkningens livskvalitet.

I henhold til Telemarksplanen er det fortsatt flere planoppgaver som ikke er pastartet. Oppstart av planarbeidet med ATP
Telemark, Regional plan for verdensarven, strategi for frivillighet og strategi for naturmangfold vil innebeere prioritering av
gkonomiske og administrative ressurser.

Et vilkar i belgnningsavtalen med staten, er at byomradet nar nullvekstmalet. Det innebaerer ingen vekst i persontransport
med bil. Viktige virkemidler er mer konsentrert arealbruk, bildempende tiltak og mer konkurransedyktig kollektivtilbud med
mer. Bypakke fase 2 star overfor store oppgaver hva gjelder gjennomfgringsevne av mange prosjekter i vedtatt portefalje.
Om lag halvparten av denne portefgljen er fylkeskommunal, og stiller store krav til plan og gjennomfgringsevne. Sluttfaring
av arbeidet med regional plan for areal og mobilitet i Grenland krever omfattende tverrsektorielt samarbeid ogsa pa tvers
av kommuner og planlegges sluttfgrt til sommeren 2027.

Brutto utgifter i % av fylkeskommunens totale brutto utgifter
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11,2% & - Samfunnsutvikling

88,8%
@vrige omréder

Omtale rammeoversikt

Budsijettet for hvert rammeomrade viser netto driftsutgifter.
Utgangspunktet for budsjettrammen er en viderefgring av vedtatt budsjett for 2026.

Konsekvensjusteringene omfatter politiske vedtak fra 2026 med varig gkonomisk virkning. Dette gjelder seaerlig
budsjettjusteringer vedtatt i forbindelse med tertialrapportene og lennsoppgjaret for 2026. | tillegg er det innarbeidet
kompensasjon for prisvekst og lannsoverheng med virkning fra 2027.

Kompensasjon for Ignnsoppgjar for 2027 vil bli fordelt etter reelt Igannsoppgjaer i 2027.

Konsekvensjustert budsjettramme er utgangspunktet for foreslatte endringer i Handlings- og skonomiplan 2027-2030.

Rammeoversikt

Belgp i 1000

@konomiplan

Beskrivelse tiltak 2028

Opprinnelig budsjett 174512 174512 174512 174512
Sum Tekniske justeringer 360 360 360 360
Sum Vedtak forrige periode -12 433 -12 883 -14 883 -14 883
Sum Varige budsjettendringer vedtatt i fjor 2884 2884 2884 2884
Sum Lanns- og prisvekst 2882 2882 2882 2882
Konsekvensjusteringer -6 307 -6 757 -8 757 -8 757
Konsekvensjustert ramme 168 205 167 755 165 755 165 755
Innsparingstiltak

Awvikle radgivningstjeneste ved Vest-Telemark museum -1 500 -1 500 -1 500 -1 500
Awvikle tilskudd til ikke lovpalagte batruter -550 -550 -550 -550
Bemanningsreduksjon -1 200 -1 200 -1 200 -1 200
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FT-sak 39/26 - Uttreden av @stlandssamarbeidet -825 -825 -825 -825

Redusert omfang av oppfalging regional plan klima, energi og -350 0 0 0
grenn omstilling

Sum Innsparingstiltak -4 425 -4 075 -4 075 -4 075
Nye tiltak

Friby - generalforsamling i 2028 0 350 0 0
Ibsen 2028 800 1000 0 0
Nytt formidlingssystem bibliotek 250 250 250 250
Sum Nye tiltak 1050 1600 250 250
Nye tiltak og realendringer -3 375 -2 475 -3 825 -3 825
Ramme 2027-2030 164 830 165 280 161 930 161 930

Avvikle radgivningstjeneste ved Vest-Telemark museum

| et stramt budsjett er det n@dvendig a prioritere de skonomiske ressursene til tiltak og prosjekter som treffer mal i
Telemarksplanen og i strategi for kultur og reiseliv - det som gjar oss til oss. Radgivningstjenesten ved Vest-Telemark
museum er ikke en lovpalagt tjeneste verken for museet eller fylkeskommunen, og heller ikke et prioritert tiltak til noen av
de fylkeskommunale planene og strategiene. Det er en tjeneste som treffer godt og som mange eiere av freda bygg har
nytt godt av, likevel er vurderingen at en avvikling av dette tilbudet er det som rammer helheten av det fylkeskommunale
oppdraget pa kulturfeltet minst.

Avvikle tilskudd til ikke lovpalagte batruter

Avviklingen gjelder batrutene M/S Fram pa Nisser/Vravatn og M/S Fjellvaken Il pa Mjgsvann. Fylkesdirektaren vurderer at
det er mulighet for a likevel opprettholde batrutene gjennom gkt finansiering fra andre aktgrer.

Bemanningsreduksjon

Etter en gjennomgang av sektorens oppgaver og med bakgrunn i effektiviseringskrav vurderes det som forsvarlig a foresla
en reduksjon i antall arsverk. Stillingen har over tid veert vakant og vil dermed ikke bli utlyst.

FT-sak 39/26 - Uttreden av @stlandssamarbeidet

@stlandssamarbeidet opplases og den direkte gkonomiske konsekvensen ved utmelding er en besparelse kr 825.000 i
medlemskontingent med virkning fra 2027, jf. FT-sak 39/26.

Redusert omfang av oppfalging regional plan klima, energi og grenn omstilling

For & imgtekomme behovet for nedtrekk i sektoren reduseres omfanget av prosessarbeid i forbindelse med utarbeidelse
av regional plan for klima, energi og grgnn omstilling. Dette vil innebaere feerre og rimeligere arenaer for
kompetanseformidling.

Friby - generalforsamling i 2028

Skien kommune og Telemark fylkeskommune skal veere vertskap for ICORNs generalforsamling i 2028. ICORN er det
internasjonale nettverket for byer og regioner som tilbyr frihavn til forfulgte forfattere, journalister og kunstnere fra hele
verden. Det er farste gang ICORNs generalforsamling avholdes i Norge, og arrangementet samler 300-400 personer
tilknyttet nettverket. | tillegg til gjennomfgringen av selve generalforsamlingen, vil arrangementet omfatte debatter,
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innlegg, kunstneriske innslag og viktige erfaringsutvekslinger. Skien kommune, Telemark fylkeskommune og ICORN deler
pa vertskapet og det skonomiske ansvaret for arrangementet.

Ibsen 2028

1 2028 er det 200 ar siden Ibsen ble fadt. Dette markeres bade nasjonalt og internasjonalt. Den offisielle dpningen av det
nasjonale Ibsen-aret 2028 vil finne sted i Skien. Telemark fylkeskommune har patatt seg et medansvar for Ibsen-jubileet
sammen med Skien kommune. Det er gjort gjennom gjentatte signaler til Kulturdepartementet om at jubileet er viktig bade
for Skien og Telemark, felles Ibsen-strategi med Skien kommune og kulturinstitusjonene i Skien, investeringstilskudd til
Selvaren Ibsen formidlingssenter og Henrik Ibsen Museum, felles politisk arbeidsutvalg for jubileet og sist i felles
hovedutvalgsmgte mellom hovedutvalg for kultur, reiseliv og frivillighet og utvalg for inkludering, frivillighet og kultur i
Skien kommune. Ibsen 2028 er et vedtatt tiltak i strategi for kultur og reiseliv - det som gjar oss til oss.

Nytt formidlingssystem bibliotek

Felles formidlingslasning er en nasjonal digital plattform som gir alle folkebibliotek én felles nettside og app, slik at
innbyggerne far en enkel, moderne og lik tilgang til bibliotektiloud over hele landet. Prosjektet er utviklet som et spleiselag,
der staten ved Nasjonalbiblioteket betaler for utvikling, alle fylkeskommunene kjgper forvaltning av tjenesten fra KS Digital
og kommunene betaler lisenskostnadene for bruk av Igsningen.

Oversikt alternative tiltak

Tabellen viser alternative tiltak som sektorene har arbeidet fram som mulige erstatninger for tiltakene i fylkesdirektgrens
forslag til gkonomi- og handlingsplan. Dersom de folkevalgte gnsker andre prioriteringer, kan tiltakene i fylkesdirektgrens
forslag erstattes med ett eller flere av disse alternativene, forutsatt at den samlede gkonomiske effekten ivaretas.

Alternative tiltak

Belep i 1000

@konomiplan

Endringskode 2028

Avvikle Den kulturelle spaserstokken Innsparingstiltak -1 050 -1 050 -1 050 -1 050
Avvikle DKS tilbud i barnehagene Innsparingstiltak -1 000 -1 000 -1 000 -1 000
Awvikle ordninger med priser og Innsparingstiltak -350 -350 -350 -350
stipender

DuVerden Innsparingstiltak -1 000 -1 000 -1 000 -1 000
Fensfeltet 2.0 geologi Nytt tiltak 100 100 0 0
Industriuka Nytt tiltak 250 250 250 250
Kunnskapsgrunnlag regional plan for Nytt tiltak 500 0 0 0

Rjukan-Notodden industriarv

Notodden Bluesfestival Innsparingstiltak 0 0 -1100 -1100
Reduksjon i tilskudd til Proventia Innsparingstiltak -1 000 -1 000 -1 000 -1 000
Reduksjon til tilskudd til Telemark Innsparingstiltak -1 000 -1 000 -1 000 -1 000

naeringshage
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Regionalt EU nettverk Nytt tiltak 250 250 0 0

Teater lbsen - gkt driftstilskudd Nytt tiltak 0 0 2000 2 000
Sum -4 300 -4 800 -4 250 -4 250
Beskrivelse

Avvikle Den kulturelle spaserstokken
Tiltaket er et viktig bidrag i kulturtilbudet til en stadig skende andel eldre i samfunnet, og et sentralt bidrag til kommunen
som organiserer dette tilbudet.

Avvikle DKS tilbud i barnehagene

Telemark fylkeskommune har gitt kulturtilbud til barnehagene i Telemark siden midten av 1990-tallet. Som eneste fylke har
vi tatt kulturtilbudet til barnehagene inn i DKS og pa den maten laget et forutsigbart og godt tilbud. Det er en stor diskusjon
nasjonalt om viktigheten av a fa til dette i alle fylkeskommuner, og det jobbes med en nasjonal ordning for DKS til
barnehager.

Kulturtilbudet i barnehagene representerer en universell arena for kulturopplevelse og er svaert godt mottatt. Det bidrar til
lek, felles opplevelser og fellesskap, og er et godt bidrag inn i det pedagogiske arbeidet. A avvikle ordningen vil veere et
stort tap for alle barn og barnehager i Telemark.

Avvikle ordninger med priser og stipender
Telemark fylkeskommune har per i dag fglgende stipender og priser:

Toppidrettsstipender til unge utgvere mellom 18-23 ar

« Utviklingsstipend til unge kulturutevere mellom 18-23 ar

Stipend til tradisjonshandverk og kunsthandverk

Fylkeskulturpris
« Litteraturpris

En pris eller et stipend fra fylkeskommunen er en fin og viktig anerkjennelse og et viktig bidrag til utvikling for den som
mottar prisen/stipendet. | strategi for kultur og reiseliv - det som gjer oss til oss, er det et mal a legge til rette for at en skal
kunne leve og virke som utgvende innen sitt felt i fylket vart. Stipendene og prisene er et bidrag for at vi skal na dette
malet. Likevel vurderes andre tilskuddsordninger som enda viktigere for & na malet, og det er derfor avvikling av priser og
stipender blir lagt inn som en alternativ reduksjon i budsjettet.

DuVerden

DuVerden er en viktig samarbeidspartner for fylkeskommunen, seerlig i formidlingsarbeidet med teknologi, kraft, energi og
grenn omstilling, og sjgfartshistorie. DuVerden mottar i dag tilskudd fra staten, Telemark fylkeskommune og Porsgrunn
kommune i en 80/20 modell. | tillegg er de dyktige pa a hente ekstern finansiering til ulike prosjekter. Det ma aktivt jobbes
videre med a fa med flere akterer i finansieringen av dette regionale vitensenteret.

Fensfeltet 2.0 geologi
Fylkeskommunens arbeid med kartlegging av geologien i og rundt Fensfeltet gar inn i en sluttfase. Det er behov for &
styrke dette arbeidet for a avslutte, dokumentere og publisere dette arbeidet som har pagatt siden 2015.

Industriuka

Det er et politisk gnske at Telemark fylkeskommune er synlig og aktivt til stede pa industriuka. Utgiften til dette har til na
veert dekt av budsjettrammen til samfunnsutvikling. Dette vil det ikke videre vaere rom for uten at rammen blir styrket. De
siste arene har denne utgiften veert dekket av sektor Samfunnsutvikling.
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Kunnskapsgrunnlag regional plan for Rjukan-Notodden industriarv
Det er vedtatt i Telemarksplanen en utarbeidelse av regional plan for verdensarven Rjukan-Notodden industriarv. Det er
behov for & hente inn et grundig og godt kunnskapsgrunnlag i dette planarbeidet.

Notodden Bluesfestival

Bluesfestivalen er en sveert viktig aktar for Notodden og Telemark, og har en unik posisjon internasjonalt. Blusen skaper
aktiviteter gjennom hele aret, gir tilbud til barn og unge, og er en viktig del av identiteten og samfunnsutviklingen pa
Notodden spesielt. Det er vanskelig & vurdere konsekvensene ved bortfall av fylkeskommunal statte til Bluesfestivalen.
Festivalen mottar i dag tilskudd fra staten, Notodden kommune og Telemark fylkeskommune. | tillegg er de dyktige pa a
hente ekstern finansiering til ulike prosjekter. Bluesfestivalen har akkurat veert igiennom en krevende gkonomisk situasjon,
men er i ferd med & fa stablet en solid festival pa beina igjen. En ekstern gjennomgang av selskapet er i bestilling og
fylkestinget har bedt om en gjennomgang av denne i mars 2027.

Reduksjon i tilskudd til Proventia

Det foreslas a redusere tilskuddet til Proventia med 1 million kroner. Proventias program er en del av Innovasjon Norges
nasjonale inkubasjonsprogram, som er den nasjonale standarden for a hjelpe innovasjoner ut i markedet.
Fylkeskommunens finansielle statte bidrar til at Proventia AS oppnar hgy score i differensieringsmodellen, som rangerer
inkubatorselskapene i Norge. En hay score er en garanti for at inkubatoren gj@r en god jobb, og at investeringen i selskapet
gir en god effekt. En eventuell reduksjon av tilskuddet vil kunne fa konsekvenser for de ansatte, og ramme naeringslivet i
Telemark.

Reduksjon til tilskudd til Telemark naeringshage

Det foreslas a redusere tilskuddet til Telemark Naeringshage med 1 million kroner. Telemark nzeringshage er en del av
naeringshageprogrammet i Norge, og har et klart distriktsrettet fokus. Programmet er rettet mot sma og mellomstore
bedrifter og portefgljen bestar av om lag 60 bedrifter arlig. En eventuell reduksjon av tilskuddet vil kunne fa konsekvenser
for de ansatte, og ramme naeringslivet i Telemark.

Regionalt EU nettverk

| 2026 ble det etablert et regionalt EU-nettverk i Telemark, Vestfold og Buskerud hvor Universitetet i S@r@st Norge (USN)
har koordinatorstillingen. Det er i farste omgang etablert et prosjekt over tre ar. Hovedutvalget for naering, industri og klima
bevilget 250 000 kroner til farste ar av prosjektperioden. | utvalget ble fglgende vedtatt: Hovedutvalget ber fylkesdirektar
vurdere om resterende omsgkte belgp pa 500 000 kroner kan innarbeides i arbeidet med handlings og gkonomiplan 2027
0g 2028. Fylkesdirektgren legger tiltaket opp som et alternativt tiltak.

Teater Ibsen - gkt driftstilskudd

Etter at Vestfold fylkeskommune valgte a tre ut av sitt eierskap i Teater Ibsen er teaterets inntektsgrunnlag redusert fra og
med 2029. Som felge av et ekstraordinzert tilskudd fra Telemark utviklingsfond, tilsvarende bortfallet av driftstilskudd fra
Vestfold fylkeskommune, er driften av teateret sikret pd samme niva ut 2028. Dersom Teater Ibsen skal opprettholde sin
aktivitet inn i 2029, har teateret behov for a gke lokal og regional finansiering. Dette for & opprettholde dagens niva pa
statlig finansiering. A fa pa plass en varig lgsning for driften av Teater Ibsen, er et vedtatt tiltak i strategi for kultur og
reiseliv - det som gjgr oss til oss. Fylkesdirektgren har lagt inn en liten gkning i fylkeskommunens tilskudd mot slutten av
planperioden.

Belgp i 1000
Fordeling per seksjon

Regnskap Rev.budsjett @konomiplan

2028

Fylkessjef for Samfunnsutvikling 0 3343 2615 2965 2965 2965
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Samfunn og plan 0 16 046 14198 14198 13198 13198

Kultur 0 109 930 98 295 97 895 95 545 95 545
Klima, naering og innovasjon 0 53401 49722 50 222 50 222 50 222
Sum 0 182721 164 830 165 280 161 930 161 930

Sammendrag budsjett

Fylkessjef for Samfunnsutvikling

Budsjettrammen bestar hovedsakelig av lenns- og personalkostnader. Bystrategisekretariatet og Prosjektkontor for
Bypakke Grenland er organisatorisk plassert her.

For 2027 har omradet en foreslatt netto driftsramme pa 2,6 millioner kroner.

Samfunn og plan

Budsjettet for Samfunn og plan dekker Ignns- og personalutgifter, og midler knyttet til seksjonens ansvar for utvikling og
oppfelging av regionale og interregionale arealplaner med tilhgrende handlingsprogram. De fglgende fem regionale
arealplanene definerer og gir retning for arealpolitikken i Telemark fylke.

 Regional plan for samordna areal og transportplan for Grenland (ATP Grenland) - Ny regional plan for areal og mobilitet i
Grenland legges fram til behandling far sommeren 2027.

» Regional plan for samordnet areal og transport for Telemark (ATP Telemark) - Prosess for utarbeidelse av ny regional
plan for areal og mobilitet i Telemark pastartes hasten 2026.

« Fylkesdelplan for Blefjellomradet (Inter)
« Regional plan for Setesdal Vesthei Ryfylkeheiane og Setesdal Austhei (Heiplanen)
 Regional plan for Hardangervidda (Inter)

Fylkesdirektgren har i forslag til budsjett innarbeidet skonomiske tiltak for a tilpasse driftsnivaet til en skonomisk
baerekraftig utvikling for fylkeskommunen. Seksjonens budsjettramme er med dette foreslatt redusert med 1,2 millioner
kroner.

For 2027 har seksjonen en foreslatt netto driftsramme pa 14,2 millioner kroner.

Kultur

Budsjettrammen dekker Iganns- og personalutgifter, samt andre driftsutgifter. Store deler av driftsrammen benyttes til
sgkbare tilskuddsordninger og langsiktige tilskudd knyttet til driftsavtaler. | tillegg forvalter og videreformidler seksjonen
cirka 120,0 millioner kroner av gremerkede tilskudd og spillemidler til idrettsanlegg, kulturbygg og den kulturelle
skolesekken. Se vedlagt tilskuddsliste for mer informasjon.

For 2027 har seksjonen en foreslatt netto driftsramme pa 98,3 millioner kroner.
Klima, naering og innovasjon

Budsjettrammen dekker Ignns- og personalutgifter, samt driftsutgifter for fylkesgeologen og internasjonalt engasjement.
Seksjonens budsjett dekker noen av fylkeskommunens eierskap, blant annet til Telemarkskanalen FKF og Gea Norvegica.

| tillegg forvalter og videreformidler seksjonen cirka 80,0 millioner kroner av gremerkede tilskudd. Det regionale
oppdragsgiveransvaret overfor Innovasjon Norge og Siva ligger til seksjonen som forvalter budsjettrammen for
programkategori 13.50 Regional- og distriktspolitikk pd oppdrag fra Kommunal- og distriktsdepartementet. Seksjonen har
ogsa ansvar for oppfaelging av tilskudd til landbruks- og matpolitiske formal og vannforvaltning, jakt og fiskeforvaltning.

For 2027 har seksjonen en foreslatt netto driftsramme pa 49,7 millioner kroner.
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Fordeling pa hovedart

Belgp i 1000

Regnskap Rev.budsjett @konomiplan
2025 2026 2028
Driftsutgifter
Lenn 0 81152 79 222 79 222 79 222 79 222
Kjep av varer og tjenester som inngar i 0 116712 114015 114 365 113 365 113 365

kommunal egenproduksjon

Overfgringsutgifter 0 346 450 295 598 295 198 292 848 292 848
Sum Driftsutgifter 0 544314 488 835 488 785 485 435 485 435
Driftsinntekter

Salgsinntekter 0 -3591 -3591 -3591 -3591 -3591
Refusjoner 0 -260 592 -315092 -314 592 -314 592 -314 592
Overfgringsinntekter 0 -96 771 -5323 -5323 -5323 -5323
Finansinntekter og finansieringstransaksjoner 0 -640 -0 -0 -0 -0
Sum Driftsinntekter 0 -361 594 -324 006 -323 506 -323 506 -323 506
Sum 0 182721 164 830 165 280 161 930 161 930

Maltabell

Hovedmal Delmal Indikator Siste Mal 2027 Mal 2030
maling
2025
Gjere fylket mer attraktivt for Bidra til at det er mulig & ha opplevelse e Sysselsatte i kulturell og 1764,0 0,0 0,0 1850,0
bedrifter, besgkende og som og kultur som levevei i Telemark kreativ naering
bosted
Bidra til forutsigbare rammevilkar for e Budsjettramme avsatt til 0 0 47 950 55 000
regionale frivillige organisasjoner og driftstilskudd

profesjonelle institusjoner innen kultur-

og opplevelsesnaring

Stimulere til internasjonalt samarbeid e Antall pagéende 3 3 4 4
for a bidra til & lgse klimamalene internasjonale prosjekter
hvor Telemark

fylkeskommune har hatt

enrolle
Telemark skal bli Norges sterkeste e Antall tilbydere pa 0 80 105 120
merkevare innen lokalmat og matriketelemerk.no
landbruksbaserte opplevelser
Telemark skal ha en positiv eller stabil e Arlig endring i folketallet i +1547 +770 +275 +200
befolkningsutvikling Telemark
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Alle skal giennomfgre
videregdende opplaering pa sitt
niva. Telemark skal mete
framtidens kompetansebehov
Bevare natur-, jordbruks- og

kulturverdier

Gjennomfgre en raskere omstilling

til et lavutslippssamfunn

Klimatiltak {)

Redusere sosial ulikhet i helse

Satse pa grenn verdiskaping og

sirkuleer gkonomi

Skape kompakte og levende byer
og bygder med hoy kvalitet

Bidra til & styrke lesekompetansen hos

barn og unge

Arbeide for a ivareta klima og miljg,
herunder natur- og kulturmiljg, i
utvikling, tilrettelegging og
besgksforvaltning av kultur- og

naturbaserte opplevelser og aktiviteter

Bidra til & snu negativ utvikling i

villreinomradene

God kjemisk og gkologisk miljgtilstand i

alle vannforekomster

Husdyrproduksjon er en baerebjelke i

telemarkslandbruket

Sikre og forvalte natur- og kulturmilje
som produkt og som kilde til kunnskap,
opplevelse, tilherighet og baerekraftig
bruk for oss og kommende

generasjoner

Telemark fylke skal vaere arealngytral

innen 2030

Redusere klimagassutslipp i Telemark
fylke med 60%

Redusere klimagassutslipp i Telemark

fylkeskommune med 70%

Motvirke barrierer som hindrer

deltakelse i kultur og reiseliv

Bidra til ny teknologi og omstilling i

naeringer i hele Telemark

Telemark skal bidra til & na malene i
«Grgntsektoren mot 2035» ved a gke
produksjonen av frukt, beer og
grennsaker innen de markedsmessige

mulighetene.

©

©

©

Telemark skal gke produksjonen av korn e

og proteinvekster - bade i areal og

avling.

Utvikle symbioser pa tvers av

verdikjeder

Vi skal ha et tilpasset boligmarked som

svarer ut befolkningsveksten, men

©

Deltagelser i Boklek 0,0 %

Antall kommuner som 0
igangsetter et arbeid med

besgksforvaltning

Minimum middels kvalitet 0
for de nasjonale

villreinomradene

opprettholdes eller nas

snarest mulig

Antall vannforekomster 0
som har oppnadd

miljgmalet i planperioden

Antall som sgker 0
husdyrtilskudd

(produksjonstilskudd)

Antall fullferte 81
istandsettingsprosjekter

pa fredede anlegg per ar

Antall kommuner som 0
legger til grunn

fylkeskommunens

arealregnskap ved

rullering av overordnede

planer

Reduksjon i utslipp malt i 0,0 %
CO2e fra referansear

2009

Reduksjon av utslipp malt -53,0 %
i CO2e fra egen
virksomhet fra

referansear 2020

Deltagelse i organiserte 52,0 %

fritidsaktiviteter

Antall sgknader til gkt 17
FoU og innovasjonsgrad i

Telemark

Areal frukt, baer og 0
grennsaker omskt i

produksjonstilskudd

Areal korn og 0
proteinvekster omsgkt i

produksjonstilskudd

Etablerte kommersielle 0
sirkulaere huber i

Telemark

Andel boliger bygd i 0
forhold til boligbehovet
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Telemark fylkeskommune har en

baerekraftig skonomisk utvikling

hensyntar et mindre forbruk av areal.

Bidra til at bade innbyggere og
besgkende har tilgang til gode

meteplasser og friomrader i hele fylket

Overholde nullvekstmalet

Styrke og videreutvikle
produsentmiljgene for a gke en

baerekraftig matproduksjon

Vi skal ha et tilpasset boligmarked som
svarer ut befolkningsveksten, men

hensyntar et mindre forbruk av areal.

Fylkeskommunens tjenesteomrader
oppfyller samfunnsoppdraget innenfor
vedtatt netto budsjettramme

Telemark fylkeskommune styrer i
henhold til finansielle maltall vedtatt av

fylkestinget

e Antall ferdigstilte
Dagsturhytter

o Byindeksen med
trafikkregistreringspunkte
r (trafikktellinger)

o Antall sgkere pa
produksjonstilskudd (=
foretak i drift)

e Andel nye boliger
innenfor bybandet
(igangsettelsestillatelse)

o Netto driftsramme
avviker mindre enn 0,2 %

mot vedtatt budsjett
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Telemark skal bli Norges sterkeste merkevare innen lokalmat og landbruksbaserte opplevelser

Landbruket spiller en naturlig rolle i reiselivet — bade gjennom matopplevelser, overnattingstilbud og opplevelser. Ved a
koble lokalmat med reiseliv og opplevelser, har Telemark unike muligheter for gkt verdiskaping, helarsarbeidsplasser og
levende bygder. Lokal matproduksjon og distribusjon er ogsa helt sentral for samfunnets beredskap. Et landbruk som
fungerer godt i fredstid, er avgjgrende for & sikre tilgang pad mat ogsa i krisesituasjoner. Offentlig sektor kan bidra ved a
satse mer pa innkjgp av lokalmat, mens det lokale neeringslivet kan legge til rette for bredere salg. Slik far flere oppleve det
rike mangfoldet av smaker og tradisjoner fra Telemark, samtidig som vi styrker matsikkerheten og beredskapen.

Husdyrproduksjon er en baerebjelke i telemarkslandbruket

Telemark har allerede et godt utgangspunkt for baerekraftig husdyrproduksjon, med stor andel grovfor og aktiv bruk av
utmarksbeite for dravtyggere, som dermed utnytter naturens ressurser pa en miljgvennlig mate. Dette bidrar til apne
landskap, gkt biologisk mangfold og produksjon av kortreist mat. Fram mot 2038 skal husdyrproduksjonen videreutvikles
som en naturpositiv neering, blant annet gjennom bruk av teknologi, gkt binding av karbon i jord, og sterre satsing pa
utmarksressurser. Produksjon av fornybar energi, som biogass, skal ogsa styrkes, og bidra til at husdyrproduksjonen blir
en tydelig positiv bidragsyter til bade klima og milja. Det bgr legges til rette for at produkter fra grasféra dyr far en hayere
markedsverdi.

Det er viktig a styrke den kraftforbaserte husdyrproduksjonen i Telemark. Bade svin og verpehgns omsetter store
mengder norsk korn, og med et mal om gkt produksjon av norsk matkorn vil vi samtidig fa mer forkorn til kraftfor. Telemark
har god tilgang pa spredeareal, og mange sma eiendommer som kan styrke neeringsgrunnlaget sitt gjennom
husdyrproduksjon. Dette bidrar til & ivareta og utvikle et levende produksjonsmiljg i regionen.

Det er viktig & styrke honningproduksjonen i Telemark ved & ta vare pa det gode produsentmiljget og utvikle den faglige
kunnskapen.

Telemark skal bidra til 8 nd malene i «Grgntsektoren mot 2035» ved a gke produksjonen av frukt, baer og gronnsaker
innen de markedsmessige mulighetene.

Telemark har sterke og innovative miljger innen fruktproduksjon. Med klimaendringer, ny teknologi og gkt forbruk er det
stort potensial for & gke produksjonen av frukt, baer og grannsaker i fylket. Utvidet vekstsesong, moderne
lagringsteknologi og gkt offentlig innkjgp av lokale produkter gjer det mulig a tilby flere grennsaker, frukter og beer fra
Telemark gjennom sterre deler av aret. Telefrukt, med landets stgrste og mest moderne pakkeri, er en viktig akter i dette.
Telemark skal veere Norges viktigste fruktomrade og ta en stgrre del av den forventede forbruksveksten.

Pollinerende insekter har en sentral rolle i gkosystemet, og er seerdeles viktige i frukt og beerproduksjon.

Telemark skal gke produksjonen av korn og proteinvekster — bade i areal og avling.

For a sikre beredskap, styrke férgrunnlaget og gke selvforsyningen, er det et mal a styrke og videreutvikle produksjonen
av korn og proteinvekster i Telemark. Det krever at vi har gode gkonomiske rammevilkar, solide produsentmiljger, tilgang
pa egnet sakorn, relevant kompetanse og samarbeid. Selv om veerforholdene gir utfordringer, sikrer et aktivt og
framtidsretta kornmilj@ et mer robust og beerekraftig landbruk i fylket.

Styrke og videreutvikle produsentmiljgene for & gke en baerekraftig matproduksjon

For a lykkes med a gke matproduksjonen i Telemark er det avgjarende a ha sterke produsentmiljger. Slike miljger gir faglig
fellesskap, deling av kunnskap og bedre rekruttering. De skaper trygghet for investeringer, bidrar til innovasjon og legger
grunnlag for samarbeid om foredling, marked og logistikk. Et sterkt produsentmiljg Igfter hele verdikjeden.
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Dyrka og dyrkbar mark ma sikres mot nedbygging ved vern og aktiv bruk, og ressursene ma utnyttes til mat- eller
skogproduksjon.

Dyrsku'n bar brukes som en strategisk plattform for a styrke verdiskapingen i Telemarks landbruk.

Vi ma fortsette a styrke det gode gkologiske miljget i Telemark ved a utnytte de markedsmessige mulighetene og levere pa
det nasjonale malet om 10% av arealet.
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Vedlegg
Vedlegg - Tilskuddsliste

Tilskuddslisten bestar av tilskudd til konkrete, navngitte mottakere og sgkbare tilskuddsordninger for spesifikke formal. |
det fglgende vises forst de konkrete tilskuddene og de sgkbare ordningene som fylkesdirektgren forvalter i henhold til
vedtak. Tabellene er sortert per sektor/tienesteomrade som forvalter tilskuddene. Tabellene viser ogsa hvilke tilskudd som
foreslas omprioritert eller avsluttet i fylkesdirektgrens forslag til gkonomiplan.

Tilskudd - totaloversikt

Belgp i 1000

Sektor Regnskap Budsjett Ok.plan Ok.plan @k.plan @k.plan
2025 2026 2027 2028 2029 2030
Samferdsel 64 579 65771 68 270 68 270 68 270 68 270
Samfunnsutvikling 248 819 274128 251 069 246 426 248 552 248 356
Utdanning, folkehelse og tannhelse 3259 3582 3150 3150 1150 1000
Totalsum 248 819 343 481 322489 317 846 317 972 317 626

Tilskuddsliste - Samferdsel
Belop i 1000

Tilskuddsmottaker eller - Regns Budsje Ok.pla Ok.pla Kommentar

ordning sortert etter kap tt 2026 n 2027 n 2030
kategori 2025

Eierskap og driftstilskudd 64579 65771 68270 68270 68270 68270

Fergene Telemark FKF 64579 65771 68270 68270 68270 68270

Totalsum 64579 65771 68270 68270 68270 68270

Tilskuddsliste - Samfunnsutvikling

Fylkesdirektaren bemerker at det foreligger store endringer pa tilskuddsordninger i regjeringens forslag til budsjett.
Spesielt treffer dette virkemiddelapparatet innen naeringsutvikling. Fylkesdirektgren avventer endelig vedtak av
statsbudsjettet og fylkestingets vedtak av Handlings- og gkonomiplan, og vil fremme sak tidlig i 2027 om innretning pa
tilskuddsmidler knyttet til nseringsomradet.

Belop i 1000

Tilskuddsmottaker eller - Regns Budsje Ok.pla Ok.pla Ok.pla Ok.pla Kommentar

ordning sortert etter kap tt 2026 n 2027 n2028 n 2029 n 2030

kategori 2025

Disp. av egen driftsmidler 1582 1640 1640 1640 1640 1640

med foringer fra

statsbudsjettet

Den kulturelle spaserstokken 1000 1050 1050 1050 1050 1050 Foreslatt som alternativ innsparing 2027-
2030

Kontingent 382 390 390 390 390 390 Forskriftsfestet at fylkeskommunen er

Skjeergérdstjenesten regional part

Telemark - ink. batfond

Kulturnaering 200 200 200 200 200 200 Statlig forventning
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Disp. av egen driftsmidler 25206 26586 25120 25120 25120 25120

som utleser tilskudd fra

andre

Grenland friteater 2540 2630 2630 2630 2630 2630 Spleiselag stat, fylke, kommune

Kunsthall Grenland 337 340 340 340 340 340 Spleiselag stat, fylke, kommune

NORA - regionalt 450 466 500 500 500 500 Spleiselag stat, fylke, kommune

kompetansesenter

Norsk 3760 3900 3900 3900 3900 3900 Spleiselag stat, fylke, kommune

Industriarbeidermuseum

Notodden Bluesfestival 1100 1100 1100 1100 1100 1100 Spleiselag stat, fylke, kommune. Det er
foreslatt en alternativ innsparing 2028-
2030.

Scheen jazzorkester 330 0 0 0 0 0 Inngar i sgkbar tilskuddsordning fra 2026

Telemark Kammerorkester 76 0 0 0 0 0 Inngér i sekbar tilskuddsordning fra 2026

Telemark messingensemble 220 0 0 0 0 0 Inngar i sgkbar tilskuddsordning fra 2026

Telemark museum 8300 8600 8600 8600 8600 8600 Spleiselag stat, fylke, kommune

Telemark museum 400 1000 1000 1000 1000 1000 Spleiselag stat, fylke, kommune. Det er

(Vitensenteret DuVerden) foreslatt en alternativ innsparing

Vannomradene 1093 1250 1250 1250 1250 1250 Spleiselag stat, fylke, kommune

Verdensarvsenteret Norsk 1000 1000 1000 1000 1000 1000 Spleiselag stat, fylke, kommune

Industriarbeidermuseum

Vest-Telemark museum 4700 5360 3860 3860 3860 3860 Spleiselag stat, fylke, kommune

Vinjesenteret, Nynorsk 900 940 940 940 940 940 Spleiselag stat, fylke, kommune

kultursentrum

Disp. av egne midler 16476 13470 10457 10307 10307 10307

forankret i politiske vedtak

eller planer

Arbeiderbevegelsens arkiv 286 250 250 250 250 250 Politisk vedtak

Telemark

Den Norske Turistforening 313 0 0 0 0 0 Inngér i sekbar tilskuddsordning fra 2026

Telemark (DNT)

Evju bygdetun - vikingvegen 55 0 0 0 0 0 Inngar i sgkbar tilskuddsordning fra 2026

Forregion 2200 2200 1700 1700 1700 1700 Ses sammen med statlige tilskudd .

Forum for natur og friluftsliv 208 0 0 0 0 0 Inngér i sekbar tilskuddsordning fra 2026

Telemark (FNF)

Gjerpen handball 300 350 0 0 0 0 Awviklet fra og med 2027

Grenne idrettsanlegg - flerarig 150 150 150 0 0 0 4-arig avtale med fler fylkeskommuner og

samarbeid med alle fylkene NTNU

og SIAT

Heiplanen 150 150 150 150 150 150

Little Steven's Blues School 100 0 0 0 0 0 Awviklet fra og med 2026

Marispelet ved Rjukanfossen 141 0 0 0 0 0 Inngér i sekbar tilskuddsordning fra 2026

NFF Telemark - aeresgjesten 333 333 0 0 0 0 Awviklet fra og med 2027

Norges husflidslag 167 167 167 167 167 167 Spleiselag stat, fylke, kommune

Norges jeger og fiskeforbund 208 0 0 0 0 0 Inngar i sekbar tilskuddsordning fra 2026

Telemark

Norges korforbund Vestfold 120 0 0 0 0 0 Inngar i sgkbar tilskuddsordning fra 2026

og Telemark

Norges musikkorps forbund 384 0 0 0 0 0 Inngar i sgkbar tilskuddsordning fra 2026

s@r (NMF Ser)

Nynorsk kultursentrum - 32 30 30 30 30 30 Politisk vedtak

festivalstette

Odd ballklubb kvinner 500 500 0 0 0 0 Awviklet fra og med 2027

Side 159 av 168



Partnerskapsavtale med 1050 1030 0 0 0 0 Awviklet fra og med 2027

etablererkontorene

Pa kanten - filosofifestival 110 0 0 0 0 0 Inngar i sekbar tilskuddsordning fra 2026

Regionalplan for 360 360 360 360 360 360 Tiltak i henhold til vedtatt plan.

Hardangervidda

SIVA - Proventia 2100 2100 1950 1950 1950 1950 Etvirkemiddel fylkeskommunen bruker
for & na sitt oppdrag, styres med
oppdragsbrev. Det er alternativt foreslatt
en reduksjon av tilskudd 2027-2030.

SIVA - Telemark Neeringshage 1900 1900 1750 1750 1750 1750 Etvirkemiddel fylkeskommunen bruker
for a na sitt oppdrag, styres med
oppdragsbrev. Det er alternativt foreslatt
en reduksjon av tilskudd 2027-2030.

Telemark barne- og 185 200 200 200 200 200 Politisk vedtak

ungdomsteater

Telemark folkemusikklag, Ung 60 0 0 0 0 0 Inngér i sekbar tilskuddsordning fra 2026

folk

Telemark husflidslag 227 0 0 0 0 0 Inngér i sekbar tilskuddsordning fra 2026

Telemarksarkivet (NIA, VTM, 1400 1000 1000 1000 1000 1000 Politisk vedtak

™)

Vestfold og Telemark 430 0 0 0 0 0 Inngér i sekbar tilskuddsordning fra 2026

kulturnettverk (VTKN)

Vestfold og Telemark 125 0 0 0 0 0 Inngér i sekbar tilskuddsordning fra 2026

teaterrad

Vikinger i Vestfold og 132 0 0 0 0 0 Inngar i sgkbar tilskuddsordning fra 2026

Telemark

Visit Telemark- 2750 2750 2750 2750 2750 2750 Avtalen gar utjan 2027 - nytt anbud

reiselivstjenester hgsten 2026

Eierskap og driftstilskudd 13034 13370 13420 13470 15650 15650

Gea Norvegica 1710 1710 1710 1710 1710 1710

Skien Dalen skipsselskap 400 400 400 400 400 400

Sernorsk filmsenter 750 800 850 900 1080 1080 Politisk vedtatt opptrapping

Teater Ibsen 4750 5100 5100 5100 7100 7100 Foreslatt som alternativ styrking av
budsjett fra og med 2029.

Telemarkskanalen FKF 4064 4000 4000 4000 4000 4000 TFKsin andel

Telemarkskanalen Natur- og 1360 1360 1360 1360 1360 1360

Kulturpark KO

Langsiktige tilskudd knyttet 7669 6691 6670 5465 5465 5465

til driftsavtaler

Friluftsradet ser 10 0 0 0 0 0 Inngér i sekbar tilskuddsordning fra 2026

Grenland friluftsrad 350 0 0 0 0 0 Inngar i sgkbar tilskuddsordning fra 2026

Mediafondet Zefyr 450 476 505 0 0 0 3-arig avtale til og med 2027, ny avtale fra
2028 kommer som sak i 2027

Musikkontoret @KS, 100 0 0 0 0 0 Inngér i sekbar tilskuddsordning fra 2026

Dstafjelske

kompetansesenter for musikk

Norsje kammermusikkfest 106 0 0 0 0 0 Inngar i sekbar tilskuddsordning fra 2026

Olympiatoppen @stlandet 700 700 700 0 0 0 3-arig avtale til og med 2027, ny avtale fra
2028 kommer som sak i 2027.

Seljord kunstforening 200 0 0 0 0 0 Inngér i sekbar tilskuddsordning fra 2026

Serlandsutstillingen 266 275 275 275 275 275 Spleiselag fylke, kommune

Sernorsk folkemusikksenter 88 0 0 0 0 0 Inngér i sekbar tilskuddsordning fra 2026

Sernorsk Jazzsenter 135 0 0 0 0 0 Inngar i sekbar tilskuddsordning fra 2026
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Telemark kunstsenter 2550 2640 2640 2640 2640 2640 Spleiselag fylke, kommune

Telemark messingkvintett 220 0 0 0 0 0 Inngér i sekbar tilskuddsordning fra 2026

Telemark symfoniorkester 154 200 150 150 150 150 Politisk vedtak

Vestfold og Telemark 2340 2400 2400 2400 2400 2400 Spleiselag stat, fylke, kommune

idrettskrets

Sekbare tilskuddsordninger 5997 8705 8665 8665 8665 8665

Arrangementstilskudd 0 900 1000 1000 1000 1000 Ny tilskuddsordning fom 2026

Idrettsarrangement og 700 0 0 0 0 0 Endret - Nye tilskuddsordninger f.o.m

regionale idrettsanlegg 2026

Kunstproduksjon, 1350 0 0 0 0 0 Endret - Nye tilskuddsordninger f.o.m

arrangementer, festivaler, 2026

arranger, reisestgtte

Stipender og priser innen 430 355 355 355 355 355 Foreslatt som alternativ innsparing fra

litteratur, kultur, idrett, kunst, 2027-2030

husflid og handverk

Sekbar tilskuddsordning 'lkke Foreslatt som innsparingstiltak fra 2027-

lovpalagte batruter' 2030

Sekbar tilskuddsordning 500 0 0 0 0 0 Awviklet fra og med 2026

knyttet til ATP Telemark

Sokbare samarbeidsavtaler 0 4350 4350 4350 4350 4350 Ny tilskuddsordning f.o.m 2026

Tilskuddsordning 'Formidling 500 0 0 0 0 0 Endret - Nye tilskuddsordninger f.o.m

av kulturarv' 2026

Sirkuleere Telemark 2517 2100 1760 1760 1760 1760

Utviklingstilskudd 0 1000 1200 1200 1200 1200 Ny tilskuddsordning f.o.m 2026

Videreformidling av 178 855 203666 185097 181759 181705 181509

oremerkede tilskudd

Bredband (kap. 541.60) 16420 16416 9100 0 0 0

Bygdevekstavtaler (kap 0 250 250 250 250 0

553.66)

Forregion (kap. 553.69) 3365 3114 2361 0 0 0

Innovasjon Norge (kap 29210 29110 33060 40437 40437 40437 Integrasjon av Siva programmene

553.61) (Telemark Neaeringshage og Proventia) i
Inovasjons Norge.

Kompetanse og arbeidskraft i 4083 5524 3691 3230 3230 3230

distriktene (kap. 553.60)

Lokale vilttiltak 400 400 400 400 400 400

Notodden lufthavn 18471 19228 9100 9100 9100 9100

Omistillingsmilder (kap 8662 10664 10175 11382 11328 11382

553.65)

Proventia AS - 4100 4100 0 0 0 0 Integrasjon av Siva programmene

Inkubasjonsprogrammet (kap. (Telemark Naeringshage og Proventia) i

553.61) Inovasjons Norge.

Regionale kulturfond 3300 3100 3100 3100 3100 3100

RKL rekruttering og 518 2060 2060 2060 2060 2060

kompetanseheving landbruk

RTL regional tilrettelegging 1524 0 0 0 0 0

landbruk

Siva - Telemark Neaeringshage 2900 2900 0 0 0 0 Integrasjon av Siva programmene

(kap. 553.61) (Telemark Naeringshage og Proventia) i
Inovasjons Norge.

Spillemidler idrettsanlegg og 43900 55000 70000 70000 70000 70000

kompetansemidler

Spillemidler kulturhus 4267 4000 4000 4000 4000 4000

Statlig tilskudd friluftsliv - 4000 3900 3900 3900 3900 3900

aktivitet og statlig sikra
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friluftsomrader

Statlig tilskudd kulturarv 30000 40000 30000 30000 30000 30000
Statlig tilskudd 3735 3900 3900 3900 3900 3900
Skjeergardtjenesten

Totalsum 248 819 274128 251069 246 426 248 552 248 356

Tilskuddsliste - Utdanning, folkehelse og tannhelse
Belgp i 1000

Tilskuddsmottaker eller - Regns Budsje Ok.pla Kommentar

ordning sortert etter kap tt 2026 n 2030
kategori 2025

Disp. av egne midler
forankret i politiske 2150 2150 2150 2150 150 0
vedtak eller planer

Tilskudd og partnerskap med

L L 2000 2000 2000 2000 0 0 Vedtatt for perioden 25 - 28.
frivillige organisasjoner

Vedtatt for perioden 26 - 29. Ligger som
mulig innsparingstiltak

SMISO 150 150 150 150 150

Langsiktige tilskudd

o 1109 1432 1000 1000 1000 1000
knyttet til driftsavtaler

Ungt Entreprengrskap

1109 1432 1000 1000 1000 1000
Vestfold og Telemark

Totalsum 3259 3582 3150 3150 1150 1000

Vedlegg - Takster 2027 for Tannhelse

De fleste takstene for 2027 er justert i trad med konsumprisindeksen (KPI). For enkelte takster er det gjort szerskilte
vurderinger basert pa sammenligning med takstnivaet i andre offentlige tannhelsetjenester. Samlet sett skal justeringene
bidra til et mer balansert takstniva som i starre grad samsvarer med nivaet i sammenlignbare offentlige tannhelsetjenester.

Beskrivelse Pris for behandling hos  Pris for behandling hos

allmenntannlege 2027 spesialist 2027

Undersgkelse hos allmennpraktiserende tannlege 972 -

Rapportering til Biverkningsgruppen for odontologiske biomaterialer - -

Oppleering til egenomsorg og forebyggende behandling 1325 -
Tannpleier timepris 1759 -
Spesialist timepris - 5546
Tannlege timepris 2731 -
Ikke mott 1755 1755

Fylt ut tannlegeerklaering og sendt forsikringsselskap - -

Undersgkelse hos spesialist - 1531
Preparering og fylling 1 flate (kI ,111,V) 1178 1350
Preparering og fylling, 2 flater 1757 1862
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Preparering og fylling, 3 eller fl. flater
Midlertidig fylling

Oppbygging av tannkrone i plastisk materiale
Stiftforankring i rotkanal ved fyllingsterapi
Non-invasiv behandling av kariessykdom
Rotfylling av fortenner/hjgrnetenner
Rotfylling av premolarer

Rotfylling av molarer

Omfattende undersgkelse hos spesialist
Gull-/porselensinnlegg, 1 flate
Gull-/porselensinnlegg, 2 flater
Gull-/porselensinnlegg, 3 flater og skallfasetter

Helkrone med eller uten fasade, 3/4 krone, pinkrone
gull-/porselensinnlegg 4 flater og mer

Resinsementert bro, per pilar

Stept konus eller rotkappe inkl. stift
Mellom- og ekstensjonsledd ved broarbeid
Implantatbasert krone/pilar

Mellom- og ekstensjonsledd ved implantatbasert broarbeid
Hel over- eller underkjeveprotese

Helsett

Partiell protese, med stgpt metallskjelett
Rebasering

Dekkprotese

Stent ved behandling med tannimplantat

Tannteknisk arbeid ved avansert protetikk i saersklite tilfeller

Dekkprotese i kombinasjon med to implantater ved helt tannlas ukj

Hel overkjeveprotese ifm implantatretinert protese ukj
Enkel etterkontroll

Ukomplisert ekstraksjon av tann eller rot

Ukomplisert ekstraksjon av ytterligere tann eller rot i samme kjeveregion

og i samme behandlingsseanse
Biopsi/eksisjon

Incisjon av absess

Fjerning av retinert tann/dyptliggende rot
Apicectomi av en rot - premolar/incisiv/canin
Apicectomi av rot - molar

Tillegg for rotfylling ved apicectomi- incisiv/canin/premolar
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Tillegg for rotfylling ved apicectomi av molar
Cystostomi

Plastisk operasjon av leppeband/tungeband
Operativ fjerning av spyttsten

Plastisk operasjon for lukking av apning til antrum
Operative inngrep med bred apning til antrum
Cystectomi

Blottleggelse av retinert tann med/uten feste
Autotransplantasjon av tann

Blgtvevsplastikk

Rekonstruksjon med benvolumsgkning av kjevekam med
bentransplantasjon mv.

Behandling av kjevebrudd
Kirurgisk innsetting av tannimplantat - farste implantat
Kirurgisk innsetting av tannimplantat - per implantat i tillegg

Tillegg for materiale for vevsregenerasjon eller tillegg for
bentransplantasjon ved kirurgisk innsetting av tannimplantat

2 implantater ved tannlgs kjeve

Kirurgisk oppdekking

Omfattende etterkontroll

Behandling av marginal periodontitt; min. 30 min

Tillegg for kirurgiske inngrep ved behandling av marginal periodontitt
Regenerasjonsbehandling ved festetap

Tillegg for materiale for vevsregenerasjon

Fiksering/midlertidig lesning

Immediatprotese/midlertidig protese/utvidelse av eksisterende protese

Delprotese

Helprotese

Dekkprotese

Fast protetikk - per tann som er tapt/trukket

Kirurgisk innsetting av implantat - fgrste innsatte implantat
Tillegg for permanent distanse ved implantatforankret protetikk
Lokal og regional anestesi

Tilleggstakst for premedikasjon pr. os

Studiemodell, per kjeve

Soklet modell u/tekniker

Pasientfoto, pr bilde
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Undersgkelse, behandling og etterkontroll ved symptomer pa

2544 -
temporomandibulzer dysfunksjon
Injeksjon i kjeveledd 1348 -
Enkel akrylskinne til bruk ved kortisonbehandling, pr. skinne 1739 -
Blekeskinne, medisinsk indikasjon 2024 -
Tilleggstakst ved behandling i lystgassanalgesi 1781 1888
Taking av prever til lab (spyttpreve/mikro/patologi/biokjemi/hematologi) 348 454
Tannrgntgen, pr bilde 159 182
Okklusalrgntgen, pr. bilde 290 -
Panoramargntgen (OPG), pr. bilde 817 942
Skallergntgen profi |, eventuelt flere plan 1095 -
Rentgen ansiktsben/kjeveledd 716 -
CT/MR kjeve-/ansiktsskjelett 2838 2838
Tileggsserie 1532 1624
Taking av prever til mikrobiologisk laboratorieundersgkelse 1046 1134
(resistenskartlegging)
Tilleggstakst ved behandling i narkose 6745 7149

Utfylling av skjema ved yrkesskade - -

Vedlegg - Total prosjektramme investering

Prosjekt Godkjent Regnskap @k.plan Ok.plan Ok.plan Ok.plan
vedtak til og med 2027 2028 2029 2030
2025 og
prognose
2026
Investering IT 5000 4000 5000 5000 5000 5000
Investering bygg 15 000 14736 15 000 15000 15000 15000
Utbygging av Bamble videregaende skole 333731 333144 275 275 - -

Samlokalisering av Porsgrunn videregaende skole - - - - - -

Samlokalisering av Porsgrunn videregaende skole 450 000 29181 322000 63 000 - -
Pors, d. Nord - dering teknisk

grunn vgs av or oppgradering tekniske 67 000 i i 35 000 32 000 )
anlegg og mindre endringer bygg
Oppgradering av ventilasjonsanlegg i skolebygg 42 000 21309 10 000 10 000 - -
Sko , Stabiliseri forhold

gmo.vgs abi |sern.1g av grunnforhold og 10 000 6875 3 100 i i i
ombygging av arealer til helsefag
Nome vgs, avd Seve, oppgradering av bygg o,
\OME VES, ave SOVe, Opperacering aviyeg %8 55490 221 500 4500 25000 24800
internat
Bo vgs. - ombygging AHT 22 000 - 22 000
Skogmo vgs. - arealtilpasning 35000 - - 18 000 17 000
Investering skole 3500 3500 3500 3500 3500 3500
Investering tannhelse 32000 13 000 10 000 5000 4000 2500

Bypakke Grenland fase 1 - - - - - -
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Fv.32 Gimlevegen - Augestadvegen,
entreprisekostnader HAB

Fv. 32 Vallemyrvegen - Ullinvegen (Enger), nytt kryss
Bypakke Grenland fase 2

Bypakka finansiering av prosjektkontor

Fv. 3294 Trommedalsvegen

Fv. 3282 Hoppestadvegen

Fv. 356 Raschebakken-Skippergata

Fv. 32 Heivannsvegen

Forbindelse Fv 3294 Trommedalsvegen til Rv 36
Menstadbrua

Fv. 32 Torsholtsvingen

Fv. 3300 Elsetvegen/Rambergvegen

Bypakke Grenland fase 2

Oppgradering

Fv. 351 Tangen - Stabbestad, Kragerg

Fv. 3310 Drangedalsvegen (Ringsasane-Gongekleiv)
Fv. 37 Dale - Miland

Fv. 38 Dalen - Amot

Kollektivtiltak

Trafikksikkerhetstiltak

Planlegging etter Plan- og bygningsloven
Planlegging etter Plan- og bygningsloven

Fv. 37 Dale - Miland planlegging

Fv. 355 Storejarbryn - Kilegrend

Investering utstyr samferdsel

Investering kollektiv

Tiltak sidevegnett Rugtvedt- Dardal (tidl.E18)
Tiltak sidevegnett Rugtvedt- Dgrdal (tidl. E18)
Fv. 363 Aby - Grindbakken

Fv. 450 Vrengen bru

Fv. 359 Kaste - Stoadalen

Fv. 45 Rassikring Voilen, Ullsteinskredet, Lauvas
Fv. 450 Eidsborgkleivane

Fv. 353 Rugtvedt-Surtebogen Byggefase

Skredsikring fv. 3324 Fjagesund og fv. 3320
Omnes

Qvrig fylkesveg
Grunnerverv

Investering FV - kun budsjett
Fellesutgifter

DigiDOT

Egenkapital innskudd KLP

711 840

70 000

5000

202 000

84 000

121 000

8200

466 000

11510

43 500

18 000

47 000

39000

10 500

10 000

12000

16 000

7 200

86 200

20 000

28 685

24330

67 900

45900

495 000

112150

106 000

640 000

82000

2000

48 400

3438

1800

699 755

67 675

15074

14693

29 468

30577

5945

10748

2150

1000

3743

1200

2500

3000

6930

68 708

5000

17 224

24338

37711

5363

480 246

109 923

85742

623 780

75103

822
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Vedlegg - @konomiplan per tjenesteomrade

Belgp i 1000

@konomiplan

2028

1A - Politisk virksomhet

17-Politisk ledelse og politiske utvalg 30127 29527 30127 29 527
18-Kontrollutvalg 6 469 6 469 6 469 6 469
19-Tilskudd til politiske partier 9075 9075 9 075 9075
Sum 1A - Politisk virksomhet 45 671 45 071 45 671 45 071

1B - Fylkesdirektar og advokatkontor

10-Fylkesdirektor 11945 11 945 11945 11945
11-Fylkesadvokatkontor 3723 3723 3723 3723
Sum 1B - Fylkesdirekter og advokatkontor 15 668 15668 15 668 15668

1C - Fylkeskommunale fellesutgifter

12-Fellesutgifter 75777 66 477 66 477 66 477
13-Pensjon 1629 5828 13 951 21047
Sum 1C - Fylkeskommunale fellesutgifter 77 406 72 305 80427 87524

2 - Organisasjon og digital utvikling

20-Fylkessjef for Organisasjon og digital utvikling 1697 1697 1697 1697
21-HR 39 032 39032 39 032 39 032
22-Kommunikasjon, arkiv og analyse 24 441 24 441 24 441 24441
23-Digitale tjenester 64 848 64 848 64 848 64 848
Sum 2 - Organisasjon og digital utvikling 130018 130018 130018 130018

3 - @konomi og virksomhetsstyring

30-Fylkessjef for @konomi og virksomhetsstyring 2065 2 065 2065 2065
31-@konomi 17 038 17 338 17 338 17 338
32-Eiendom 63 882 62 882 61882 61882
33-Styring 11 203 11 203 11 203 11 203
Sum 3 - @konomi og virksomhetsstyring 94 188 93 488 92 488 92 488

4 - Utdanning, folkehelse og tannhelse

40-Fylkessjef for Utdanning, folkehelse og tannhelse 21150 16 150 16 150 16 150
41-Virksomheter 937 656 905 831 892 381 887 231
44-PPT, OT, alternative opplaeringsarenaer 61318 61318 61318 61318
45-Kompetanse og integrering 276 717 274717 271717 271717
46-Skoleutvikling og folkehelse 82 052 82052 82 052 82 052
48-Tannhelse 142 526 139 326 136 326 136 326
Sum 4 - Utdanning, folkehelse og tannhelse 1521419 1479 394 1459 944 1454794
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5 - Samferdsel

50-Fylkessjef for Samferdsel 3578 3578 3578 3578
51-Vegforvaltning og transport 42 413 42413 42 413 42 413
52-Vegdrift 464 110 461610 459 610 459 610
53-Vegutbygging 14 355 14 355 14 355 14 355
54-Kollektiv 494 265 520 765 520 265 520 265
Sum 5 - Samferdsel 1018 721 1042721 1040 221 1040 221
6 - Samfunnsutvikling

60-Fylkessjef for Samfunnsutvikling 2615 2965 2965 2965
61-Samfunn og plan 14198 14 198 13198 13198
62-Kultur 98 295 97 895 95 545 95 545
63-Klima, naering og innovasjon 49722 50 222 50 222 50 222
Sum 6 - Samfunnsutvikling 164 830 165 280 161930 161 930
9 - Fellesfinansiering

90-Fellesfinansiering -3 067 922 -3 043 945 -3 026 368 -3027 714
Sum 9 - Fellesfinansiering -3067 922 -3 043 945 -3 026 368 -3027 714
Sum -0 0 0 0
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