
















































Naturrike Telemark fremhever fylkets mang­
foldige natur, landbrukstradisjoner og kultur­
arv. For å være attraktive og lykkes i framtiden 
må vi ta vare på disse verdiene samtidig som 
vi er offensive og tar grep for å møte klima­
endringene.

En sentral del av strategien er å verne om, 
restaurere og øke natur-, jordbruks- og 
kulturverdiene som finnes i Telemark. 

Telemarks natur og landskap, med fjell, 
skoger, innsjøer og kystlinjer, utgjør en viktig 

del av fylkets identitet og attraktivitet. For 
å bevare disse verdiene er det nødvendig 
med en helhetlig tilnærming som inkluderer 
hensyn til sårbare arter og naturområder, 
aktivt og bærekraftig skogbruk, jordbruk og 
kystfiske, vern av dyrka mark og tilrettelegging 
for friluftsliv og bærekraftig turisme. Dette 
krever et tett samarbeid med lokale aktører og 
kommuner for å sikre bærekraftig forvaltning 
av naturressursene. For å bevare vårt 
gjenværende naturmangfold, og våre intakte 
økosystemer, må vi stoppe klimaendringene. 
Samtidig bidrar upåvirket natur og flere grønne 

områder til både karbonlagring og bremsing 
av negative sider av klimaendringer gjennom 
naturlig forsinkelse og klimatilpasning.

Telemark skal være et lavutslippssamfunn 
i 2050. Dette vil kreve raske og målrettede 
kutt av klimagassutslipp i alle sektorer. Det 
vil også kreve store holdningsendringer, 
nye vaner, nye sirkulære løsninger og ny 
teknologi. Dette er en stor, men nødvendig, 
omstilling som må skje i Telemark. Med et 
verdensledende teknologimiljø i fylket er det 
gode forutsetninger for å lykkes.

I tillegg til å redusere klimagassutslippene, 
er det viktig å satse på grønn verdiskaping og 
sirkulær økonomi for å være konkurransedyktig 
i framtiden ved å utnytte ressursene mer 
effektivt og redusere avfall. Dette kan for 
eksempel inkludere utvinning av grunnstoffer 
som er nødvendige for det grønne skiftet, 
økt bruk av fornybare ressurser, gjenbruk 
av bygg, støtte til lokalt næringsliv og 
fremme av gjenbruk, materialgjenvinning, 
masseforvaltning for å unngå deponering av 
verdifulle steinressurser og avfallsforebygging. 
Ved å legge til rette for sirkulær økonomi 
kan Telemark redusere miljøbelastningen og 
samtidig skape nye arbeidsplasser og sikre 
økonomisk verdiskaping.
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Hvordan skal vi 
komme dit?
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Telemarksplanen skal være grunnlaget 
for politiske veivalg og retningsgivende 
for prioriteringer, samordnet innsats og 
virkemiddelbruk for å utvikle fylket. Derfor er 
det viktig å ha planer og strategier som bidrar 
til å realisere mulighetene, uten at det blir 
uoversiktlig. Et viktig grep i Telemarksplanen 
har derfor vært å redusere antall planer og 
strategier. Telemarksplanen legger opp til at 
flere planer og strategier slås sammen, og at 
strategier og tiltak ses i sammenheng. Samtidig 
prioriterer man de store utfordringene først 
gjennom å få på plass oppdatert planverk. 

Eksisterende planer og strategier vil 
gjelde inntil fylkestinget vedtar nye. 
Planbestemmelser i regional plan for areal 
og transport i Grenland (ATP Grenland) og 
regional plan for areal og transport i Telemark 
(ATP Telemark) forlenges, i inntil fem år, til 
rullering er gjennomført.

Alle planprosesser gjennomføres i samarbeid 
og nær dialog med berørte. Fylkeskommunen 
leder arbeidet med regionale planer og vil sikre 
en bred involveringsprosess og godt samarbeid 
med kommunene, KS, regional stat, partene 
i arbeidslivet og andre samfunnsaktører. 
Oppstart av regionale planer eller strategier vil 
bli tilpasset samarbeidsaktørenes kapasitet til å 
delta i prosessen.

Regional plan

En regional plan er hjemlet i §8-1 i 
plan- og bygningsloven. Regionale 
planer skal sikre samordning og gi 
føringer for å ivareta regionale og 
nasjonale interesser. Loven definerer 
prosesskrav knyttet til medvirkning. 
En regional plan kan også ha bindene 
føringer knyttet til arealbruk.

Regional strategi

En regional strategi kan utarbeides 
der det ikke er behov for utstrakt 
samhandling eller forpliktelse fra 
andre samfunnsaktører. Prosess for 
utarbeidelse av strategier tilpasses 
etter behov. Formell høring er ikke 
nødvendig, men behovet for forankring 
og medvirkning vil bli vurdert i den 
enkelte strategi.
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Planoppgaver 2024–2028
Planoversikten under viser hvilke nye planer og strategier som skal utarbeides, 
hvilke som skal rulleres og hvilke som skal videreføres. Alle planoppgavene er 
sortert etter satsingsområdene inkluderende, skapende og naturrike Telemark. 
Venstre side viser en oversikt over eksisterende planer og strategier som nå 
innarbeides i nye, eller som innarbeides i planer og strategier som rulleres.

Inkluderende Telemark

Innarbeides i andre planer og strategier

•	 Kompetanseplan for videregående opplæring i 
Vestfold og Telemark 2021–2025

•	 Unge verdiskapere. Strategi for 
entreprenørskap i videregående opplæring og 
fagskolen i Vestfold og Telemark 2021–2025

Nye planer og strategier

Strategi for frivillighet 2026

Planer og strategier som rulleres

Helsefremmende opplæring. Strategiplan for videregående 
opplæring i Vestfold og Telemark 2021–2025

2025

Regional kompetansestrategi Vestfold og Telemark 2021–2028 2025

Planer og strategier som videreføres

Regional plan for folkehelse i Telemark 2018–2030

Oppstart

Inkluderende 
Telemark

Skapende 
Telemark

Naturrike 
Telemark

Oppstart
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Skapende Telemark

Innarbeides i andre planer og strategier

•	 Vestfold og Telemark – der mennesker møtes.  
Kulturstrategi 2021–2024

•	 Regional strategi for reiseliv og opplevelser 2022–2030

•	 Forvaltningsplan for Rjukan–Notodden industriarv

•	 Regional strategi for båt og ferje
•	 Strategi og plan for myke trafikanter i Grenland 2014
•	 Hovedvegnettet for sykkeltrafikk i Grenland
•	 Regional plan for trafikksikkerhet 2023–2026
•	 Strategi for næringsarealer i Grenland
•	 Busstrategi for Grenland 2015–2025

•	 Regional strategi for båt og ferje
•	 Sykkelstrategi for Vestfold og Telemark
•	 Strategi for fylkesvegnettet 2022–2031
•	 Regional strategi for kollektivtransport utenfor bykjernen 

2023–2030
•	 Regional plan for trafikksikkerhet 2023–2026

Nye planer og strategier

Strategi for kultur og reiseliv 2025

Regional plan for verdensarven Rjukan–Notodden industriarv 2025

Planer og strategier som rulleres

Regional plan for samordna areal og transport i Grenland 
2014–2025 (ATP Grenland)

2025

Regional plan for samordna areal- og transport i Telemark 
2015–2025 (ATP Telemark)

2026

Strategi for landbruket i Telemark 2025

Planer og strategier som videreføres

Plan for intermodal godstransport i Telemark og Vestfold 2015

Internasjonal strategi 2030

Fylkesdelplan for Grenlandsbanen 1999

Oppstart
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Naturrike Telemark

Innarbeides i andre planer og strategier

•	 Regional klimaplan for Telemark 2019–2026
•	 Regional strategi for forskning, innovasjon 

og næring 2022–2030
•	 Strategi 2017–2019 geologisamarbeidet 

Buskerud, Telemark og Vestfold 
fylkeskommuner

Nye planer og strategier

Regional plan for klima, energi og grønn omstilling 2025

Strategi for naturmangfold 2025

Planer og strategier som rulleres

Regional plan for vannforvaltning i Vestfold og Telemark 2022–2027 2025

Regional plan for vannforvaltning Innland og Viken 2022–2027 2025

Regional plan for vannforvaltning Rogalandregion 2022–2027 2025

Regional plan for vannforvaltning Agder 2022–2027 2025

Regional plan for Setesdal, Vesthei, Ryfylkeheiane og Setesdal Austhei 2012 Uavklart

Planer og strategier som videreføres

Fylkesdelplan for Blefjell

Regional plan for Hardangervidda 2019–2035

Fylkesmelding for kysten i Telemark

Oppstart
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De største plan- og 
strategiprosessene 2024–2028

Regional plan for klima, energi og 
grønn omstilling

Planen skal vise veien for hvordan Telemark 
skal nå målet om å være et lavutslippssam­
funn i 2050. Formålet med planen er å få et 
styringsverktøy for dilemmaene energi, klima 
og natur. Omstillingen krever mer fornybar 
energi enn det produseres i Telemark i dag, 
samt investeringer og effektiviseringer i strøm­
nettet. Hele næringslivet må sikres utviklings­
muligheter gjennom tilgang på fornybar energi, 
og det er viktig å legge føringer for hvordan 
dette kan oppnås samtidig som man sikrer 
forpliktelsene i Montrealavtalen, reduserer 
naturrisikoen og unngår tap av natur. Planen 
skal fremme en helhetlig tilnærming til utfor­
dringene og mulighetene for å få til dette. 
I planarbeidet er det behov for å kartlegge 
energibehovet for at telemarkssamfunnet 
oppnår målene om lavutslippssamfunnet i 
2050, samtidig som oppdatert kunnskap om 
klima, areal og naturrisiko inkluderes i planen. 
Arbeidet med industrielle symbioser og sirku­
lære løsninger blir tema i planen. 

Samordning og grensesnitt mellom de 
regionale planene for samordna areal og 
transport i Telemark og Grenland, regional 
plan for klima, energi og grønn omstilling og 
ny strategi for naturmangfold avklares i de 
respektive planprosessene.

Planarbeidet starter våren 2025. 

Regional plan for samordna areal 
og transport i Grenland 2014–2025 
(ATP Grenland)
Gjeldende hovedmål for planen er at 
befolkningsvekst skal skapes ved å velge 
løsninger som sikrer attraktivitet for bedrifter, 
beboere og besøkende. Videre skal bærekraft 
skapes ved å velge areal- og transportløsninger 
som fremmer miljøvennlig transport, 
trafikksikkerhet, god folkehelse og god 
samfunnsøkonomi.

Hovedgrepet i planen er fortetting innenfor 
bybåndet avgrenset av gangavstand til 

Foto: Per Stian Johnsen
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metrolinjer med minimum 80 % av bolig­
utvikling innenfor bybåndet og maksimalt 
20 % utenfor. I Bamble kommune er kravet 
for boligutvikling minimum 70 % innenfor 
bybåndet og maksimum 30 % utenfor. Planen 
omfatter også retningslinjer og bestemmelser 
for handel og tjenesteyting.

Grenland er ett av ni byområder i Norge som i 
nasjonal transportplan (NTP) inngår i ordningen 
for byvekstavtale med staten. I forslag til 
NTP 2025–2036 framgår det at regjeringen 

vil fortsette satsingen på byvekstavtaler, 
med mål om nullvekst for persontransport 
med bil gjennom helhetlig virkemiddelbruk. 
Byvekstavtalene skal bidra til bedre 
samordning i areal- og transportpolitikken, 
og forplikter staten, fylkeskommunene og 
kommunene til å gjennomføre tiltak innenfor 
egne ansvarsområder. I byområder med 
byvekstavtale skal hovedtyngden av vekst 
komme i eller i nærheten av knutepunkter 
innenfor avtaleområdet.

For å få en byvekstavtale i Grenland må 
partene synliggjøre at nullvekstmålet er 
mulig å nå. I felles vedtak hos partene i 
2019, og i gjeldende regional planstrategi 
2020–2024, ligger det bestilling om at 
ATP Grenland må revideres for å imøtekomme 
statens forventninger til byvekstavtaler. 
Det er i perioden 2021–2023 utarbeidet et 
felles kunnskapsgrunnlag som synliggjør 
at det i Grenland er behov for en helhetlig 
tiltakspakke og mange ulike virkemidler for å 
nå nullvekstmålet. Det er i tillegg forventet 
at staten vil kreve gjennomføring av en 
forenklet byutredning før byområdet inviteres 
til forhandlinger. Arbeidet med byutredning og 
ATP Grenland må samordnes.

Revisjon av ATP Grenland vil bygge på felles 
kunnskapsgrunnlag og den nye bystrategien 
som ble vedtatt i juni 2024. Bystrategien vil 
gjelde for samme geografiske område som 
Bypakke Grenland fase 2, og vedtakene vil 
samlet utgjøre et grunnlag for nye avtaler med 
staten.

Samordning og grensesnitt mellom de 
regionale planene for samordna areal og 
transport i Telemark og Grenland, regional 
plan for klima, energi og grønn omstilling og 
ny strategi for naturmangfold avklares i de 
respektive planprosessene.

Foto: Per Stian Johnsen
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Fylkestinget vedtok i desember 2021 et mål 
om at fylket skal være arealnøytralt innen 
2030. Mål om arealnøytralitet må følges opp av 
kommunene som arealmyndighet. Arealregn­
skapet som fylkeskommunen har utarbeidet vil 
utgjøre viktig del av kunnskapsgrunnlaget ved 
rullering av ATP Grenland. Oppstart av rulle­
ring av ATP Grenland er planlagt våren 2025.

Regional plan for samordna 
areal- og transport for Telemark 
2015–2025 (ATP Telemark)
Formålet med gjeldende plan er å skape 
befolkningsvekst gjennom løsninger som 
sikrer attraktivitet for bedrifter, innbyggere og 
besøkende. Bærekraft skal skapes gjennom 
areal- og transportløsninger som fremmer 
miljøvennlig transport, trafikksikkerhet, god 
folkehelse og god samfunnsøkonomi. 

Et hovedgrep i planbestemmelsene er at 
minimum 70 % av boligutviklingen skal 
skje innenfor definerte tettstedegrenser, og 
maksimalt 30 % utenfor. Planen har retnings­
linjer for lokalisering av handel, tjenester 
og større kontorarbeidsplasser innenfor 
sentrumsgrensene.

Planen, inkludert handlingsprogram og 
budsjett, anbefales revidert i tråd med 

oppdaterte føringer og mål innen samordna 
areal og transportplanlegging. Flere foreslåtte 
satsingsområder og mål i Telemarksplanen 
berører ATP Telemark, blant annet mål om byer 
og bygder med høy stedskvalitet, inkludering 
og bedre folkehelse. 

For fylkesveger er det behov for økt kunnskap 
i planarbeidet om forfall, etterslep og ulykker, 
samt påvirkning på natur og klima, for å styrke 
det systematiske forbedringsarbeidet. 

Fylkestinget vedtok i desember 2021 et mål 
om at fylket skal være arealnøytralt innen 
2030. Mål om arealnøytralitet må følges 
opp av kommunene som arealmyndighet. 

Arealregnskapet som fylkeskommunen har 
utarbeidet vil utgjøre viktig del av kunnskaps­
grunnlaget ved rullering av ATP Telemark.

Generelt vil flere relevante planer og strategier 
utarbeidet i etterkant av 2015 innarbeides i 
ny plan.

Samordning og grensesnitt mellom de 
regionale planene for samordna areal og 
transport i Telemark og Grenland, regional plan 
for klima, energi og grønn omstilling, og ny 
strategi for naturmangfold avklares i prosessen 
med de respektive planene. Planarbeidet 
må ses i sammenheng med revisjon av ATP 
Grenland og kan starte opp våren 2026.

Foto: Kjetil Kalis / Visit Telemark 
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Regionale arealplaner for 
villreinfjella

Regjeringen kom i april 2024 med stortings­
meldingen «Ein forbetra tilstand for villrein» 
(meld. St. 18 2023–2024). Hvilke tiltak som blir 
vedtatt og hvordan tiltaksplanarbeidet påvirker 
regional arealplan er uklart.  Det anbefales å 
avvente endelige avklaringer knyttet til tiltaks­
planarbeidet og oppfølgingen av Stortingsmel­
dingen og til det foreligger endelige tydelige 
signaler fra departementet i etterkant av 
dette. Det vil bl.a. ha betydning hvorvidt det 
stilles ressurser til rådighet til rullering av de 
regionale arealplaner for villreinfjella.

Regional plan for verdensarven 
Rjukan–Notodden industriarv

Det er en anbefaling fra Riksantikvaren å 
gjøre de obligatoriske forvaltningsplanene for 
verdensarv om til regionale planer etter plan- 
og bygningsloven. Anbefalingen gjelder særlig 
der flere kommuner og fylkeskommuner har 
felles verdensarvsforvaltning, som i Telemark. 

Planen for verdensarven Rjukan–Notodden 
industriarv trenger en bedre planprosess, 
dypere og bredere involvering, eierskap i 
utarbeidelse og oppfølging, og større grad av 
detaljering. 

En regional plan for verdensarv vil sikre dette 
gjennom et tettere samarbeid i planprosessen. 
Den vil legge til rette for forankring og 
oppfølging i kommunale og fylkeskommunale 
planer og forvaltning. Planarbeidet planlegges 
å starte opp våren 2025.

Regional kompetansestrategi 
Vestfold og Telemark 2021–2028

Telemark har behov for økt kompetanse og 
arbeidsinkludering på sentrale områder. 
Regional kompetansestrategi skal fremme 
samarbeid med sentrale aktører og samarbeid 
mellom sektorer på kompetansefeltet.

Den eksisterende strategien skal bidra til: 

•	 styrket kompetanseutvikling 
•	 bedre balanse mellom etterspørsel og 

tilbud etter relevant kompetanse i det 
regionale arbeidsmarkedet

•	 økt inkludering i arbeidslivet

Strategien skal oppdateres og videreføres, med 
handlingsprogram for å gjøre strategien mer 
operativ. Plan for kvalifisering av innvandrere 
skal innarbeides i strategien. Det er en nasjonal 
føring at hvert fylke skal ha en slik strategi for 
kompetanse. Arbeidet med å rullere strategien 
starter våren 2025.

Foto: I am Nordic / Visit Telemark
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Strategi for kultur og reiseliv

En ny strategi for kultur og reiseliv skal vise 
hvordan kultur- og besøksnæringen skal bidra 
til å nå de satsingsområdene og hovedmålene 
som defineres i Telemarksplanen. Det er 
behov for å endre nåværende strategier for 
både kultur og reiseliv, fordi utviklingsarbeid 
og virkemiddelapparat for feltene kultur og 
besøksnæring bør sees i sammenheng. 

Ny strategi for kultur og reiseliv vil ha fokus 
på stedsutvikling for å vise hvordan feltet skal 
bidra til å gjøre Telemark mer attraktivt for 
bedrifter, besøkende og som bosted, og bidra 

til å skape kompakte, levende byer og bygder 
med høy kvalitet. Ny strategi skal også bidra til 
sosial bærekraft og et inkluderende Telemark 
gjennom å fremheve koblinger mellom kultur 
og folkehelse. Tilgang til kulturaktiviteter virker 
positivt på folks fysiske og psykiske helse. 
Fylkeskommunen skal arbeide for at alle har 
tilgang til tilrettelagte og universelt utformede 
arenaer og aktiviteter i nærmiljøet sitt. Besøks- 
og kulturmiljøforvaltning vil bli en del av 
strategien.

Strategien skal være et verktøy både for 
fylkeskommunen, kommunene og andre 
samarbeidsparter. Den vil bli operasjonali­
sert gjennom årlige handlingsprogrammer. 
«Tilrettelagt reiseliv Midt Telemark» og prosjek­
tet «Se meg – hør meg» legges inn i strategien. 
Kultur- og reiselivsstrategien skal erstatte 
Kulturstrategien 2021–2024 – der mennesker 
møtes og Regional strategi for reiseliv og 
opplevelser 2022–2030. Strategiarbeidet 
starter våren 2025.

Strategi for naturmangfold

Fylkestinget i Vestfold og Telemark fylkes­
kommune vedtok at det skulle utarbeides en 
strategi for naturmangfold (FT sak 166/20 
Regional planstrategi 2020–2024).

Strategien avgrenses til hvordan fylkeskommu­
nen kan styrke bevaring av naturmangfoldet 
innen egne ansvarsområder. Arbeidet ses i 
sammenheng med Regional planstrategi (RPS) 
og arealregnskapet (jf. FU sak 90/22). Arbeidet 
skal ses i sammenheng med, og gi innspill til, 
revisjon av de to regionale areal- og transport­
planene for Grenland og Telemark, regional 
plan for klima, energi og grønn omstilling, og 
oppfølgingen av vedtak om arealnøytralitet.

Strategien skal inneholde både strategiske 
grep og tiltak som fylkeskommunen selv skal 
gjennomføre innenfor sine ansvarsområder for 
å bevare og øke naturmangfoldet, for eksempel 
på egen eiendom og langs fylkesvegene. 
Strategiarbeidet starter våren 2025 etter at ny 
stortingsmelding om naturmangfold foreligger. 

Strategi for frivillighet 

Et godt samarbeid med frivillig sektor er 
avgjørende for at vi som samfunn skal kunne 
nå bærekraftmålene. Frivilligheten er, blant 
et av flere, viktige verktøy for å oppnå sosial 
bærekraft. Det lages en ny tverrsektoriell 
strategi for frivillighet som skal sikre samarbeid 
mellom frivillige regionale organisasjoner, 
fylket og kommunene gjennom utvikling av en 
regional frivillighetspolitikk.

Foto: Kjetil Kalis / Visit Telemark 
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Samarbeid for 
å nå målene

Telemark står overfor komplekse og sektor­
overgripende samfunnsutfordringer knyttet 
til blant annet klima- og naturkrise, befolk­
ningsutvikling, utenforskap, sosial ulikhet i 
helse og utfordringer som følge av pandemi 
og krig i Europa. Disse utfordringene må løses i 
fellesskap. Telemark fylkeskommune skal delta 
aktivt i samarbeid og programmer på nasjonalt 
og internasjonalt nivå, som kan bidra til å nå 
målene i denne planen.

For å møte de store sektorovergripende 
samfunnsutfordringene i Telemark, blir disse 
samhandlingsarenaene i regi av Telemark 
fylkeskommune videreført og etablert:

Møteplass Telemark skal være årets viktigste 
samling for utviklingsaktører i regionen. Her 
setter ledere fra ulike sektorer agendaen og 
fremmer regionens utvikling. Konferansen 
er basert på Telemarksplanen, som guider 
langsiktige satsingsområder med klare mål. 

Samarbeidspartnere bidrar til å forme 
programmet. Tverrsektorielt samarbeid er 

stadig viktigere. Der hvor nettverk arbeider 
operativt med utfordringer og muligheter, tar 
Møteplass Telemark ansvar for overordnede 
problemstillinger.

Samarbeidsrådet for folkehelse er et 
rådgivende organ som holder oversikt over 
befolkningens helsesituasjon og bidrar til 
samarbeid om folkehelseinitiativer. Det gir råd 
om «Program for folkehelse i Telemark» og 
tildeling av tilskuddsmidler.

Kompetansenettverket koordinerer innsatsen 
innen utdanning og kompetansebygging i 
regionen.

Samhandlingsarena grønn industri er en 
møtearena som sikter mot å skape et bredt 
samarbeid mellom aktører i regionen på tvers 
av teknologi og geografi. Målet er å finne 
løsninger for å bli en klimapositiv industriregion 
med god kraftbalanse.

Bystrategi Grenland er et forpliktende 
samarbeid om areal, transport og klima 
på tvers av kommuner, fylkeskommune og 
stat. Det ble etablert i 2008. Gjennom dette 
samarbeidet samordner partene sine respektive 
ansvarsområder og virkemidler for å utvikle en 
attraktiv og konkurransedyktig byregion.

Samferdselsnettverket samarbeider med 
kommuner, statlige organer, LO og NHO/
næringsliv for å koordinere samferdsels­
beslutninger, som Nasjonal transportplan 
og regionale handlingsprogrammer.

Togforumene ble opprettet av Vestfold og 
Telemark fylkeskommune for å samordne 
innspill til jernbanen med kommuner, 
togoperatører og statlige aktører. Det 
anbefales å fortsette med Togforum 
Sørlandsbanen for å drøfte togtilbudet langs 
Sørlandsbanen, mens telemarksretta drøftinger 
om Vestfoldbanen løftes inn i bystrategi 
Grenland. Tilbudet på Bratsbergbanen kan tas 
opp i begge nettverkene, avhengig av sakene.

Klima- og energinettverket i Vestfold og 
Telemark er et offentlig–privat samarbeid for å 
nå klimamål og fremme verdiskaping gjennom 
grønn omstilling.

For Telemark fylkeskommune som samfunns­
utvikler er det avgjørende å lede felles innsats 
med ulike partnere for å prioritere regional 
utvikling. Dette krever tydelig lederskap 
for å koordinere tiltak på tvers av sektorer. 
Innspill og erfaring viser at vellykkede 
samarbeidsarenaer må ha klare mål og 
mandater, som utvikles i nært samarbeid 
med alle involverte parter. Det er også viktig 

Hvordan skal vi  komme dit? 36



at organisasjonene er representert med rett 
nivå, slik at beslutninger kan tas effektivt og 
forpliktelser kan følges opp på riktig måte. 
Dette støttes også av Telemarksforsking som 
peker på fire nøkkelprinsipper for suksess: 
strategisk deltakelse, aktørmobilisering, 
ressurskoordinering og effektive arbeidsformer. 

Det er flere konfliktområder som det er behov 
for å arbeide med sammen med utviklings­
aktører i fylket. Et eksempel er avveiningen 

mellom bruk og vern av areal. På den ene siden 
er det behov for å bruke areal både til økt kraft­
produksjon og utvikling av lokalsamfunn og 
på den andre siden er det behov for å bruke 
mindre natur, også i et sikkerhetsperspektiv. 
Klimaendringene som følge av naturinngrep 
påvirker oss negativt i en stadig større grad.

I tillegg til arenaene nevnt her, kan det bli behov 
for at fylkeskommunen tar initiativ til å etablere 
og drifte flere nettverk og møteplasser.

Møteplass Telemark

Inkluderende Telemark Skapende Telemark Naturrike Telemark

KompetanseFolkehelse Grønn  
industri SamferdselBystrategi  

Grenland Togforum Klima og energi

Hvordan skal vi  komme dit? 37



Samfunnssikkerhet
Samfunnssikkerheten i Telemark er påvirket av 
lokale, regionale, nasjonale og globale faktorer 
som klimaendringer, globalisering, urbanisering, 
og en aldrende befolkning. Nasjonale retnings­
linjer understreker behovet for å innlemme 
samfunnssikkerhet og beredskap i planlegging 
gjennom ROS-analyser, forsvarlig arealbruk og 
beskyttelse av kritisk infrastruktur.

Fylkeskommunen er regional planmyndighet 
og infrastruktureier. Fylkeskommunen har 
ansvar for sivil transportberedskap ved fred, 
kriser og i krig. Videre har fylkeskommunen 
ansvar for sikkerheten ved videregående 
skoler og helseberedskap ved tannklinikkene. 
Fylkeskommunene arbeider med kunnskap 
om egenberedskap i kriser innenfor våre 

ansvarsområder, som på videregående skoler, 
tannklinikker og samferdselssektoren.

Regionale arealplaner må også inkludere 
tiltak for å håndtere konsekvensene av 
klimaendringer, som oversvømmelser og 
erosjon, samt bevare og gjenopprette 
naturområder og iverksette naturbaserte 
løsninger. Det må settes av nok arealer til å 
håndtere naturfare i fremtidige planer.

Telemark må spesielt sette søkelys på 
industrisikring og samarbeid mellom ulike 
aktører og nivåer for å forebygge uønskede 
hendelser. Elektrifisering av transportsektoren 
øker sårbarheten for strømbrudd og angrep på 
infrastruktur, som krever forberedelse.

Statsforvalteren i Vestfold og Telemark 
identifiserer scenarier med høy sannsynlighet 
for hendelser som pandemier og store 
ulykker gjennom ROS-analyser, med spesielt 
søkelys på hendelser som kan påvirke kritisk 
infrastruktur over lengre perioder.

Viktige risikofaktorer inkluderer svikt i 
legemiddelforsyning, pandemier, strømbrudd 
og bortfall av elektronisk kommunikasjon, 
samt naturhendelser som skogbrann, flom og 
jordskred. Selv om sjansen for store ulykker 
er lav, må de tas med i betraktning for å sikre 
Telemarks trygghet og robusthet.

Foto: Ineos
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Kontakt
35 91 70 00
post@telemarkfylke.no

Besøksadresse
Torggata 18 
3717 Skien

Postadresse
Postboks 2844
3702 Skien
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