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Hvordan skape levende lokaler
et historisk bysentrum, hvor del
meste er utbygd?

Hva har skjedd i Levende
LokalerArendal prosjektet, og
hvordan har vi jobbet?



Planloven er en proses®g prosedyrelov.
Den bygger ikke byen og maler ikke resultat.

Hvilke andre tilneerminger har vi a spille pa?

Samarbeide, men utfordre kommunen pa a ta lederskap.
Men hvem er kommunen?

Kommunens roller: ForvaltevlyndighetsutaveitierBestillerReguleringsmyndighet
Ombudsrolle¢ A £ NI U UFadiliterdandl Skl iB8anarbeid med innbyggere og
utbyggere.

Samarbeidsamskapingrelasjonsbygging, rolleavklaringer, og rom for forskjellighet,
mobilitet og fleksibilitet, ma vektlegges. Organisering og stedslse, mal, mestring og
mening er viktige faktorer.

VI MA TENKE OG HANDLE PA NYE MATER!



dnsanity doingthe same
thing over and oveagain
andexpectingdifferent
results”

9 A Y & farBousfquote
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But | dream things that never were
YR L ale a2 Ke |\

George Bernard Shaw



https://www.brainyquote.com/authors/george-bernard-shaw-quotes

«Youhave to turn
everythingupsidedown

to get the right side up.»

Fred Kent, Project for Public Places
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Hvordan jobber vi
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-0g dyrker frem og
styrker lokalt
lederskap, elerske
0g
lokalsamfunnets
muligheter for a
forvalte sine
ressurser.




Hf‘ﬁ%ﬂﬁm ﬁ?ﬂm Hﬁfﬁm mm Visjoner og
m Ambisjoner:
Det handler om

g o m TRl [ (g | Noc sterre snn
ﬁ/ SO 0SS, noe felles,
= A éa ©0) | om BEREKRAFT
2 3 + w9Yw!

:{ngEH[RIHEEI[ E:Illm lWPl Eﬁ%ﬂlﬁHﬂ 17 ﬁm%uuf 2 3 I l b 5 [ 9 Y
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baerer?




Ledelsesmetoder og verktay | arbeidet

SamskapingJobbe sammen mot felles méBlferdslgsningentviklet sammenmedinnbyggerne.Hver
deltakerbidrar medressurseng kunnskapog samarbeideffor afinne lgsningema fellesutfordringer, men
har focuspa mulighetet
https://www.arendal.kommune.no/politikkog-organisasjon/kommuneplaplanerog
styringsdokumenter/temaplaneogstrategier/sivilsamfunnsstrategi/

Kommune 3.Cer en kommune som tilrettelegger for, anerkjenner og spiller pa lag med sivilsamfunnet,
frivilligheten og medborgerne.

Tjenende lederskapDenne typen horisontalt lederskap fokuserer altsa primaert pa partenes behov, utvikli
0g egenmestringgmpowermeny fremfor tradisjonell
styring gjennom kontroll og delegering.

Placemaking/ Place Leadership

Ressursene i samspill! (ABObetoden).Det handler om a gjenreise kraften, lokaldemokratiet og
gkonomien i et lokalsamfunmjennom invitasjon, kunnskapsdeling og kommunikasjon! JokreEzmann
og John L. MCKNIGHBuddingCommunitiedrom the insideout- A path toward findingand mobilizinga
[ 2 Y'Y dzyaksete Qa

PENTA HELIXommune, forskningultur-og neeringsliv, organisasjoner, ildsjeler.


https://www.arendal.kommune.no/politikk-og-organisasjon/kommuneplan-planer-og-styringsdokumenter/temaplaner-og-strategier/sivilsamfunnsstrategi/
https://www.arendal.kommune.no/politikk-og-organisasjon/kommuneplan-planer-og-styringsdokumenter/temaplaner-og-strategier/sivilsamfunnsstrategi/

Uforutsigharhet
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samskapelse | samskapelse

Kommunen som CD  Sivilsamfunnet

sentral aktgr AB som sentral aktgr
Styrt samskapelse | Ansvarliggjorende

samskapelse

OFFENTLIGE UTDANNING 0G
MYNDIGHETER FORSKNING

IDEELLE 0G
FRIVILLIGE LAG 0G
ORGANISASJONER

PENTA HELIX MODEL

Kommune 3.0
|| Kommunelo |  Kommune20 |  Kommune30 |

Kommunen er en myndighet en organisasjon et lokalsamfunn

Fra Kommune 1.0 til 3.0

ressurssterke og

undersatter kunder aktive samfunns- samprodusent .
borgere

Kommunen mgter
borgerne som

behandle saker pd sette mal og prege dagsordenen
Politikerne fungerer formelle moter med gkonomiske rammer og stimulere
ved & formelle i dialog med fagfolk aktiviteteni
dagsordener og kunder lokalsamfunnet

opptattav a finne
ressursene hos alle,
skape fellesskap,
fasilitere og stotte

Den gode opptattav det
medarbeider er korrekte og serviceinnstilt
faglig dyktig og er rettferdige




Mange tar ansvar for

det som
«ingen» har ansvar for




Ser vi etter muligheter

eller utfordringer?




Levende Lokaler
Arendal

Arendal Kommune var prosjekteier.

Prosjektet ledet av Lisbeth Iversen i neert
samarbeid med en Partnergruppen.

Elin Lunde var prosjektleder i farste fase.

Partnergruppen bestod av: Geir
Skjeeveland, Kommunalsjef

Linda Seaetra, Kultursjef

Lisbeth Iversen, leder av Med Hjerte For
Arendainettverket

Hanne Gulbrandsen, den ganq daglig leder
for Sentrumsselskapet Arendal By

Cato Litangen tidligere styreleder i Arendal
Kulturforum og Kristina Jﬂrgen_sen,_ng
styreleder og prosjektmedarbeider i Det
Urbane GrendehubBolkeverkstedet.

Forankring

Felles mal

Felles forstaelse
Fortellinger
Formidling
Fellesskapsledelse
Forhandling
Forandring



Agderposten har kartlagt ledige butikk- og restaurantlokaler i Arendal sentrum. Dette
kan bli et problem eller 25 nye muligheter for nytt liv i byen. Na utfordrer vi leserne:
HVA KAN DU TENKE DEG A FYLLE DISSE LOKALENE MED?

SIDN 1

<]




BYUTVIKLING

Plukket ut t

BAKKEBYEN: Kartet har rammet in

innenfor prosjektet «Levende lokaler».

Arendal er valgt ut blant
25 sgkere til & fa hjelp av
Norsk Design- og Arkitek-
tursenter til  finne ut
hvordan tomme lokaler
kan fa nytt liv.

INGER STAVELIN
Inger.stavelin@agderposten.no 916 48 412

- Vi er helt i ekstase, sier Elin
Lunde, byplanlegger i Arendal
kommune og leder for det pro-
sjektet som har fitt navnet «Le-
vende lokaler».

25 kommuner sokte om &
bli med Norsk design- og arki-
tektursenter (Doga) pé dette

e 3 fikk lov:

ygda Lerdal,
ygninger skadet av
4, og den mellom-
store Arendal.

Forskning

- Det at vi er sé godt i gang, og

allerede har etablert samarbeid
kter for a utvikle tom-
ri Arendal, er nok noe

bet med begrepet «indiebyen»,
som handler om kjedelose bu-
tikker, griindere, kunst, produk-
sjon og héndverk.

1 prosjektet «Li e loka-
ler» er et omride definert: Det
ligger mellom Arendal kultur-
og ridhus og Munkehaugen, el-

rundt Torvet til begge sider av
Vestregate.

Bakkebyen

- Det omréidet har verken navn
eller noen identitet, pdpe-
ker Cato Litangen, og Arendal
kulturforum vil gjerne veere
med pi 4 utvikle begge deler.
Litangen kaller omradet «bak-

forst, og nér de har vol

sterke nok, flytter de nedover til
flatbyen med gode butikkonsep-
ter, sier han.

Prosjektet «Levende lokaler»
gir over to dr.

- Vi skal finne virkemidler og
modeller som kan bidra til &
fylle tomme butikklokaler og
andre bygninger i sentrum med

Handler det
om a bygge
Infrastruktur
-ellermer

om a dyrke

frem en
«bry-deg»
kultur ?

ny aktivitet. Det skal vi gjore g ] " ] ¥ ¢
, og det gjennom et sam- ) ) o N ) N ier di d iivolveitid " « 4 - |
— arbeid  mellom  NYTTLIV: - Vi er veldig stolte over at Arendal ble plukket ut. 54 bra at riske, profesjonelle gyne vil se pa bydelen utenfra, | Sier disse, som er noen av dem som er involvert i det nasjonale prosjektet «Levende lokaler». F.v.: Hanne Halvorsen
(5rsgm), Hanne Gulbrandsen (Arendal By), Ole Bachke og Cato Litangen (Arendal kulturforum), Magrete Martens Breivik | (For hud og har, bystyrepolitiker) og Anita Sgrstrgmmen (Madam Mim). FOTO: STEIN HARALD @IGARD

innuva‘_ n, en-




Det handler om
kartlegging,
lokal kunnskap og

kobling mellom
aktarer
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" Natur og
Innovasjonskultug
Ressurser | Samspilll,
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Eksperimentere..
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«Handlinger skape
holdninger!»

Foto Liv Ekeberg







Folkeverksted og Makerspace




Det handler om
at Folket
slepper til,

0g om en
kombinasjon av
«historiske
rgtter og
fremtidsfatter»









«Fra sentrumsdad til SENTRUMSGL@D!>




