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Hvordan skape levende lokaler i 
et historisk bysentrum, hvor det 
meste er utbygd?

Hva har skjedd i Levende 
Lokaler-Arendal prosjektet, og 
hvordan har vi jobbet?



Planloven er en prosess- og prosedyre-lov. 
Den bygger ikke byen og måler ikke resultat. 

Hvilke andre tilnærminger har vi å spille på? 

Samarbeide, men utfordre kommunen på å ta lederskap.
Men hvem er kommunen?

Kommunens roller: Forvalter-Myndighetsutøver-Eier-Bestiller-Reguleringsmyndighet-
Ombudsrolle-¢ƛƭǊŜǘǘŜƭŜƎƎŜǊΧΦΦFasiliterendeaktør, i samarbeid med innbyggere og 
utbyggere.

Samarbeid, samskaping, relasjonsbygging, rolleavklaringer, og rom for forskjellighet, 
mobilitet og fleksibilitet, må vektlegges. Organisering og steds-ledelse, mål, mestring og 
mening er viktige faktorer.

VI MÅ TENKE OG HANDLE PÅ NYE MÅTER!



άInsanity: doingthesame  
thingover and over again
and expectingdifferent  
results."

9ƛƴǎǘŜƛƴΩǎfamousquote



¸ƻǳ ǎŜŜ ǘƘƛƴƎǎΤ ŀƴŘ ȅƻǳ ǎŀȅ ά²ƘȅΚέ 

But I dream things that never were;   
ŀƴŘ L ǎŀȅ ά²Ƙȅ ƴƻǘΚέ

George Bernard Shaw

https://www.brainyquote.com/authors/george-bernard-shaw-quotes


«Youhave to turn 
everythingupside-down
to get the right side up.»

Fred Kent, Project for Public Places



Stedet
ÅEt fysisksted

ÅEt demokratiskstedςrelasjonelle
aspekt-mentaleperspektiv



Hvordan jobber vi?

±ƛ ƎňǊ ǳǘ ŘŜǊ άŘŜ 
ŀƴŘǊŜέ ŜǊ 
-og dyrker frem og 
styrker lokalt 
lederskap, eierskap 
og 
lokalsamfunnets 
muligheter for å 
forvalte sine 
ressurser.



Visjoner og     
Ambisjoner:
Det handler om   
noe større enn  
oss, noe felles,
om BÆREKRAFT
ƻƎ  ±,w9Yw!C¢Χ
ƻƎ I!b5[9Yw!C¢Χ
Kraften som 
bærer?



Ledelsesmetoder og verktøy i arbeidet
Samskaping: Jobbe sammen mot felles mål!Velferdsløsningerutviklet sammenmed innbyggerne.Hver
deltakerbidrarmed ressurserog kunnskapog samarbeiderfor å finne løsningerpåfellesutfordringer, men 
har focus påmuligheter! 
https://www.arendal.kommune.no/politikk-og-organisasjon/kommuneplan-planer-og-
styringsdokumenter/temaplaner-og-strategier/sivilsamfunnsstrategi/

Kommune 3.0 er en kommune som tilrettelegger for, anerkjenner og spiller på lag med sivilsamfunnet, 
frivilligheten og medborgerne.

Tjenende lederskap: Denne typen horisontalt lederskap fokuserer altså primært på partenes behov, utvikling 
og egenmestring (empowerment) fremfor tradisjonell 
styring gjennom kontroll og delegering. 

Placemaking/ Place Leadership

Ressursene i samspill! (ABCD- metoden). Det handler om å gjenreise kraften, lokaldemokratiet og 
økonomien i et lokalsamfunn- gjennom invitasjon, kunnskapsdeling og kommunikasjon! John P. Kretzmann
og John L. MCKNIGHT; «BuildingCommunitiesfrom the insideout- A path toward findingand mobilizinga 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅΩǎassets»

PENTA HELIX: Kommune, forskning, kultur-ognæringsliv, organisasjoner, ildsjeler.

https://www.arendal.kommune.no/politikk-og-organisasjon/kommuneplan-planer-og-styringsdokumenter/temaplaner-og-strategier/sivilsamfunnsstrategi/
https://www.arendal.kommune.no/politikk-og-organisasjon/kommuneplan-planer-og-styringsdokumenter/temaplaner-og-strategier/sivilsamfunnsstrategi/




Mange tar ansvar for  
det som 

«ingen» har ansvar for!



Ser vi etter muligheter
eller utfordringer?



Forankring
Felles mål 
Felles forståelse
Fortellinger
Formidling
Fellesskapsledelse
Forhandling
Forandring 

Levende Lokaler-
Arendal
Arendal Kommune var prosjekteier.

Prosjektet ledet av Lisbeth Iversen i nært 
samarbeid med en Partnergruppen. 

Elin Lunde var prosjektleder i første fase.

Partnergruppen bestod av: Geir 
Skjæveland, Kommunalsjef 

Linda Sætra, Kultursjef 

Lisbeth Iversen, leder av Med Hjerte For 
Arendal-nettverket 

Hanne Gulbrandsen, den gang daglig leder 
for Sentrumsselskapet Arendal By

Cato Litangen tidligere styreleder i Arendal 
Kulturforum og Kristina Jørgensen, ny 
styreleder og prosjektmedarbeider i Det 
Urbane Grendehus-Folkeverkstedet.





Handler det 
om å bygge 
infrastruktur
-ellermer 
om å dyrke 
frem en 
«bry-deg»-
kultur ? 



Det handler om   
kartlegging, 
lokal kunnskap og   
kobling mellom 
aktører



Natur og 
Innovasjonskultur ς
Ressurser i Samspill, 
og nye MULIGHETSROM



CO-WORKING, 
DELINGSØKONOMI 
OG  BYØKOLOGI



Spille 
Leke
Lære
Lage



Informasjon
Kommunikasjon
Aksjon
Innovasjon:
Eksperimentere..     
filosofere, 
ƴŀǾƛƎŜǊŜΧ
«Handlinger skaper  
holdninger!»
Foto Liv Ekeberg



Kunsten 
viser 
vei



Folkeverksted og Makerspace



Det handler om 
at Folket 
slepper til, 
og om en 
kombinasjon av 
«historiske 
røtter og 
fremtidsføtter»                         



Det Urbane Grendehus
Lage, leke, lære

Fokuspåsosio-økonomisk
bærekraft





«Fra sentrumsdød til SENTRUMSGLØD!»


